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Somos soluciones de agua

Estructura clara para un futuro sostenible
Finanzas Solidas

El agua, un tesoro en riesgo

Mision | Que la gente tenga mas y mejor agua
Vision | Ofrecer soluciones descentralizadas y

sustentables de agua con beneficios relevantes al
cliente dentro del Estilo Rotoplas
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| . Mensajes clave

Rotoplas paga dividendos Plan de crecimiento
anualmente, a pesar de sostenible:
ser una empresa en duplicar las ventas en
crecimiento 5 anos

Lider en sostenibilidad e
innovacion - Rotoplas opera
de forma sostenible y ayuda a
sus clientes a reducir su
impacto medioambiental

Historia de la
transformacion: Rotoplas
aumento
significativamente su
ROIC en 2 anos

Potencial de
crecimiento

Objetivos claros en
materia de cambio

climatico y diversidad _

GBM Compra  $50.00
Signum / Punto Compra $42.22
Miranda Research Compra $44.00
BTG Pactual Compra  $39.50
Apalache Compra  $44.00

= e e — $43.94
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Una historia motivada por el agua

Inict - 14 paises
Nace Rotoplas Se lanza el primer nicta expansion Rotoplas llega a
internacional con

en México tinaco de polietileno Ardentina
P la planta en Guatemala g

(ORSToPLAS. 18 plantas

;\
S S o +3,200 colaboradores
o ) @
27 lineas de productos
Adquisicion d i . .
T quistcion @e Inicio de operaciones Rotoplas es listada en Lanzamiento de 3 lineas de servicios
alsar en Argentina EEUUA la BMV bajo el Tubool
y Sytesa(rsa) en en eE.UY. ticker AGUA* uboplus
México . .
Iﬁ;ﬁq “‘ +32,000 puntos de venta
SENORIAL \ F )
© %) — ) (74 @
5| Sytesae|i: oy K PLASTIC-MART S| —AsvA S < o
« « « N +90,000 puntos de servicio
Emision del primer
Bono Sustentable en . o - o
LATAM & Ingreso al Inicio del programa de Lanzamiento del Actualizacion de la Inicio de la actualizacion
. - i Plan de Crecimiento Estrategia de tecnologica en plantas
Dow Jones Sustainability  transformacién Flow - - .
MILA Pacific Alliance Sostenible a 2025 Sustentabilidad en México
,,.::A‘ -
Q= 2 S g 3 *i
a \ ==
2| Flow g S Q
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Nuestros Productos | Soluciones de adaptacion/al cambio climatico

Almacenamiento Mejoramiento

/ Value

Negocio Tradicional

Marcas lideres

3 Solida participacion de
mercado

Generacion flujo de
efectivo

EBITDA estable - YTD
$599

() Pagar dividendos

LA, GRSy DESASCE Calor que perdura

Tu bopffl'!‘s I: Igﬁﬁ}'ing%s S E N 6 R I AL ﬁtop'as
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Nuestros Servicios | Soluciones demitigacion /del cambio climatico

Tratamiento y
reciclaje

Purificacion Irrigacion

/ Growth

Nuevos Negocios

@) Fase de inversion: flujo
de caja negativo

C)EBITDA YTD ($46)

@Sélido potencial de
crecimiento

\.

Rotoplas

evces  Acuanticl.




Presentacion Corporativa

Presencia Rotoplas

Plan

p Explorar

PRODUCTOS

T NC NC O NC N\ \(

SERVICIOS

Il Mercado maduro
B Mercado en expansion

Mercado joven

Central America

Argentina

_—

r - 2
Almacenamiento -Aqutm,[;gw,;ﬁ, I /R-otoplas
Conduccion I IE TS}]:}I::]ZD:
Mejoramiento I SENOR'AL

Calor que perdura

Purificacion

pe,

L L
. . Rotoplas -
Tratamiento y Acuantia. rS a spruiclos Acuantia.
reciclaje
L
Irrigacion rieggo ®

N/ ) L )\)\)\)

Centroameérica incluye: Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Honduras y Nicaragua
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¢Queé sigue para Rotoplas?

Guia 2025

2x ventas

Margen EBITDA 220%

Deuda Neta / EBITDA £2.0x

ROIC de doble digito > WACC

Avenidas de crecimiento

§» Plataforma de Agua como Servicio

México & Brasil

8 ACUANTIA

Estados Unidos

il [ BN

Acuantia, [N

$ Lanzamiento de nuevas soluciones

Servicios .
deazia  YAcuantic.

/f_l,/

$ Sinergias entre operaciones
$ Plataformas de D&A

&
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¢Qué sigue para Rotoplas? | 2025 Crecimiento esperado

Crecimiento Impulsores de crecimiento:
TACC 22-25
ventas EBITDA A Programa de transformacién Flow
PRODUCTOS 12 - 14% 20 — 22%
México 10 = 12% 18 - 20% . : . reg
' Riesgos relacionados con estrés hidrico
Argentina 12 - 14% 14 -16%
EUA" 29 - 31% Margen > 7% A |
Otros 15 -17% 17 - 19% APEXS4S CE faS VENtas
SERVICIOS 30 - 32%~ margen > 0% Ventas a gobierno <10%
TOTAL 14 - 15% 25 - 27%

2X ventas

Margen EBITDA 220%

Major crecimiento que el plan
wicid, 227 TALL vs 1417

*EUA, incluye el negocio e-commerce retail y el negocio de soluciones sépticas
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Crecimiento de nuevos negocios

. Oportunidad de mercado

. Iniciativas clave 2023

~

bebbia,

- 3 M Hogares (B2C)

-1 M Clientes Institucionales (B2B)
- 500 M USD ingreso anual
recurrente

- Automatizacioén de procesos
- Desarrollo de Plataforma digital

Acuantia. @

I - 6,000 M USD (negocio séptico)

- Optimizacion plataformas en linea
- Crear alianzas estratégicas
- Desarrollo de capacidades de field

I - 350 M USD

- Crear historias de éxito
- Fortaleces alianzas estratégicas con
agricultores y otros jugadores

services
- Optimizacion de field services
- Crecer B2B
Rotoplas .
rS a servigios Acuq ntla.

de agua

I - 1,000 M USD

- Generar bookings

- Foco en industrias con alto uso de
agua: Textil, alimentos y bebidas,
papel, usos mixtos, acuicultura,
automocion y hosteleria.

I - 800 M USD

- Construcciéon de capacidades

- Generar bookings

- Foco en industrias con alto uso de
agua: comercial, alimentos y bebidas,
quimicos, automotriz
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Valor 360° | Estrategia de Sustentabilidad 2021-2025
VALOR 360°

B

gruposdeinterés

D.\Spon'\biudad Y captacion g, { ag
Ua

3600 GRUPOS D
‘Apﬁc‘o Nrg, pe)

Qfs

— » Colaboradaores
— » Clientes v usuarios
—% Proveedores

—= Inversionistas v
Comunidad financiera

—» Autoridades
— % Academia
—>» Comunidades

Impulso al
talento

TASK FORCE an
CLIMATE=-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

TCFD

BENEFICIO Acceso a las

Calidad de vida s
ECONOMICO soluciones

del usuario

OOOE OO
O® @

Olusnueyasewl|y

Tratamiento
3
>
—

PLANETA

Logros Sustentabilidad
2016-2020 4 3
Disponibilidad Circularidad y

® 2016 | Contribucion ODS ” del agua cambio climético
@ 2017 | Primer Bono % o
Uso

Sustentable de Latam Lreeachdn AQ
’MDACT" EN EL cicLO DEL acv?

® 2017 | DJSI MILA Pacific Alliance Ja\or 3607

® 2019 | S&P/BMV Total Mexico
ESG Index
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Resultados y Metas | ESG
Indices &
Reconocimientos
Resultados Meta Resultados Meta Meta
@Q,—o{:(\' 2021 2022 2022 2023 2025
E;cgeedores directos evaluados con criterios 0% 20% 20% 459 100%
Satisfaccion del cliente (Score NPS) 67 68 72 73 80
@ T\unet
Intensidad CO, - Alcance 1y Alcance 2 por
tonelada de resina procesada 041 030 048 045 o4l (e‘AM
Now a Part of S&P Global
m? de agua purificada por nuestras soluciones 164K 314K 404K 656K 17 MM
@ Veople
Personas con acceso al agua y saneamiento 330K 543K 553K 788K 1 MM
(acumulado)
The S&P Global
Sustainability Yeagbook 2023
Mujeres en la fuerza laboral 23% 24% 24% 27% 30%

*45% de los proveedores catalogados como “criticos — Tier 1"
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Ventajas competitivas

Fortalezas Debilidades

Liderazgo de mercado

Amplio portafolio

Posicion financiera saludable y robusta
Relacion con clientes y proveedores
Equipos de alto rendimiento, diversos e
inclusivos

Baja concentracion de clientes

Oportunidades

Acelerado crecimiento del mercado de
servicios

Aumento en la demanda de agua
Capacidades digitales

Marketing digital

Robustecimiento de field services
Mayor enfoque ambiental en las
regulaciones

D&A

Skills técnicos-digitales bajos
Presencia en linea y redes sociales en
desarrollo

Automatizacion en ciertos procesos no

ha llegado a su optimo uso
Desarrollo de nuevas soluciones puede
verse aplazado

Amenazas

Volatilidad en ciertos mercados
Complejidad en el desarrollo de
herramientas mas potentes para
seguridad de datos

Encarecimiento del costo de capital
Cambios socio-politicos
Fortalecimiento de la competencia

'% T o dwversiin en

ou?u,’f\'u,iﬁu, Acsuro\\o |
dofencitn de Xalewto clane

- Equipo enfocado en
wmejorar \o presencin en
\new

-Twversién en qr\’mizw’«iu
de proceses

Qrocesos claros en \o
wsigracidn de oaf\?’(\'d |

prioizacitn de imiciatas

x QNan de crecimiendto
sos¥endole

Qretocolos de
o'\\o(‘,rscgwr'\ApA ro\ows‘\' os
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Nearshoring | Oportunidades en la industria del agua

Las empresas comienzan a mudar su cadena de producciéon a México y esto representa una gran oportunidad para nuestro mercado

¢Por qué México? I@I Oportunidades para Rotoplas

* Ubicacion geografica Contamos con 14 plantas de manufactura de productos
en México y con una plataforma de servicios robusta que

e Apertura comercial | 14 tratados de libre comercio con 50 paises . ] A
P | P puede ayudar a solucionar una serie de desafios.

* Disrupcion en las cadenas de suministro globales ) . ) L o
* Existe un déficit estimado de 1 millon de viviendas

+ Calidad en manufactura a costos competitivos con necesidades de soluciones descentralizadas de
agua.

* Exposicion a diferentes industrias y capacidad de adaptacion
* Crecimientode 30% en la demanda por parques

* Bajos costos de fletes e infraestructura adecuada . . ) ) )
industriales impulsa la necesidad de tratamiento de

* Diversificacion de la base de proveedores aguas residuales.
El nimero de estados mexicanos altamente expuestos a la escasez de . Procesos de construccién de fibricas necesitarin
agua podria casi duplicarse para el aifio 2050

2020 2050 soluciones de agua.

N

* Las regiones que se veran mas beneficiadas por el
nearshoring son aquellas que sufren mas por escasez
hidrica.

%,

x \
x4
Ly
M Exposicién baja Exposicion moderada M Exposiciénalta //- las‘ : o I“s
kuente: S&P Global Ratings / Rotop Tub pff: rS a

Rotoplas .
wvee:  Debbia.
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Estructura
clara para un
futuro
sostenible
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Flow | Programa de transformacion

S Alow se b convertido en \o Sorma ¥ 0 Flow se centra en|tres pilares
de operar dinrin dewtro de § o
Cotoplas Crecimiento 1. Rentabilidad del portafolio

sostenible «  Palancas de ingreso
Creacion de valor * Palancas de COStQ .
360° « Palancas de working capital
Rentabilidad
Metodologia Flow ROIC ~ 20% 2. Iniciativas de crecimiento
utilizada en todos . . i .
los procesos de la « Calidad y ejecucion de oportunidades de
organizacion crecimiento
Priorizacion de ) Venta cruzada
o o o iniciativas clave  Plataforma de servicio
lae:;:tse;?gﬁga de para apoyar el « Crecimiento de e-commerce
de la crecimiento «  Optimizacién de asignacion de capital
transformacion
Se mantiene el 3. Iniciativas de salud organizacional
£ 5n d ritmo de creacién . BesHien d 5
.J.ec.uston e y ejecucion de es lOl’l. e camblo s
niclatvas iniciativas « Diligencia en proyectos y rendicion de
Transformacién cuentas
exitosa * Revision de clima organizacional

Creaciébn de valor
econémico

Disefio del plan
Construccién de
la plataformay

procesos
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Estructura corporativa | Consejo & Top Management

Nuestro conse'o de administracion:

Transparencia
Diversidad
Innovacion

Equidad

Experiencia

Sesiones

Comité de
Auditoria

50% consejeros independientes
6 consejeros internacionales

Representado por 4 diferentes generaciones

Equidad de género en el Consejo, 7% mujeres

Miembros del Consejo con antecedentes en
diversas industrias y mas de 500 afios de
experiencia combinada

4 sesiones ordinarias al afio

Consejo de Administracion

7/14

Comité de
Compensaciones

3/3

Comité de Practicas
Societarias

3/3

Comité de

Sustentabilidad

Consejeros independientes / total consejeros

CEO

2

otopla®:.

VP de Capital Humano

VP Negocios Norte Y
Centro America

VP Soluciones
Individuales y Servicios
Latam

VP de Transformacion
y Tecnologia Digital

VP Nuevos Negocios

Director de Desarrollo
e Innovacion

Chief Information
Officer
Director de
Transformacion
Estratégica

Responsables de la ejecucion de la Estrategia de Sustentabilidad
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Disciplina en asignacion de capital

Asignacion de recursos para:

_ o ®
o < Eﬁ | 9 2

Crecimiento organico Crecimiento inorganico Recompra Pago de dividendos Pago de deuda
Enfoque en matriz de coherencia

Proceso:
) —= O —> (? g g
® O S — gl
Propuesta de Evaluacién TIR > WACC* Validacion y Informe trimestral
proyecto autorizacion del estado

Con el apoyo de un Comité de Asignacion de Capital
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Resiliencia del modelo de negocio
MXN mm

TACC: 12.4%

7.3% 12,861
12,774

10,915
8,644 . :
7.859 7,790 Crecimiento continuo
6,551 6.660
26805399 5.700 5 353 Margenes de doble digito
=20
1980 2,161 2415 2 6593 049 I Administracion sélida JQ
1,769 I

México — 45 anos

2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LTM

Centroameérica — 23
TACC: 13.3% anos

8.4x Per( — 21 afos

Argentina - 21 anos
Brasil — 20 anos

EEUU — 5 anos

25 _ 271 ¥
0F16.1% 308
15.0%13.79%

n
e v
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20168 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LTM

"NEBITDA ~— Margen EBITDA
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Resultados 3M23
MXN mm
ﬁ)or pais \ ﬁor solucién \
Ventas EBITDA CAPEX Ventas EBITDA
S K a \&
m México M Productos
‘ ® Argentina M Servicios
$2,746 $553 = EUA $2,746
Otros
1723 1T22 A %/pb
Ventas Netas 2,748 2,660 3% Ciclo de conversion de Efectivo
Bl Costo de Ventas 1,435 1,592 (10%) 86 dias
S8 Utilidad Bruta 1,311 1,068 23% ) _
éj“ Margen 48% 40% 750 pb Dias Inventario
o Utilidad de Operacion 438 222 97% 92
(0
M % % 1
< k5 (411) (155) NA 78
'c% Impuestos (9) (20) 53%
738 EBITDA Ajustado 553 322 72% E] Dias Proveedores
Ll
Margen 20% 12% 800 pb 84
Utilidad Neta 37 88 (58%)
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Resultados 3M23
MXN mm
Perfil de vencimiento de la deuda Balance solido para apoyar el crecimiento
Marzo 2023
$4.096 Caja y Equivalentes 682
$50 millones de Otros Activos 12,051
o€ captea Activos Totales [ 12,733
de trabajo
, Deuda 4,146
$4,000 millones por la
emision de nuestro Otros Pasivos 2,312
PPy Pasivos Totales | 6,458
AGUA 17-2X O
7 1 Capital Contable 6,276
oz b Pasivo y Capital Contable | 12,733 |
Cobertura de intereses* Deuda neta / EBITDA 1.6x 16
9.6x 1.3%
7.4x
5.4x 0.8x
I 41x 4.3x I 0.7x
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

*Considera intereses netos = intereses pagados — intereses cobrados
*Célculo de cobertura de intereses: EBITDA U12M /Intereses netos U12M
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ROIC vs Costo de Capital

174%

16.1%

o

71% 73% 73%
EFEFEEEEEFEEEEEEEEFEEERERREER NN E Y RERER
TTNOY TNy TNy -~y - ELRBDE - 065 -

--ROIC --WACC

ROIC: NOPAT U12M/Promedio Capital Invertido t, t-1
Capital invertido: activos totales — efectivo y equivalentes de efectivo — pasivos a corto plazo
El ROIC excluye los gastos ejecucion programa Flow del 2720 al 4T21 por ser no recurrentes.




Presentacién Corporativa / s
/ RotOR!?mor°9““
AGUA*
EV/EBITDA TACC TACC AGUA* vs. |IPC
2023e Ingresos EBITDA
Rexnord 8.1x 1% 12% o
Watts 14.7% 4% 4%
Veolia 6.1x 5% 5% )
Xylem 19.2x 4% -21%
Coway 3.4x 5% 0%
Flowserve 12.5x 3% M% )
Evoqua 20.4x 4% 5% o
Pentair 13.1x 4% 5%
Mueller 11.3% 3% 7%
Primo 8.3x 4% 5% o
Lindsay Corp 10.4x 5% 6%
Hayward 13.4% 7% 13% et A,
Fluidra 9.9 3% 3% & g ’ W
Toro 14.4x 5% 10% g §‘ S
Badger Meter 29.9x 7% 7% : - °
Ecolab 19.0x 6% 1% e
Franklin Electric 14.8% 1% 3% TAGUAT —lec
Media 13.4x% 5% 5%
Historico de dividendos*
Rotoplas 6.7X 18% 23%[ $214

‘ AGUA* cotiza con un descuento de 50% )

$1.83
I $0.45 $0.50
H

‘ Crecimiento +3x mas rapido en ingresos ) $0.25 $0.37 $0.37 $0.38
== B B B
‘ Crecimiento +4x mas rapido en EBITDA ) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Bloomberg & SiBolsa
* Los reembolsos de capital del 2020 y el 2021 incluyen el reembolso en acciones
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Guidance 2023
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El agua, un
tesoro en
riesgo
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Nuestro suministro de agua en riesgo requiere soluciones descentralizadas de agua.

\ Desequilibro en la distribucion del agua

] O paises controlan el

¢Qué paises corren mayor
60% del suministro de agua dulce riesgo de quedarse Sin agua?

NN
A a Ve Wo W

Nivel de vulnerabilidad al estrés hidrico en el mundo”

En el mundo los sistemas

para el suministro de agua y 40 %

drenaje tienen

WS o Yo =
51 60-80 aree de deereamionso X 20\ I 4
| f

llegando al final de su per capita en los Gltimos 22 afios Muy bajo (<10%)
vida util Bajo (10-20%) ;
Medio (20-40%) | g
M Alto (40-80%)
g g 0 0,
\ Crecimiento poblacional BRI S0
* Segun la proporcidn de agua utilizada anualmente con respecto
2020 2050 al suministro disponible.
Rural 3.0B 3.0B Fuente: 2020 Ecological Threat Register
Urbano  4.0B 7.0B

Total 7.0B 10.0B
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Situacion hidrica en México I-&I

Riesgo general de agual

5.0
4949 48 43 47 46 4.6 4.6 46

<

4.5 4.4 43

5
A £
sl \?}0

& &L & B P ¥ 9 & F & FF TP E PSSO
. R be\\\’ X r‘\}@, ‘&\e:r oe,\e}f & -w& ,5&@' Cjoo c}(\f& oY 4 \.b\,\ ,3}\ C?\ /\\,b+ N K@-?.» %Qo oé\ & g <& e@\ q\\}@ & \;25 \\5\7’{' &Qg O,g- Q‘,\’.‘@ &pro
& F e & o o 4P & & F e @ PG P
» 0 3 < ¥ £ WO =
eF sy g 2P N & o
@ ,-\\.\b' v U e
iy o &
o
. O-1 bajo  1-2 bajo-medio  2-3 medio-alto 3-4 alto  4-5 extremo alto
1
\

e e e e e e e e e e e e e Em o Em Em Em e e Em e Em m Ee Em Em e M e mm e mm e M e M e mm e M e e m M m M e e e M e M e e e e e e e e m e e e e e e e e e e e e e

'En relacion al porcentaje de consumo sobre el total de agua disponible en un afio.
“Cifras en miles de millones de personas, UN Global Land Outlook

Fuente: World Resources Institute (WRI)
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Riesgo general de agua en Ameérica'

Pais Ranking Riesgo
México 24 3.86
Guatemala 57 2.36
Pert 66 2.05
Estados Unidos 71 1.85
El Salvador 78 1.66
Argentina 92 1.31
Costa Rica 107 0.92
Brasil 12 0.78
Honduras 133 0.27
Nicaragua 137 0.21

Estimado global?
Afectados por la sequia,
1998-2017

Careciendo de agua potable
segura en el hogar, 2022

Viviendo en paises con
estrés hidrico, 2022

Desplazados por la sequia
en 2030

Expuestos a una grave
escasez de agua en 2050"
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Evolucion del costo del agua | EEUUA

Evolucion de los precios al consumo de los bienes 'y
servicios publicos

400
= Agua y drenaje (1953)
360
Correo (1935)
320

280

e 91, 19834100 El agua es el costo
de los servicios

240
Electricidad (1913)

publicos que mas
Gas Natural (1935) répldo aumenta

200

160

=== Telecomunicaciones (1997=100)

120
/80

40
e g § 3 8 8 8 83 3 8 8 8 § 3 8 8 2
8§ 8 8 28 2 8 2 8 22 22 8 R & ®&® =® =

Fuente: Institute of Public Utilities/Michigan State University
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RELACION CON INVERSIONISTAS /

Mariana Fernandez Maria Fernanda Escobar
mfernandez@rotoplas.com mfescobar@rotoplas.com

Correo institucional
agua@rotoplas.com

https://rotoplas.com/inversionistas




