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Nuestro Proposito ¥ \ Nuestra Vision
Existimos para : Ofrecer soluciones
transformar la calidad de - descentralizadas y

vida de todos Que a gente tenga | sustentables de agua
asegurando el mejor = mAg y mejor agua con beneficios relevantes
aprovechamiento del \ al cliente dentro
agua. del Estilo Rotoplas

Estamos en un momento clave para solucionar los problemas hidricos ]

oferta y demanda de agua

36 mil millones de USD para
renovar la infraestructura 2/3 de las empresas en
de agua potable y riesgo por estrés hidrico

40% de déficit entre la

para 2030

saneamiento en México
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Capitalizando.el liderazgo.de Rotoplas.en laindustria delagua

Guia Financiera 2025

2x ventas (vs. 2020)

Productos y servicios lideres en una industria Margen EBITDA 220%

de rapido crecimiento y alto impacto.
Deuda Neta / EBITDA £2.0x

Almacenamiento Conduccion

ROIC de doble digito > WACC

Guia Sustentable 2025
' Carbono Neutral para 2040

1.7 MM m3 de agua purificada

Mejoramiento

100% proveedores criticos evaluados en ESG

Purificacion | 80 puntos en satisfaccion del cliente (NPS)
Tratamiento y ‘ TMM Personas con acceso a agua y saneamiento
reciclaje

‘ 30% mujeres en la fuerza laboral

@U\J\)\J\J\) (A N A
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Nace Rotoplas
en México

() ROToPLAS.

1978

Adquisicion de
Talsar en Argentina
y Sytesa(rsa) en
México

SEN&RIAL | St

Sytcsae s

Rotoplas

2016

Emision del primer

Bono Sustentable en
LATAM e ingreso al

DJSI MILA Pacific Alliance

Inicia expansion

Se lanza el primer . ;
internacional con

tinaco de polietileno

Rotoplas es listada en

Inicio de operaciones la BMV bajo el

en EE.UUA ticker AGUA*
“THE |
TANK
DEPOT
7} — <
f=3 B PLASTIC-MART i I~ __AGUA
] 8

Lanzamiento del
Plan de Crecimiento
Sostenible a 2025

Inicio del programa de
transformacion Flow

FlOow

la planta en Guatemala

Rotoplas llega a
Argentina

1997

Lanzamiento de
Tuboplus

l

[ 3
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o
o
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Actualizacion de la
Estrategia de
Sustentabilidad

en México

y—
/Rotoplas:.

14 paises

18 plantas

+3,400 colaboradores

27 lineas de productos

3 lineas de servicios

+32,000 puntos de venta

+110,000 puntos de servicio

Inicio de la actualizacion
tecnolégica en plantas

®



Negocio Tradicional

7 Marcas lideres

@ Solida participacion de
mercado

I Generacién flujo de
efectivo

EBITDA estable — 1724
$607

@ Pagar dividendos
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bebbia.

rsa

Rotoplas
servicios
de agua

Acuantia.

Nuevos Negocios

Fase de inversion: flujo
de caja negativo

EBITDA 1T24 ($52)

Sélido potencial de
crecimiento
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~Presencia.Rotoplas.....

; Foli :

@ Mercado maduro

Mercado en expansion

PRODUCTOS

Almacenamiento

Conduccion

Mejoramiento

Purificacion

Tratamiento y
reciclaje

Irrigacion

Centroamérica incluye Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Honduras y Nicaragua.

y 3 S
/Rotopla®:.
Ofrecemos una amplia gama de productos y servicios que
satisfacen las necesidades especificas identificadas en cada
mercado en el que operamos.
Mercado emergente Explorar

Plan

o
oy
U
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Guia 2025

2x ventas

v

Crecimiento
TACC 23-25

. Ventas EBITDA
~ |PRODUCTOS 15 - 17% 20 - 22%

" México 15 = 17% 15 -17%
ROIC de doble digito > WACC Argentina 12 - 14% 12 - 14%
EUA" 24 — 26% margen > 5%
16 - 18% 16 — 19%

Margen EBITDA 220%

Deuda Neta / EBITDA £2.0x

Impulsores de crecimiento: Otros

Programa de transformacién Flow SERVICIOS 82 — 84% margen > 0%

20 - 22% 26 - 28%

TOTAL

Riesgos relacionados con estrés hidrico

CapEx 5% de las ventas

Ventas a gobierno < 10% e -
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. Mercado Total Disponible (Tam)

. Mercado Disponible Servido (sam)

. Iniciativas Clave

2)

bebbia,

- 3 M hogares (B2C)

-1 M clientes institucionales (B2B)
- 500 M USD ingresos anuales
recurrentes

-Renovaciéon del portafolio de purificadores
-Capacitacion de técnicos para mejorar la
calidad del servicio

-Implementacion de una estrategia de
Programmatic M&A

Acuantia. @

I - 1,350 M USD (negocio de sépticos)

-Desarrollo de capacidades para satisfacer las

necesidades del mercado estadounidense
-Lanzamiento de soluciones avanzadas para

fosas sépticas y mejora del servicio al cliente a

través de un modelo de entrega
Diseno/Construcciéon

rieggo,

I - 350 M USD

-Enfoque en cultivos de alto rendimiento
-Mejora de soluciones de riego automatizado

Rotoplas
servicios
de agua

r'sa

I - 1,000 M USD

-Generacion de reservaciones

-Enfoque en industrias intensivas en uso de
agua

-Exploracion de tecnologia innovadora y
soluciones de loT

Acuantia. @

I - 800 M USD

-Continuar con el desarrollo de capacidades
-Generacion de booking

-Enfoque en industrias intensivas en uso de
agua: Comercial, Alimentos y Bebidas,
Quimicos, Automotriz

®
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VALOR 360°

grupos de interés
‘ ibilidad Y captacis
SNCDP
e —~ % \
o
— 3 Colaboradores o 0% GRUPOs pp '”Tské N
s Clientes y usuarios L s

— 3 Proveedores

—> [nversionistas y
Comunidad financiera

—» Autoridades
—3 Academia
—» Comunidades

Impulso al

TASK FORCE on
talento

CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

TCFD

BENEFICIO Acceso alas

Calidad de vida
RERSONSS ECONOMICO soluciones

del usuario

EROE olole
Q

PLANETA

4 3

Disponibilidad Circularidad y
del agua cambio climatico

m .
PAcro EN EL cicLO DEL AG"i——f‘

OusjweusoRWY

Tratamientg
—
>,
Sul

Logros Sustentabilidad
2016-2020

® 2016 | Publicacion
Contribucién ODS ”

@ 2017 | Primer Bono

Sustentable de Latam Lreeachdn AC
® 2017 | DJSI MILA Pacific Alliance \)b\o‘- 360°

® 2019 | S&P/BMV Total Mexico
ESG Index
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-Resultadosy Metas |[ESG.___
@Qro'g{\'

Proveedores directos evaluados con criterios ESG

Satisfaccion del cliente (NPS)

© V\aner

Intensidad CO, (Alcance 1y 2) por tonelada de
resina procesada

m?> de agua purificada por nuestras soluciones

O Veople

Personas con acceso a saneamiento (acumulado
desde 2021)

Mujeres en la fuerza laboral

Resultados
2023

50%

76

043

759K

800K

24%

1124

Meta Meta
2024 2025
75% 100%
76 80

043 0.4
1.2M 17M
894K ™M

27% 30%

4 indices & )
Reconocimientos

Categoria Social

C () SENY

Now a Part of S&P Global

AThe S&P Global
Sustainability Yeagbook 2023
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EStructura
clara para
un futuro

sostenible
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2024-
2025

Flow se ha convertido en la Crocimiento Flow se centra en tres pilares

forma de operar diaria dentro sostenible

de Rotoplas o1 .
P Creacisn de valor 1. Rentabilidad del portafolio
360° . Palancas de ingreso
. Palancas de costo
Rentabilidad . Palancas de working capital
* Metodologia Flow ROIC ~ 20%
utilizada en todos . . I
los procesos de la 2. Iniciativas de crecimiento
organizacion . Calidad y ejecucion de oportunidades de

N crecimiento
Priorizacion de i Vent d
. iniciativas clave enta Citzsss N
Demostracion de para apoyar el . Plataforma de servicio
la sostenibilidad crecimiento e Crecimiento de e-commerce

de la o . Optimizacion de asignacion de capital
transformacion

Se mantiene el 3. Iniciativas de salud organizacional
ritmo de creacion . Gestion de cambio
ejecucion de
}l}niélativas . Diligencia en proyectos y rendicion de
cuentas
. Revision de clima organizacional

Ejecucion de
iniciativas

Transformacion
exitosa

o Creacién de valor
Disefio del plan ecOnéMiIco

Construccion de
la plataformay
procesos
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- iva | Consejo.& Top.Manag I

Nuestro consejo de administracion:

Transparencia

50% consejeros independientes

Diversidad 6 consejeros internacionales

Innovacion Representado por 3 diferentes generaciones

Equidad Equidad de géneroen el Consejo, 14% mujeres
Miembros del Consejo con antecedentes en

diversas industrias y mas de 500 arios de
experiencia combinada

Experiencia
4 sesiones ordinarias al afio

Sesiones

Consejo de Administracion
7/14

Comité de Comité de
Auditoria Compensaciones
3/3 3/3

Comité de Practicas
Societarias
3/3

Comité de
Sustentabilidad

Consejeros independientes / total consejeros

CEO

2

VP de Capital Humano
y Sustentabilidad

VP Negocios Norte Y
Centro America

VP de Transformacion
y Tecnologia Digital

Chief Information
Officer

Director de
Transformacion
Estratégica

Responsables de la ejecucion de la Estrategia de Sustentabilidad

VP Nuevos Negocios

VP Soluciones
Individuales y Servicios
Latam

Director de Desarrollo

e Innovacion
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Asignacion de recursos para:

4 CAPEX1T24 )
c@c I—E - 0@)
< =% -@ K N
| Spp—
Crecimiento Crecimiento Recompra Pago Pago
ani i ani d i de dividend de deud Avi
organico EnfoqueLr:?nzgt’,irldzccoc)herenda e acciones e dividendos e deuda B México
B Argentina
®EEUUA
[Proceso: Otros
- (@) NEp— P\ o J/) ——————— > |—|I_||_|
ch) 23' 7 e 7 vl

Propuesta de Evaluacion TIR > WACC* Validacion y Informe trimestral
proyecto autorizaciéon del estado

Con el apoyo de un Comité de Asignacion de Capital
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1,769 1,980 2,161

2,415 2.6593:049

[ ] [ ) [ ] [ ]
MXN mm
TACC: 11.3%
6.8x%
12,774
12,14612.068
10,915
) 8,644
:: 7,8597,790
Z 6,551 6,660
g 5,399 5.7005 353
4,680 I I I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 LTM

TACC: 12.2%

285 271

9
15.0%3 79

5 O
_ b

6.1% J9a 7>

REARE"

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 LTM

8.0x v

2,131 2119

'I 3

y—
Rotoplas-

Crecimiento continuo

Margenes de doble digito

=00, 1
Administracion sélida J

México — 45 anos

Centroameérica — 23
anos

Perd — 21 anos

Argentina - 21 anos

Brasil — 20 anos

EEUU - 5 anos
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Ventas EBITDA

M Productos
B Servicios

-Resultados1T24
MXN mm
ﬁ)or pais \
Ventas EBITDA CAPEX
m México
® Argentina
m EUA
Otros
1724 1723 A %/pb
Ventas Netas 2,667 2,746 (3%)
Bl Costo de Ventas 1,316 1,435 (8%)
B Utilidad Bruta 1,352 1,311 3%
% Margen 51% 48% 300 pb
o Utilidad de Operacion 421 438 (4%)
ﬁ Margen 16% 16% (20) pb
- El= 64 a1 (85%)
'CgU Impuestos 54 (9) NA
798 EBITDA 555 553 0%
- Margen 21% 20% 70 pb
Resultado Neto 304 37 NA

J

Ciclo de conversion de Efectivo
30 dias

Dias Inventario
76

o) Dias Cartera
0
59

E] Dias Proveedores

©
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MXN mm
Perfil de vencimiento de la deuda Balance solido para apoyar el crecimiento
marzo 2024
$4.000 Cajay Equivalentes | 570 \
Otros Activos | 12,437 \
Deuda | 4123 |
Otros Pasivos | 2,679 \
$124 Pasivos Totales | 6,802
e e [/ L/ i
ood 7 77 2027 Capital Contable | 6,205 |
Cobertura de intereses* Deuda neta / EBITDA
X 1.7x
8 5x - 8.8x
) - I I I I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

*Considera intereses netos = intereses pagados — intereses cobrados
*Calculo de cobertura de intereses: EBITDA U12M /Intereses netos U12M
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=ROIC vs. Costo.de Capital...

Spread ROIC-WACC
- cumple con la guia de
resultados

1% 9 ROIC = WACC + 200pb

0,

71% 7.3% 73%
FEEEEFEEEFEEEEEFEEEEEEN NN E - p O ob NN NN
TN TN T N TN TN D ST NOY Dy - N

ROIC: Utilidad operativa neta después de impuestos U12M / Capital Invertido promedio mensual U12M
Capital invertido: activos totales — efectivo y equivalentes de efectivo — pasivos a corto plazo
El ROIC excluye los gastos ejecucion programa Flow del 2720 al 4T21 por ser no recurrentes
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TACC TACC

Compafiia Ventas 5Y EBITDASY EVEBITDA ROIC AGUA* vs. IPC
FLUIDRA SA 25.0% 37.9% 12.9x 4.7%
RELIANCE WORLDWI ~ 15.8% 21.4% 9.5x 8.8% .
GRUPO ROTOPLAS 13.9% 15.3% 7.7x 17.7%
FRANKLIN ELECCO  12.7% 17.4% 134x  15.8%
TORO CO 12.5% 11.0% 154x  15.8% 100%
VALMONT INDS 9.6% 9.6% 12.8x 7.4%
COWAY CO LTD 8.9% 10.4% 3.8x 17.5% .
BADGER METER INC  7.0% 7.6% 31.0x  18.1%
GORMAN-RUPP CO 6.6% 1.8% 11.9x 8.3%
WATTS WATER TE-A  6.3% 11.3% 16.7x  18.6% !
SMITH (AO.)CORP 4.6% 5.3% 141x  30.8% | g :
LINDSAY CORP 4.2% 17.9% 10.4x 13.0% - ) ) )
XYLEMINC 3.2% 3.7% 28.0x 5.6% AGUA- P
FLOWSERVE CORP  -0.3% -5.9% 155x  10.1%
PRIMO WATER CORP  -0.5% 12.1% NA 4.7%
PENTAIR PLC -3.5% -2.8% 163x  11.2%
IDEANOMICS INC -6.9% N.A. NA -198.0%
ZURN ELKAY WATER  -7.7% -9.9% 20.5x 5.8% $1.83 i

Mediana de los Peers 5 10.4%

$1.34

AGUA* cotiza a un maltiplo de 7.7x comparado
con la mediana de la industria de 14.1x, a pesar 025 037 5037 5038 2045 °0-50
de: mn BN BN BN I I
* Crecimiento en Ingresos 2.2x mas rapido 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Crecimiento en EBITDA 1.5x mas rapido Fuente: Bloomberg & SiBolsa

* Los reembolsos de capital del 2020 y el 2021 incluyen el reembolso en acciones
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Guidance 2024 R

Ventas

Margen EBITDA =" - 1572

Deuda Neta / EBITDA < 2.0x

ROIC WACC + 200 pb
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- El agua,
- un tesoro
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Lo que debes saber: )
* El 5% de nuestro planeta estd cubierto de agua, pero menos del 1% es utilizable. + Las crisis climatica y del agua estan interconectadas: por cada +1°C, hay una
+ La demanda de agua ha aumentado un 40% en los dltimos 40 afios y se prevé un reduccion del 20% en agua renovable.
incremento adicional del 25% para 2050, mientras que el suministro ha * Al menos el 69% del impacto del cambio climatico se manifiesta a través del
disminuido més de la mitad desde 1970. ciclo del agua.
+ Podriamos agotar el agua dulce en 2040 al ritmo actual de consumo. + (Cada délar invertido en acceso al agua y saneamiento podria generar 7 délares
+ EL 80% de las aguas residuales globales se vierten al mar sin tratamiento en retornos'.
adecuado. + Resolver la crisis global del agua costaria solo el 1% del PIB anual hasta 2030.
* Los microplasticos estan presentes en el 83% del agua potable. * Aproximadamente el 78% del capital empleado en la seguridad del agua
- EL57% de los acuiferos de agua dulce globales estan sobreexplotados. proviene del sector piblico, pero se prevé que caiga al 43% en la proxima década,
. ) . mientras el capital privado aumentara de 3.8 a12.6 billones de délares?.
* Untercio del agua dulce en tuberias se pierde por fugas. = o e
2, GlgLal V\?gter Intelligence )
-

En México, la sobreexplotacién y la mala gestion de los acuiferos en el norte y centro, junto con la contaminacion, afectan gravemente la calidad del
agua, impactando a comunidades urbanas y rurales. El pais enfrenta una necesidad critica de equilibrar el uso y mejorar los controles de calidad del agua.

J
A
Argentina enfrenta desigualdades en la distribucion del agua, con escasez en zonas aridas y contaminacion por actividades industriales y agricolas, lo
que afecta la calidad del agua en diversas regiones. Al estas regiones, el cambio
< climatico agudiza los
En Estados Unidos, la escasez de agua en el oeste y problemas de contaminacion son criticos, agravados por una infraestructura antigua (70-100 afios) problgmas e.x.istentes conel
que provoca ineficiencias y pérdida de agua, resaltando la urgencia de sistemas actualizados y practicas de gestion sostenible. agua, intensificando las

_J  sequias e inundaciones,

) alterando los patrones de
lluvia y aumentando la presion
) sobre los ya comprometidos

=  esfuerzos de gestion y
Centroameérica enfrenta escasez y exceso de agua, con problemas adicionales de contaminacion por una gestién de residuos inadecuada, lo que conservacién del agua. /

desafia la capacidad de manejo del agua y afecta la salud humana y la biodiversidad.

Perl sufre de una distribucion geografica desigual del agua, con abundancia en la Amazonia pero escasez en la costa y los Andes. La contaminacion
minera y la deficiente gestion de aguas residuales empeoran la calidad del agua en areas pobladas.

©
c
2
B
b
e
©
E
@
3
]
=
@
a

Brasil combate la escasez de agua en el Noreste y problemas de contaminacién en zonas urbanas. La falta de infraestructura adecuada de
saneamiento intensifica los problemas de calidad del agua, representando retos significativos para la salud y el medio ambiente.
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Riesgo general de agua!

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e E e e e mm e E e e e e M e mm e e M e e e e e m e e e e e M e e e e em M e e e e e e e e e e e e = e =

'En relacion al porcentaje de consumo sobre el total de agua disponible en un afio.
“Cifras en miles de millones de personas, UN Global Land Outlook

Fuente: World Resources Institute (WRI)

y—
/Rotoplas:.

Riesgo general de agua en Ameérica'

Pais Ranking Riesgo
México 24 3.86
Guatemala 57 2.36
Perl 66 2.05
Estados Unidos 71 1.85
El Salvador 78 1.66
Argentina 92 1.31
Costa Rica 107 0.92
Brasil 12 0.78
Honduras 133 0.27
Nicaragua 137 0.21

Estimado global?

Afectados por la sequia,
1998-2017

Careciendo de agua potable
segura en el hogar, 2022

Viviendo en paises con
estrés hidrico, 2022

Desplazados por la sequia
en 2030

Expuestos a una grave
escasez de agua en 2050"

&)
]
(98]
I
[p]
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Evolucion de los precios al consumo de los bienes 'y
servicios plblicos

w  Agua y drenaje (1953)

~ Correo (1935)

b s 198500 El agua es el costo
de los servicios

“= Electricidad (1913)

publicos que mas
~ Gas Natural (1935) ré.pi.do aumenta

=== Telecomunicaciones (1997=100)

1978
1980
1982 s
1984
1986
1988
1990
1992
994
996
998
2000
2002
2004
2006
2008
2010

Fuente: Institute of Public Utilities/Michigan State University
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Las empresas comienzan a mudar su cadena de produccion a México y esto representa una gran oportunidad para nuestro mercado

¢Por qué México?

1B

* Apertura comercial | 14 tratados de libre comercio con 50 paises

* Ubicacion geografica

* Disrupcion en las cadenas de suministro globales

* Calidad en manufactura a costos competitivos

* Exposicion a diferentes industrias y capacidad de adaptacion
* Bajos costos de fletes e infraestructura adecuada

* Diversificacion de la base de proveedores

El nidmero de estados mexicanos altamente expuestos a la escasez
agua podria casi duplicarse para el aifio 2050
2020 2050

N
\ A

V4

*&hﬁ? <

M Exposicién baja Exposicion moderada M Exposiciénalta
Fuente: S&P Global Ratings

2

Oportunidades para Rotoplas

Contamos con 14 plantas de manufactura de productos
en México y con una plataforma de servicios robusta que
puede ayudar a solucionar una serie de desafios.

Existe un déficit estimado de 1 millon de viviendas
con necesidades de soluciones descentralizadas de
agua.

Crecimiento de 30% en la demanda por parques
industriales impulsa la necesidad de tratamiento de
aguas residuales.

Procesos de construccion de fabricas necesitaran
soluciones de agua.

Las regiones que se veran mas beneficiadas por el
nearshoring son aquellas que sufren mas por escasez
hidrica.

ubopl™  rgg

Rotoplas .
wvee:  bebbia. @
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‘Gracias!

RELACION CON INVERSIONISTAS /

Mariana Fernandez Maria Fernanda Escobar
mfernandez@rotoplas.com mfescobar@rotoplas.com

Correo institucional
agua@rotoplas.com

https://rotoplas.com/inversionistas
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