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Presentacién Corporativa

¢Quién es Rotoplas? \g

Empresa lider en la industria del agua | Con +45 afios de
experiencia, somos la empresa mexicana que lidera la
transformacién del agua en América, desde México hasta Argentina.

Sinénimo de calidad y confianza | Somos el estandar de la
industria y la marca que garantiza agua segura, convirtiendo la
innovacién en tranquilidad y bienestar para millones de hogares.

cuidado de cada gota.

Motor de impacto y sustentabilidad | Vemos el agua como el
motor del bienestar. Nuestra tecnologia y propdsito se unen para
crear soluciones sustentables que aseguran la disponibilidad y el

e N
Expertos en el ciclo completo del agua | Dominamos el
ecosistema completo, ofreciendo un portafolio integral.

Productos Servicios

r - . -
Innovacion centrada en el bienestar | Nuestra evolucién se basa

en desafiar lo establecido. Fuimos pioneros en reemplazar

materiales de riesgo por soluciones mas seguras y eficientes.

Tinaco tricapa de
Polietileno con
capa
antibacterial

Tinaco
Asbesto

Tuberia PPR de
alta resistencia

Tuberia Cobre -
para termofusion

Botellas Servicio de
plasticas de un purificacién en sitio
solo uso con soluciones IoT

~

J
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Nuestra Mision
Que la gente tenga
mas y mejor agua

Estamos en un momento clave para solucionar
los problemas hidricos

Al ritmo actual de Al menos el 69% del
40% de déficit entre consumo, podriamos impacto del cambio
la oferta y demanda agotar las fuentes climatico se
de agua para 2030 de agua dulce para manifiesta a través
el 2040 del ciclo del agua

Grupo Rotoplas B



La industria del agua
Nuestras Soluciones
Nuestra Estrategia

Nuestros Resultados
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La crisis climatica expone ineficiencias criticas abriendo oportunidades en la industria del agua N

Lo que debes saber: )

* El 75% de nuestro planeta esta cubierto de agua, pero menos del 1% es utilizable.

+ La demanda de agua ha aumentado un 40% en los ultimos 40 afios y se prevé un incremento adicional del 25% para
2050, mientras que el suministro ha disminuido mas de la mitad desde 1970.

» Podriamos agotar el agua dulce en 2040 al ritmo actual de consumo.

+ El 80% de las aguas residuales globales se vierten al mar sin tratamiento adecuado.

* Los micro plasticos estan presentes en el 83% del agua potable.

» EI57% de los acuiferos de agua dulce globales estan sobreexplotados.

« Un tercio del agua dulce en tuberias se pierde por fugas.

« Lacrisis climaticay del agua estan interconectadas: por cada +1°C, hay una reduccion del 20% en agua renovable.
* Al menos el 69% del impacto del cambio climatico se manifiesta a través del ciclo del agua.

- Cada ddlar invertido en acceso al agua y saneamiento podria generar 7 délares en retornos’.

« Resolver la crisis global del agua costaria solo el 1% del PIE anual hasta 2030.

« Aproximadamente el 78% del capital empleado en la seguridad del agua proviene del sector publico, pero se prevé que
caiga al 43% en la préxima década, mientras el capital privado aumentara de 3.8 a 12.6 billones de ddlares?.

- J

1. World Bank

P 2. Global Water Intelligence
A las..
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Una historia motivada por el agua | +45 aiios de capacidad probada para ejecutar, expandir e innovar N

Inicia expansion

Nace Rotoplas Se lanza el primer . ; Rotoplas llega a
L. . _— internacional con .
en México tinaco de polietileno Argentina
la planta en Guatemala

CRSToPLAS.
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La historia de Rotoplas es la prueba de
nuestra adaptabilidad y habilidad
para evolucionar de una compaiiia de
Rotoplas es listada en Lanzamiento de manufactura a un lider de soluciones

Talsar en Argentina la BMV bajo el 3
y Sytesa(rsa) en ticker AGUA® Tuboplus presente a lo largo del ciclo del agua.

Meéxico e i | o
06 =
SENORIAL =i J
Calor que perdura
[ 53

Adquisicion de . .
Inicio de operaciones

en EE.UU

2014 .
2003 .

§ Sytesa | § _AGUA_
Inicio de la Lanzamiento de
Emision del primer Lanzamiento del Actualizacion de L actualizacién plataformas B2B Lanz:—.}miento de
Bono Sustentable en Inicio del programa de  Plan de Ec ua lze.augn € tecnolégica en y B2C de soluciones loT
LATAM e ingreso al transformacion Flow Crecimiento Sstrateglﬁ.l.z d plantas e-commerce en para productos 'y
DJSI MILA Pacific Alliance Sostenible a 2025 ustentabl lw__ma en México México servicios

2021
2022
2024

Flow

AT NS ‘ (Y X}
/arsoplas..
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El poder de nuestra plataforma operativa | Manufactura eficiente a gran escala y una red logistica de

penetracion unica que asegura la cobertura total del mercado N

‘ ( +32,000 puntos de venta ‘
‘ 27 lineas de productos J ( +180,000 puntos de servicio ‘

‘ 3 lineas de servicios ] Distri)lc;ucién ( +12,000 Distribuidores ‘

18 plantas J

a empresy Un;

n
U "’e

Logistica
N
+3,400 proveedores ( 3 CeDis
J
” N Presencia
9 Marcas lideres
y—
“Rotoplas:. e
| [ lus. Nuestra capacidad instalada y
ﬁ confianza Tubol’;-" nuestra huella logistica nos

permiten absorber picos de
demanda y escalar la produccion sin

Acuantia. SENORIAL

Calor que perdura 7 o gue o o
. 14 paises sacrificar el servicio

otoplas

[ TANK DEPOT | ¢ | rsa . y
ia. rieggo.

\ bebbta‘* gg y, +3,200 colaboradores
J
= as..
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Crisis Hidrica | La oportunidad para empresas con capacidad de desarrollar soluciones descentralizadas N

&=

— 0 Escasez hidrica critica en el oeste del pais.

4 Graves

0 Infraestructura antigua y no sostenible(70-100 afios)
que provoca ineficiencia y pérdidas.

problemas de contaminacion del agua.

)

0 Sobreexplotacion y mala gestion de acuiferos
(Norte y Centro).

0 Grave afectacion a la calidad del agua por
contaminacion.

0 Impacto directo en comunidades urbanasy
rurales.

0 Urgencia de equilibrar el uso y mejorar los
controles de calidad.

J

f
/Rotoplas:.

‘@’ 0 Distribucion vs. escasez en Costa y Andes.
0 Fuerte contaminacion por actividad minera.

0 Gestion geogréfica desigual: abundancia en
Amazonia eficiente de aguas residuales.

0 Calidad del agua comprometida en las zonas
mas pobladas.

[

(3
|
Q

4

0 Desafios duales: escasez y exceso de agua

(inundaciones).

¢ Contaminacién por gestion inadecuada de residuos.
& Impacto directo en la salud humanay la

biodiversidad.

0 Capacidad de manejo del agua rebasada.

A
N
w
0 Profunda desigualdad en la distribucion
del agua.
d Escasez hidrica en zonas aridas.

S

\/‘ Problemas graves de contaminacion en
zonas urbanas.

d Falta de infraestructura adecuada de
saneamiento.

0 Retos significativos para la salud publicay el
medio ambiente

¢ Contaminacién por fuentes industriales y
agricolas.

O Multiples regiones enfrentando sequias y
baja calidad del agua.

L J
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Definimos el estandar de la industria | Un liderazgo regional construido sobre la huella operativa mas N

amplia del continente

&=

® e-Commerce #1

Ventas online de

® Soluciones sépticas almacenamiento

(>

Almacenamiento
Conduccién
Mejoramiento

#1

Almacenamiento

#1
® Purificacion Conduccion
® Plantas de tratamiento
® Irrigacién #1

Mejoramiento

()

® Almacenamiento
® Conduccién
® Mejoramiento

#1
Almacenamiento

#2
Mejoramiento

Nuestro liderazgo nos permite apalancar
futuros crecimientos de servicios y

tecnologias en una red de distribucion ya
establecida.

® Almacenamiento
® Conduccién
® Mejoramiento

#1

Almacenamiento

O

Construccion de

® Plantas de tratamiento o o
pipeline sélido

#1

Almacenamiento

® Almacenamiento

® Conduccién (jﬂ N
® Mejoramiento Conduccion
#1

Mejoramiento

3)

otoplas:
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Del Tinaco, nuestro producto lider, a un ecosistema de soluciones que multiplica exponencialmente N

nuestro mercado potencial

Productos | Soluciones para adaptarse al cambio climatico

r

\(

Almacenamiento Conduccioén Mejoramiento 5
Marcas lideres
= Sistemas de tuberias y Equinos que meioran la
Soluciones que resuelven la conexiones hidraulicasy quipos g J 0 Solida participacién de mercado
intermitencia del suministro sanitarias. Atacamos la experiencia del agua.
ol publico. Es nuestra ineficiencia, las fugas y la Esta categoria & Generacion flujo de efectivo
. categoria fundacional, lider renovacion de transforma nuestra
del mercado, y el principal infraestructura obsoleta Z()..Iggln%grif suministro 0 EBITDA estable - 1726 $356
. punto de acceso a millones feotopias.. dentro de edificios incrementando el valor
A roplaS. de clientes. residenciales, comerciales e para el cliente O Aportacién de recursos para el
RO E wms  industriales. SERBRIAL ' pago de reembolsos de capital

Purificacion

; Sistemas de purificacién
de agua bajo un modelo
de suscripcién. Resuelve
la desconfianza en la
calidad del agua y elimina
la dependencia de
plasticos, generando

hebbia. ingresos recurrentes.

.

~N

\_

Rutup!as
rsSa s,
Acuantia.

Tratamiento de agua

Soluciones de
tratamiento y reciclaje de
agua a gran escala
(plantas) para clientes
industriales y
municipales (B2B/B2G).
Resolvemos la escasezy
el saneamiento mediante
la reutilizacion.

~

Irrigacion

Sistemas de riego
inteligente (AgTech) para
el sector agricola, un
mercado de alto consumo
hidrico. Se enfoca en
resolver la ineficiencia y la
adaptacion climatica enla

. agricultura.

0 Fase de inversion: flujo de caja
negativo

0 EBITDA 1726 ($24)

0 Solido potencial de crecimiento

1,241 1,274

BE3
625
] I
4 2025 LTM

Ventas

~
/Rotoplas:.
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Prioridades Estratégicas | Creando capacidades para mantener el liderazgo en la préxima ola de crecimiento

—_ O '
T“'@Qg S S N
Crecimiento sostenible Crecimiento y desarrollo Transformacion Digital Compromiso con todos
del negocio tradicional de nuevos negocios los grupos de interés

Lanzamiento exitoso de + bebbia superé los 159,000 Lanzamiento de soluciones IoT Obtuvimos 71 puntos en la
innovaciones (Tinaco Plus, suscriptores; la mejora en productos y servicios. Evaluacion de Sostenibilidad
medidor IoT) con fuerte secuencial de margenes (CSA) de S&P Global.
aceptacion del mercado. muestra un camino claro al Lanzamiento de plataformas de

breakeven. e-commerce B2B y B2C. Reconocimiento de CONAGUA
EE.UU. consolidé rentabilidad como 1ra "Empresa
(EBITDA+), crecimiento de doble « Validacidn de la estrategia de Implementacién de agentes Responsable del Agua” en
digito y expansion de margenes. servicios (RSA) con fuerte conversacionales IA, para México.

desempeiio B2B y un sélido soporte automatizado a
Argentina alcanzé la pipeline. clientes. Inclusién en "World's Most
autosuficiencia financiera, Trustworthy Companies 2025"
probando la resiliencia del Lanzamiento de nuevas Implementacion de la torre de de Newsweek.
modelo. plataformas tecnoldgicas para control logistica en México para

acelerar el crecimiento de optimizar la operacion. Obtencién del Premio ELIS 2025
Escalamiento y consolidacién de bebbia. de HSBC por liderazgo ESG.
la plataforma e-commerce B2B. Avance en pilotos de ventas

predictivas con IA para mejorar Alianzas con SUNASS y Heineken

planificacién y engagement. para ejecutar proyectos de
acceso al agua.

Y = S.
RotOR!sar-w-"--" ﬁ




Prioridades Financieras | Creando capacidades para mantener el liderazgo en la préxima ola de crecimiento N\

p
01.

Revertir la tendencia del EBITDA a
través de reducciones de costos y
gastos

Disminucion en gastos digitales.

e SG&A: realineacién de la
estructura interna.

« Reducciones de gastos generales
en todas las unidades de

B
02.

Aumentar el flujo de caja a través
de la optimizacion del capital de
trabajo y el control del Capex

México

« Optimizar las cuentas por cobrar
aprovechando la tecnologia en
nuestros procesos

« Estrategia de Capex (cherry-picking):

« Reducir inventarios en Argentina y

Estamos entrando en una
fase de reduccion de la
inversion, centrandonos en
cosechar los beneficios de
los esfuerzos anteriores

Seguimos plenamente
comprometidos con
generar valor para
nuestros accionistas

negocio. o Priorizar el Capex de mantenimiento para
sostener el rendimiento de los productos
o Estrategia "Pay-as-you-grow" para los
\ \_ negocios de servicios Y,
y

Grupo Rotoplas D
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Gobernanza Estratégica | Asegurando las capacidades clave para la ejecucién&

Jerénimo Marcos Francisco Alberto Esteban Regina Marcos William A.
Gerard Rivero Amaury Olsen Arizu Garcia-Cuellar Westphalen Russo

O O O O O 0

wn O
8 5 50% Independiente e
om - i — L e . Comité de
22 c . Consejo de i;;‘: f#:gt‘;g’gonal Comité de Auditoria Compensaciones
O J . e .z
5 g Administracion 7% Participacién Femenina
— — — — — ) o . Comité de Practicas
Comité de Digital - - .
U U UJ UJ UJ U Societarias y Estrategia
Carlos Rojas Leo Mario Gonzalo Pablo John G.
Aboumrad Rastogi Romero Orozco  Uribe Lebrija  Iturbe Fernandez Silvia

Comité de Sustentabilidad

'\_,. Miembro Relacionado l . Miembro Independiente

& Mantener posicidn financiera sélida y un perfil de crecimiento sano

0 Desarrolloy escalabilidad en los nuevos Negocios (servicios)

0 Crecimiento sostenible del negocio tradicional (productos)

0 Gestién de Agua { Fortaleza Financiera VP Méxicoy CA

¢ Transformacién Digital 0 Gestién de Riesgos
6 Sostenibilidad y ESG & Experiencia Industrial VP Estados Unidos CPO & Transformacion VP Sustentabilidad
0 Vision Estratégica 0 Desarrollo de Negocios

¢ Innovaciéon y Emprendimiento ¢ Conocimiento Operativo
3 S..
RotoP'a \ Grupo Rotoplas n
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¢De donde venimos? | Sustentabilidad en nuestro ADN g

Principales
Grupos de

Nuestra trayectoria demuestra un compromiso profundo y evolutivo, tercs

Empleados

validado por los marcos de sustentabilidad mas rigurosos Clientes

Distribuidores ,
Proveedores ’4\
Inversionistas S
Plomeros y
técnicos
Comunidades

\zation
& Tor 5

) )
£ %
5 ‘i% SUSTAINABLE
g gc & o O DEVELOPMENT
€ g — — R
S o o| GLALS
N 9001 o 14001:2015 (@\]
- [
77 .
o =
2 P /%’v!& L Co, CEO ) : N
TR & 7
£ B % I ! |
acop @as)° WATER Ly 2 :
?I\ggzgf \#y MANDATE TCFD ‘ AL S&P Global ! !
45001 ﬂ L
Bono Sustentable ! \’
AGUA 17-2X ; -‘
CLEAN WATER DLSTRY BOUATION co Empresa ; :I
O m w '\ ANDSANITATION ANDINFRASTRUCTURE ‘7 con Gestion : !
o — — — Sostenible ! !
o (@) o o E & ! !
(@] (@ (@ N | ;
‘_ - !f
] =
Sustainabilit w— DD’
Yearbook Member ", J
THE INTERNATIONAL EPD SYSTEM
. SCIENCE
| BASED
" TARGETS
N Q h ... 360° Value Creation .-’
PREMIO Seel e ="
o o Empresas Lideres en [N S BENN =~ == [ e R e N P """""
~N ™~ Innovacion Sustentable
000
/otOP'as
R Grupo Rotoplas
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Estrategia AGUA | Actualizacién de metas publicas M

Siguiente

Meta 2030 Actualizacion S
Actualizacion
i:‘ Reducir 42% las emisiones de alcance 1y 2, NA Mavo . Pr|nC|paIes Iogros 2021 - 2025
= y 25% de alcance 3 o y Amb'_enltal _
Medicién de huella de carbono corporativa
o Reducir 15% la extraccion de agua dulce en Monitoreo de indicadores ambientales clave
G‘L) todos los sitios de manufactura por N.A. Mayo Metas de reduccién de emisiones aprobadas por SBTi
tonelada producida Estudio riesgos y oportunidades relacionados al cambio
climatico
ﬁ Reciclar 70% de los residuos no peligrosos NA. Mayo Huellas ambientales de productos + Declaratorias
generados en los sitios de manufactura Ambientales de Producto Tinaco Plus+ 1,100L y Tuboplus
Analisis de biodiversidad
Involucrar al 80% de nuestros proveedores NA Mavo
L criticos en sustentabilidad o y Social
Analisis de Derechos Humanos a nivel Grupo
@ Asignar 30% del CapEx de la compaiiia a NA Julio Analisis de brechas en igualdad laboral y no discriminacién
proyectos sustentables (acumulado) Planes de onboarding, capacitacién y desarrollo
@ Alcanzar 40% de mujeres en posiciones de DlverSIdad’ eqUIdad,e.mdUSIO,n .
e ) 33.6% Mayo Voluntariados en México, Peru y Argentina
liderazgo
Potabilizar el equivalente a 150 millones de 6.12 M Mayo Gobernanza
garrafones de agua para 2030 (acumulado) ' Planes y campafias de comunicacion interna y externa
Evaluacién + engagement proveedores criticos
Tratar 35 millones de m3 de aguas . -
@) . g N.A. Mayo Distintivos en sustentabilidad: ESR, EGS, EHR
5t residuales para 2030 (acumulado) . ., . . . i
Participacion en cuestionarios de divulgacion
Beneficiar a mas de 1.5 millones de Mejoré.‘ en.(,:allﬂcaa.on S .
. Actualizacién estudio de materialidad
personas con acceso a saneamiento para N.A. Mayo

~
/Rotoplas:.

2030 (acumulado)

Grupo Rotoplas m
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¢Cémo ejecutamos la estrategia? | Estructura de gobernanza sustentable

, Diversidad e inclusidn

« Desarrollo v crecimiento del

talento Consejo de Administracidn
- Bienestar de los 2
colaboradores e
f 1
Gobernanza AAA

Comité de Practicas ' 4 Vicepresidencia de

o . Sustentabilidad y Megocios
Secetaris y Estrategia Institucionales

5,

n

«» Gobermanza corporativa

- : - 'S - ™
N T S a ™)
* Comunicadon interna 1 . @
iR ' — RE7 - Comlte de Sustentabilidad
) iti ustentabilidad y
o ) Grupos de trabajo Sustantabiliidad 2.0 Relacién con
- Eficienda operativa \ . - : - . Inversionistas »

o
ﬂﬁ@z Vicepresidencia de
Ambiantal j = ' . Administracidn y

Estrategia ASG

Finanzas

= Circularidad y cambio
dimatica

= Energia limpia

. Medio ambiente, salud v
sequridad

f
/Rotoplas:.
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Eficiencia operativa como ventaja estructural | Resultados consistentes en un entorno desafiante N
Millones MXN

2,945 1728 1,746
2,829 %
2 638 2,87 2,661 1S
c 1,519 1555 1523
Q
>
Q
o
e 57.8% 58.7% S8.2% B1.7% 57.2%
n
@)
&)
1025 2025 3025 4025 1026 1025 2025 3025 4025 1026
369 366

1.010 280

(2]
(@)
2
i)
(4}
—
(5}
(@l
@)
n
O
o
[92]
(qv]
)

37.0% —— 36.7%

1025 2025 3025 4025 1026 1025 2023 3025 4025 Q26

las..
otop'c: Grupo Rotoplas
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La disciplina continua en capital de trabajo y la generacion de flujo de efectivo impulsaron una reduccion de 0.5x N
en el apalancamiento, alcanzando 2.6x

134
I |

Millones MXN

143 1,094

BEl

762 BO2

CAPEX

1025 2025 3025 4025 1026 2025 3025 4025 10286
3,869

o)

B 1,753 3,783 4(-:’
v 2
Z 3,601 =
o 3
o) 3,455 c
3 °
2 2
- <

1025 2025 025 4025 Q26 1025 2025 3025 4025 126

3)
Q

3
“

Las cifras del 4724 no incluyen el ajuste de auditoria post-cierre relacionado con los resultados de Argentina. Grupo Rotoplas a
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Resultados1T26 Ny

MXN mm

ﬂor pais

Ventas

EBITDA

~

m México

m Argentina

= EUA
Otros

/

o

Estado de Resultados

Ventas Netas

Costo de Ventas
Utilidad Bruta

Margen

Utilidad de Operacién
Margen

RIF

Impuestos

EBITDA

Margen

Resultado Neto

KPor solucion

Ventas

EBITDA

~

M Productos
B Servicios

/

2026 2025 A %/pb
2,661 | 2836 1%
1,523 1,519 0%
1,138 1,17 2%
43% 42% 2 pb
160 139 16%
6% 5% & pb
(31) 116 NA
79 (1) NA
332 301 10%
1 2% 1% pb
n3 24 NA

Grupo Rotoplas B
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Resultados 2026

MXN mm

Perfil de vencimiento de la deuda

$4,000

$548

2026 2027

Cobertura de intereses
9.2x

I I )

2024 2025 2026

Balance General

Caja y Equivalentes

Otros Activos

Activos Totales

Deuda Financiera

Otros Pasivos

Pasivos Totales

Capital Contable
Pasivo y Capital Contable

Deuda neta / EBITDA

2022 2023

3.0m

1.7% 1.B% I

2024

marzo 2026

1,094

12,536

4,524

3,302

7,826

5,803

2. 7% 7 Bx

2025 2026

f
/R-"ton!awsm
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ROIC vs. Costo de Capital

4.5%

13.3%
13.0% 12.9% 12.4%
12.3%
71% 73% 7.3%
0Ooobooododoo0odoodod o
T — N MM NS — N0 — o

==R0IC ==\WACC

ROIC: Utilidad operativa neta después de impuestos U12M [ Capital Invertido promedio mensual U12M

Capital invertido: activos totales - efectivo y equivalentes de efectivo - pasivos a corto plazo
El ROIC excluye los gastos ejecucién programa Flow del 2T20 al 4T21 por ser no recurrentes

14.1%

12.7%

|
12.3%

11.9%

12.0%

Grupo Rotoplas a
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Corporate Presentation

Mensajes Clave

Estamos fortaleciendo nuestro negocio tradicional con innovacién y

Nuestra plataforma de servicios en expansion esta abriendo nuevas
oportunidades a lo largo del ciclo del agua.

La transformacion digital esta mejorando la forma en que operamos y rfos~ AV :
conectamos con nuestros clientes. _ 3; £

Se espera que las inversiones previas comiencen a generar resultados visibles, ,5‘_{1” r
mejorando el flujo de efectivo y aumentando el ROIC.

La sustentabilidad sigue guiando cada decisiéon, generando un impacto
significativo para todos los grupos de interés.

Potencial de crecimiento de AGUA* - Cobertura de analistas p

BTG Pactual Neutral $13.40 a
GBM Outperform  $39.00°
Signum / Punto Compra $18.64
Consenso $23.68

-~

o

<




RELACION CON INVERSIONISTAS

Mariana Fernandez
mfernandez@rotoplas.com

Maria Fernanda Escobar
mfescobar@rotoplas.com

e-mail institucional
agua@rotoplas.com

https://rotoplas.com/inversionistas



https://rotoplas.com/inversionistas
https://rotoplas.com/inversionistas
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