-------------- “GRUPO ROTOPLAS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE ---------nm---
ESTATUTOS SOCIALES
CAPITULO PRIMERO
--------------------- De la Denominacion, Domicilio, Objeto Social, Duracién y Nacionalidad --------------------
----- ARTICULO PRIMERO. Denominacion. La Sociedad se denomina “GRUPO ROTOPLAS”, debiendo ir
siempre seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE”, o de su
abreviatura “S.A.B. de C.V.”
----- ARTICULO SEGUNDO. Domicilio. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México. La Sociedad
podra establecer oficinas, agencias, sucursales o cualquier tipo de establecimiento necesario para sus

operaciones en cualquier otro lugar de los Estados Unidos Mexicanos (“México”) o en el extranjero. El
sefialamiento de domicilios convencionales no supondra, de manera alguna, el cambio de domicilio social. --

----- ARTICULO TERCERO. 1) Objeto Social.- Sin perjuicio de la capacidad general de la Sociedad a que se
refiere el articulo Tercero de los presentes estatutos sociales y el articulo 4° (cuarto) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como la facultad de la Asamblea General de Accionistas para reconocer y

ratificar cualesquier actos realizados por la Sociedad distintos de los que se enlistan a continuacion, el objeto
de la Sociedad es: 1.1. Adquirir acciones, intereses y partes sociales de cualquier tipo de sociedad, asi como
enajenar tales acciones; 1.2. Otorgar garantias respecto de préstamos o financiamientos; 1.3. Otorgar o
suscribir cualquier titulo de crédito; 1.4. Emitir obligaciones, papel comercial, certificados de participacion
ordinarios, bonos, para ser colocados entre inversionistas mediante la oferta publica o colocacién privada; y
1.5. Adquisicion de marcas y patentes, otorgar licencias y sublicencias respecto de marcas y patentes. -----

----- Il) Capacidad para la Celebracidn de Negocios Juridicos.- Sin limitar la generalidad de lo dispuesto
en el segundo parrafo del articulo 4° de la Ley General de Sociedades Mercantiles vigente a esta fecha,

mismo que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertara, y como consecuencia de lo ahi
establecido, la Sociedad podré llevar a cabo todos aquellos negocios, actos, contratos, convenios, acuerdos,
pactos, declaraciones, tramites, registros, procesos y/o procedimientos, en el sentido mas amplio de dichos
términos, inclusive a través de plataformas digitales propias o de terceros, que resulten necesarios y/o
convenientes para la consecucién de su objeto social, segin el mismo quedd delimitado en el inciso )
anterior, sean éstos de naturaleza comercial, civil, administrativa, penal, laboral, fiscal o de cualquier otra,
independientemente de su forma, siempre que los mismos no se encuentren prohibidos o restringidos por la
Ley, incluyendo sin limitar:

----- a) Realizar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos o convenios ya sean civiles,
mercantiles, administrativos o de cualquier otra naturaleza, permitidos por la Ley, que sean necesarios o
convenientes para el arrendamiento de bienes.

----- b) Realizar la importacion, exportacion, distribucién, consignacién, comisién, fabricacién, maquilado,
administracion, alquiler, posesion, dar o tomar en prenda y negociar a cualquier titulo con toda clase de bienes
muebles, productos, maquinaria, equipo y aparatos eléctricos, mecéanicos, electronicos, y en general de todo
lo que se requiera para el desarrollo de su objeto principal.

----- c) La constitucion, inversion, participacion como accionista, socio o miembro de toda clase de
asociaciones, empresas, negocios o sociedades ya sean de naturaleza mercantil o civil, nacionales o
extranjeras, y fidecomisos, asi como la adquisicién y enajenacion de toda clase de valores, acciones, titulos
de crédito, derechos, bienes y participaciones en otras sociedades, empresas, negocios, asociaciones o
fideicomisos. La adquisicién de activos, acciones o partes sociales al constituirse o después de constituidas
en otras sociedades.

----- d) La constitucion a favor o a cargo de la sociedad de toda clase de créditos con o sin garantia real sobre
los bienes muebles o inmuebles propiedad de la sociedad, asi como constituirse como obligada solidaria de
créditos a favor de terceros, incluyendo la suscripcién, aval y garantia de crédito a favor de terceros, sean
personas fisicas o personas morales.

----- e) Explotar, solicitar, registrar, adquirir, enajenar, obtener, adquirir licencias de uso, conceder el goce o
uso, ceder, y en general llevar a cabo cualquier acto juridico respecto de nombres de dominio, marcas,
nombres comerciales, patentes, inventos, mejoras, franquicias, desarrollos, procesos, derechos de autor y
todo tipo de propiedad intelectual.

----- f) Establecer, operar y poseer en cualquier forma permitida por la Ley, oficinas y demas establecimientos



requeridos para la realizacién de los objetos de la sociedad, asi como adquirir toda clase de negociaciones
industriales o comerciales, incluyendo sus acciones, bienes y derechos.

----- g) Adquirir en propiedad, arrendar o subarrendar, otorgar en arrendamiento o subarrendamiento y, en
general, disponer de cualquier forma de toda clase de bienes muebles, asi como inmuebles que sean
necesarios para la realizacion del objeto social.

----- h) En general, efectuar toda clase de actos comerciales relacionados con el objeto principal de la
sociedad.

----- i) En general, realizar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos o convenios ya sean civiles,
mercantiles, administrativos o de cualquier otra naturaleza, permitidos por la Ley, que sean necesarios o
convenientes para el desarrollo de su objeto principal.

----- j) Contratar al personal necesario para el cumplimiento de sus fines sociales y delegar a personas el
cumplimiento de mandatos, comisiones y servicios.

----- ARTICULO CUARTO. Duracion. La duracion de la Sociedad sera indefinida.
----- ARTICULO QUINTO. Nacionalidad.
----- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los accionistas podran ser mexicanos o de cualquier otra

nacionalidad.

----- Los accionistas extranjeros actuales o futuros de la Sociedad se obligan formalmente ante la Secretaria
de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto de las acciones o derechos que adquieran
de la Sociedad o de los que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o
intereses de que la Sociedad sea titular y de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que
la Sociedad sea parte, y a no invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder
en beneficio de la Nacién mexicana los derechos y obligaciones que hubiesen adquirido. Se tendra por
convenido ante la Secretaria de Relaciones Exteriores el pacto previsto en este articulo, por el simple hecho

de incluirse en estos estatutos sociales.
CAPITULO SEGUNDO
Capital Social, Modificaciones al Capital y Acciones
----- ARTICULO SEXTO. Capital Social. El capital social es variable.
----- La parte minima fija del capital social es de $59,972.92 (cincuenta y nueve mil novecientos setenta y dos
Pesos 92/100 M.N.), el cual esta representado por 15,104 (quince mil ciento cuatro acciones) ordinarias,
nominativas y sin expresion de valor nominal, con plenos derechos de voto. La parte variable del capital sera

ilimitada. --------------
----- ARTICULO SEPTIMO. Acciones. El capital social de la Sociedad estara representado por una Serie

Unica de acciones ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal, con plenos derechos de voto en

los siguientes términos:

----- Las acciones de la Clase “I” representaran la parte fija del capital social de la Sociedad. Las acciones de

la Clase “II” representaran la parte variable del capital social de la Sociedad.

----- La Asamblea General de Accionistas podra resolver la emision de acciones especiales para su
adquisicion por personas que presten sus servicios a la Sociedad o a las subsidiarias o filiales de la Sociedad,
bajo el entendido de que para la emisién de dichas acciones especiales, se requerira la autorizacién de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en términos de la Ley del Mercado de Valores. ---------=-=-=-=nzunnn-
----- En los términos de la Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la
adquisicion de acciones que otorguen el control de la Sociedad, por parte de terceros o de los mismos
accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, que la adquisicion de las acciones emitidas por la Sociedad,
o de titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas acciones,
solamente podra hacerse previa autorizacion del Consejo de Administracion en el caso de que el nimero de
acciones, o de derechos sobre dichas acciones que se pretenden adquirir, en un acto o sucesién de actos,
sin limite de tiempo, o de un grupo de accionistas vinculados entre si y que actlien en forma concertada,
representen el diez por ciento (10%) o mas de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto,
exceptuandose expresamente las tenencias accionarias al dia 25 (veinticinco) de noviembre de 2014 (dos



mil catorce).
----- Para los efectos anteriores, la persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion
accionaria igual o superior al diez por ciento (10%) de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho a
voto deberan presentar su solicitud de autorizacién por escrito dirigida al Presidente del Consejo de
Administracién de la Sociedad. Dicha solicitud debera contener al menos la informacién siguiente: (i) el
ndmero y clase de las acciones emitidas por la Sociedad que sean propiedad de la persona o grupo de
personas que pretenden realizar la adquisicion; (ii) el nimero y clase de las acciones o derechos sobre las
mismas, materia de la adquisicién; (iii) la identidad y nacionalidad de cada uno de los potenciales adquirentes;
y (iv) manifestacion sobre si existe la intencion de adquirir una Influencia Significativa o el Control de la
Sociedad, segun dichos términos se definen en la Ley de Mercado de Valores. Lo anterior en el entendido
que el Consejo de Administracion podra solicitar la informacion adicional que considere necesaria o
conveniente para tomar una resolucion.

----- El Consejo debera de emitir su resolucién en un plazo no mayor a tres (3) meses contados a partir de la
fecha en que se le someta la solicitud correspondiente o de la fecha en que reciba la totalidad de la
informacion adicional que hubiere requerido, segun sea el caso y, en todo caso, debera de considerar: (i) los
criterios que sean en el mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y la estrategia a largo plazo de las
actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (ii) que no se excluya a uno o mas accionistas de la Sociedad,
distintos de la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios econémicos que, en su caso,
resulten de la aplicacion del presente Articulo; y (iii) que no se restrinja en forma absoluta la toma de Control
de la Sociedad.

----- Para efectos del péarrafo anterior, los criterios que sean en el mejor interés de la Sociedad, sus
operaciones y la estrategia a largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias seran definidos
por el Consejo de Administracion en la o las sesiones que lleve a cabo a efecto de emitir la resolucion a que
se refiere el parrafo anterior, tomando en consideracién las circunstancias financieras, de negocios y de
estrategia en las que se encuentre la Sociedad en dicho momento, asi como cualquier otra circunstancia que

sea relevante y/o aplicable en tal momento.
----- La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nulo el ejercicio de los derechos patrimoniales del
adquirente, ni que contravengan lo previsto en la Ley del Mercado de Valores respecto de ofertas publicas
forzosas de adquisicion. No obstante, cada una de las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos
o derechos representativos del capital social de la Sociedad en violacion de lo previsto en el parrafo anterior,
estaran obligadas a pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad equivalente al precio de la
totalidad de las acciones, titulos o instrumentos representativos del capital social de la Sociedad de que
fueren, directas o indirectamente, propietarios o que hayan sido materia de operacion prohibida. En caso de
que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicion de un porcentaje de acciones, titulos,
instrumentos o derechos representativos del capital social de la Sociedad mayor al 10% (diez por ciento) del
capital social, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional sera equivalente al valor de mercado,
considerando el promedio de los ultimos treinta (30) dias de cotizacién, de dichas acciones, titulos o
instrumentos, siempre que no hubiera mediado la autorizacién a que alude el presente Articulo. ----------------

----- Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el Registro Nacional de
Valores, la exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se realicen a través de la bolsa de valores,
estara adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso establezca la Ley del Mercado de Valores o a las
reglas que conforme a la misma, emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Para efectos de claridad
se estipula que las transmisiones de acciones de la Sociedad que no impliguen que una misma persona o
grupo de personas actuando de manera concertada adquieran una participacion igual o superior al diez por
ciento (10%) de las acciones con derecho a voto de la Sociedad y que sean realizadas a través de una bolsa
de valores, no requeriran de la autorizacion previa del Consejo de Administracién de la Sociedad. -------------

----- Si una persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta publica de adquisicion,



no la efectden, u obtengan el Control de la Sociedad en contravencion a lo establecido en la Ley del Mercado
de Valores, se aplicaran las siguientes consecuencias: i) dichas adquisiciones estaran afectadas de nulidad
relativa, i) la persona o grupo de personas que las lleven a cabo responderan frente a los demas accionistas
de la Sociedad por los dafios y perjuicios que ocasionen con motivo del incumplimiento a las obligaciones
sefialadas en las disposiciones legales aplicables, y iii) no podran ejercer los derechos societarios derivados
de las acciones adquiridas en contravencion a la legislacion aplicable, ni de aquellas que en lo sucesivo
adquieran cuando se encuentren en el supuesto de incumplimiento, por lo que también seran nulos los
acuerdos tomados en consecuencia.

----- Asimismo, tratdndose de adquisiciones que deban ser realizadas a través de ofertas publicas de
adquisicion conforme a la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes deberan: (i) cumplir con los requisitos
previstos en las disposiciones legales vigentes, (ii) obtener las autorizaciones regulatorias correspondientes,
y (iii) obtener la autorizacion del Consejo de Administracion para la transaccion de forma previa al inicio del
periodo para la oferta publica de adquisicién. En todo caso, los adquirentes deberan revelar en todo momento
la existencia del presente procedimiento de autorizacién previa por parte del Consejo de Administracion para
cualquier adquisicién de acciones que implique el diez por ciento (10%) o mas de las acciones representativas
del capital social de la Sociedad.

----- Adicionalmente a lo anterior, antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera implicar o sea parte
de un cambio de Control, el Consejo de Administracion debera otorgar su autorizacion para tal efecto, a través
de una resolucion adoptada por mayoria de sus miembros y tomada en sesién de Consejo convocada
expresamente para discutir especificamente respecto de dicha circunstancia, en los términos de estos
estatutos.

----- Las estipulaciones contenidas en el presente Articulo no precluyen en forma alguna, y aplican en adicién
a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener
conforme a las disposiciones legales aplicables.

----- Para efectos de estos estatutos sociales, los términos "Control" o "Controlar” significa la capacidad de
una persona o de personas, de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer, directa o
indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, 0 nombrar o destituir a la mayoria
de las consejeros, administradores o sus equivalentes, (i) mantener la titularidad de derechos que permitan,
directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de méas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de
la Sociedad, o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas,
ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma.

----- Las adquisiciones que sean realizadas en contravencion con el procedimiento anterior no podran ser

inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad.
----- El Consejo de Administracion podra determinar si cualquiera de las personas se encuentra actuando de
una manera conjunta o coordinada para los fines previstos en este Articulo. En caso de que el Consejo de
Administracién adopte tal determinacion, las personas de que se trate deberan de considerarse como una

sola persona para los efectos de este Articulo.
----- Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente,
acciones representativas del capital social de la Sociedad, o titulos de crédito que representen dichas
acciones, salvo que (i) dicha adquisicion se realice a través de sociedades de inversion o ii) fideicomisos
constituidos especificamente para cumplir con opciones o planes de venta de acciones que se constituyan o
gue puedan otorgarse o disefiarse a favor de empleados o funcionarios de la propia Sociedad o de sus
Subsidiarias, (iii) en el caso de que las sociedades en las que la Sociedad participe como accionista
mayoritario adquieran acciones de la Sociedad, para cumplir con opciones o planes de venta de acciones
gue se constituyan o que puedan otorgarse o disefiarse a favor de empleados o funcionarios de dichas
sociedades o de la propia Sociedad.




----- El registro de acciones nominativas podra formarse con las constancias a que se refiere el Articulo
doscientos noventa (290) de la Ley del Mercado de Valores.
----- ARTICULO OCTAVO. Aumentos de Capital Social. Con excepcién de los aumentos al capital social
derivados de la colocacién entre el publico inversionista de acciones de tesoreria en términos de lo
establecido por el Articulo Noveno de estos estatutos, todo aumento de capital social de la Sociedad sera
resuelto por la Asamblea General de Accionistas, conforme a las siguientes reglas:

----- (a) Tratandose del aumento de la parte minima fija del capital social, la resolucion respectiva sera tomada
por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas quien también acordara la reforma del Articulo Sexto
de estos estatutos sociales.

----- (b) Si el aumento fuera de la parte variable del capital social de la Sociedad, la resolucién respectiva
podra ser adoptada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar los
estatutos sociales de la Sociedad.

----- (c) En ningun caso, se podran decretar aumentos de capital sin que antes se hubieran suscrito y pagado
la totalidad de las acciones anteriormente emitidas.

----- (d) La Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento de capital social determinara los
términos y condiciones para su suscripcion y pago.

----- (e) En todo caso la suscripcion de las acciones quedara sujeta a lo dispuesto por el Articulo Séptimo de
estos estatutos sociales.

----- ARTICULO NOVENO. Acciones de Tesoreria, Emisién de Acciones para su Colocacién en el

Pablico Inversionista. La Sociedad podra emitir acciones no suscritas, las cuales se conservaran en la
tesoreria de la Sociedad, para su colocacion entre el publico inversionista, siempre que se ajuste a lo
siguiente: -------------------

----- (a) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe maximo del aumento de
capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones. -------------------
----- (b) Que la suscripcion de las acciones emitidas se efectué mediante oferta publica, previa obtencion de
la autorizacion de oferta publica de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y la inscripcion en el Registro
Nacional de Valores, dando en uno y otro caso, cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores

y demas disposiciones de caracter general que emanen de ella.

----- (c) Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando la Sociedad dé publicidad al capital
autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.

----- (d) El derecho de suscripcién preferente a que se refiere el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, no sera aplicable tratAndose de aumentos de capital mediante ofertas

publicas.

----- ARTICULO DECIMO. Disminuciones de Capital Social. Con excepcion de las disminuciones del capital

social derivadas del derecho de separacion contemplado en la Ley General de Sociedades Mercantiles y las
que resulten de la adquisicion de acciones propias a que se refiere el Articulo Décimo Primero de estos
estatutos sociales, el capital social podra ser disminuido por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o

Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, conforme a lo previsto en este Articulo.
----- Las reducciones que afecten la parte minima fija del capital social, deberan ser resueltas por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas. En este caso, se reformaran estos estatutos sociales, cumpliendo en
todo caso, con lo establecido en el articulo 9 (nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con



excepcion de las disminuciones de capital social que resulten de la adquisicién de acciones propias a que se
refieren estos estatutos.

----- Las reducciones que afecten la parte variable del capital social, seran resueltas por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, y con la Unica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada
ante fedatario publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio,
en el entendido que cuando los accionistas ejerzan su derecho de separacion o cuando se trate de las
disminuciones que resulten de la adquisicion de acciones propias a que se refieren estos estatutos, no se
requerira resolucion de la Asamblea de Accionistas.

----- Toda reduccion del capital social por absorcion de pérdidas, se efectuara previa resolucion de la
Asamblea General de Accionistas, aplicando el importe de la reduccion a todas las acciones en la proporcion
gue corresponda. En ningun caso podra reducirse el capital social a una cantidad inferior a la establecida en
los estatutos sociales de la Sociedad.

----- En caso de reduccidn al capital social mediante reembolso a los accionistas, dicha reduccion se aplicara
a todos en la proporcién que corresponda.

----- Los acuerdos de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que resuelvan reducir la parte
minima fija del capital social por reembolso a los accionistas o liberacion concedida a éstos de exhibiciones
no realizadas, se publicaran en el periédico oficial del domicilio social o en el sistema electrénico establecido
por la Secretaria de Economia, en los términos que establece el articulo 9 (nueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

----- Las disminuciones al capital social para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente entre los
accionistas, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que los titulos que las representan no
expresan valor nominal, salvo que la Asamblea General de Accionistas resuelva lo contrario. --------------------
----- ARTICULO DECIMO PRIMERO. Adquisiciéon de Acciones Propias. De conformidad con la Ley del
Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general que emanen de ella, la Sociedad podra adquirir

acciones representativas de su capital social o titulos de crédito o cualquiera otros documentos que
representen dichas acciones o derechos sobre los mismos, sin que sea aplicable la prohibicion establecida
en el primer péarrafo del articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

siempre que:

----- (b) La adquisicién y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo que se
trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores. ----------
----- (c) La adquisicion se realice con cargo al capital contable de la Sociedad, en cuyo supuesto, las acciones
adquiridas podran mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital social,
o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que se conservaran
en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de Asamblea General de Accionistas. En todo caso, la Sociedad
debera anunciar el importe del capital suscrito y pagado cuando de publicidad al capital autorizado
representado por las acciones emitidas y no suscritas.

----- (d) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas acuerde expresamente para cada ejercicio social, el
monto maximo de recursos que la Sociedad podra destinar a la compra de acciones propias o titulos de
crédito que representen dichas acciones, con la Unica limitante que la sumatoria de los recursos que puedan
destinarse a ese fin, en ningln caso excedera el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo

las utilidades retenidas de ejercicios anteriores.



----- (e) La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de
deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores.

----- (f) La adquisicién y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en
ningun caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el articulo 54 (cincuenta y cuatro)
de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de la
bolsa de valores en que coticen dichos valores.

----- (9) Las acciones propias y los titulos de crédito o cualquier otros documentos que representen dichas
acciones o derechos sobre las mismas que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas
pero no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que
para tal caso se requiera resoluciéon de la Asamblea General de Accionistas o el acuerdo del Consejo de
Administracion. Para efectos de lo previsto en este péarrafo, no sera aplicable lo dispuesto en el articulo 132
(ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- (h) En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en las
asambleas de accionistas, ni ejercerse los derechos corporativos o econémicos inherentes a las mismas. ---
----- Lo previsto en este articulo seré igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones que se realicen
sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como activo subyacente acciones
representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo caso no sera
aplicable a dichas adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en los incisos (a) y (b) de este articulo. Las
personas morales que sean controladas directa o indirectamente por la Sociedad no podran adquirir, directa
o indirectamente, los instrumentos financieros o titulos opcionales que tengan como activo subyacente
acciones representativas del capital social de la Sociedad, salvo que dichas adquisiciones se realicen a través
de sociedades de inversion.

----- ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Amortizacion de Acciones con Utilidades Repartibles. La
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas podra resolver la amortizacion de acciones con utilidades

repartibles sin disminuir el capital social, en los términos del articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La amortizacion se llevara a cabo, a eleccion de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas:

----- De manera proporcional entre todos los accionistas en tal forma que después de la amortizacion éstos
tengan los mismos porcentajes de participacién en el capital social que tenian antes de la amortizacion. -----
----- En caso de acciones que coticen en una bolsa de valores, mediante la adquisicion de las propias acciones
en la bolsa de que se trate, de acuerdo al sistema, precios, términos y demas condiciones que para ese efecto
acuerde la Asamblea General de Accionistas, la cual podra delegar dicha facultad en el Consejo de
Administracion o en delegados especiales.

----- ARTICULO DECIMO TERCERO. Lineamientos para la Cancelacion de la Inscripcion de Acciones
en el Registro Nacional de Valores. En cumplimiento de lo ordenado por el articulo 108 (ciento ocho) de la

Ley del Mercado de Valores, en caso de cancelacién de la inscripcion de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea a solicitud de la propia Sociedad o
por resolucion adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de la Ley, la Sociedad
estara obligada, previo requerimiento de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a realizar una oferta
publica de adquisicion en un plazo maximo de 180 (ciento ochenta) dias naturales, contado a partir de la
fecha en que surta efectos tal requerimiento, siendo aplicable lo previsto en los articulos 96 (noventa y seis),
97 (noventa y siete), 98 (noventa y ocho), fracciones | (primera) y Il (segunda), 101 (ciento uno), parrafo
primero de la citada Ley del Mercado de Valores, asi como las reglas siguientes:




----- (a) La oferta publica de adquisicion debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o a los tenedores
de los titulos de crédito o cualquiera otros documentos que representen derechos sobre las acciones de la
Sociedad, que no formen parte, al momento del requerimiento de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
del grupo de personas que tengan el control de la Sociedad.

----- (b) La oferta publica de adquisicion debera realizarse, cuando menos, al precio que resulte mayor entre
el valor de cotizacién y el valor contable de las acciones o titulos de crédito o cualquiera otros documentos
gue representen dichas acciones, de acuerdo, en este segundo caso, al tltimo reporte trimestral presentado
a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la bolsa en la que coticen dichos valores antes del inicio de
la oferta, ajustado cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con criterios aplicables a la
determinacion de informacion relevante, en cuyo supuesto, debera considerarse la informacion financiera
mas reciente con que cuente la Sociedad y presentarse una certificacion de un directivo facultado de la
Sociedad respecto de la determinacion del valor contable.

----- (c) El valor de cotizacién en bolsa seré el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones
que se hayan efectuado durante los ultimos 30 (treinta) dias previos al inicio de la oferta, en que se hubieran
negociado las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, durante un periodo que no podra
ser superior a 6 (seis) meses. En caso de que el nimero de dias en que se hayan negociado las acciones o
titulos de crédito mencionados, durante el periodo sefialado, sea inferior a 30 (treinta), se tomaran los dias
gue efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere negociaciones en dicho periodo, se tomaré el
valor contable.

----- (d) En caso que la Sociedad cuente con mas de una serie accionaria listada, el promedio a que hace
referencia el parrafo anterior deberd realizarse por cada una de las series que se pretenda cancelar, debiendo
tomarse como valor de cotizacion para la oferta publica de todas las series, el promedio que resulte mayor. -
----- (e) La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de 6 (seis) meses, contado a partir
de la fecha de cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores de

los inversionistas que no hubieren acudido a la misma.

----- (f) La persona o grupo de personas que tengan el control de la Sociedad al momento en que la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores haga el requerimiento sefialado, seran subsidiariamente responsables con la

Sociedad del cumplimiento de lo previsto en este articulo.

----- ARTICULO DECIMO CUARTO. Transmision de Acciones. La propiedad de las acciones emitidas por
la Sociedad se transmitird mediante el endoso del titulo respectivo o por cualquier otro medio legal. La

propiedad de las acciones y las transmisiones sobre las mismas serdn reconocidas por la Sociedad cuando
hayan sido inscritas en el Libro de Registro de Acciones que al efecto lleve la Sociedad, directamente o a
través de una institucion para el depdésito de valores o por una institucion de crédito que actien como agentes
registradores por cuenta y nombre de la Sociedad, en términos del Articulo Décimo Quinto de estos estatutos.
----- Todas las transmisiones de acciones se consideraran incondicionales y sin reserva alguna; en el
entendido, sin embargo, que en todos los casos se deberan observar las restricciones establecidas en el
Articulo Séptimo.

----- ARTICULO DECIMO QUINTO. Registro de Acciones. La Sociedad, directamente o a través de una
institucion para el depdsito de valores o por una institucion de crédito que actien como agentes registradores

por cuenta y nombre de la Sociedad, llevara un registro de acciones en los términos de los articulos 128
(ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en términos del
articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores, en el que se inscribiran todas las
operaciones de suscripcion, adquisicion o transmision de que sean objeto las acciones representativas del
capital social, con expresion del suscriptor y del adquirente. Toda persona que adquiera una 0 mas acciones



asumira todos los derechos y obligaciones de los enajenantes en relacion con la Sociedad. La propiedad de
una o mas acciones significa la aceptacion por parte del tenedor de las disposiciones contenidas en los
estatutos sociales de la Sociedad, de las reformas o modificaciones que se hagan a los mismos y de las
resoluciones tomadas por las Asambleas Generales de Accionistas y por el Consejo de Administracion, sin
perjuicio de los derechos previstos en estos estatutos.

----- La Sociedad Unicamente reconocera como accionista a aquellas personas que se encuentren inscritas
en el libro de registro de acciones que lleve la Sociedad directamente o a través de una institucion para el
depésito de valores o por una institucion de crédito que actlien como agentes registradores por cuenta 'y a
nombre de la Sociedad. Sin embargo, tratandose de acciones representativas del capital social de la Sociedad
destinadas a circular entre el pablico inversionista, bastara para su registro en dicho libro, la indicacion de
esta circunstancia y de la instituciéon para el deposito de valores en la que se encuentre depositado el o los
titulos que las representan, y en tal caso, la Sociedad reconocera como accionistas, también, a quienes
acrediten dicho caracter con las constancias expedidas por la institucion para el depésito de valores de que
se trate, complementadas con el listado de titulares de las acciones correspondientes, formulados por quienes
aparezcan como depositantes en las citadas constancias.

----- ARTICULO DECIMO SEXTO. Registro de Variaciones de Capital. Con excepcion de los movimientos
del capital social derivados de la compra o venta de acciones propias que realice la Sociedad en los términos
del Articulo Décimo Primero de estos Estatutos, los aumentos y las disminuciones de capital deberan
inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capital que deberé llevar la Sociedad. ---------------=------

----- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Derechos de los Accionistas. Cada accién conferira iguales derechos
y obligaciones a sus tenedores.

----- Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada 10%
(diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital social de la Sociedad tendran derecho

----- (a) Designar y revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de Administracion.-
Tal designacion s6lo podré revocarse por la asamblea cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos
los demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter

durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.
----- (b) Requerir al presidente del Consejo de Administracion o de los Comités de auditoria, practicas
societarias y compensaciones, en cualquier momento, se convoque a la Asamblea General de Accionistas,
sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la

Ley General de Sociedades Mercantiles.
----- (c) Solicitar que se aplace, por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados,
sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

----- Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones de las asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte
aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

----- Todos los accionistas de la Sociedad tendran derecho a:

----- (a) Tener a su disposicion en las oficinas de la Sociedad, la informacion y los documentos relacionados
con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la asamblea de accionistas que corresponda,



----- (b) Impedir que se traten en asamblea general de accionistas asuntos bajo el rubro de “asuntos

generales” 6 equivalentes.
----- (c) Ser representados en asambleas por personas que acrediten su capacidad mediante formularios de
poderes que elabore la Sociedad en los términos establecidos en estos estatutos.

----- (d) Celebrar convenios entre ellos, en términos de lo establecido en el articulo 49 (cuarenta y nueve),
fraccién IV (cuarta), en relacién con el articulo 16 (dieciséis), fraccion IV (cuarta), de la Ley del Mercado de
Valores.

----- ARTICULO DECIMO OCTAVO. Titulos y Certificados. Los certificados provisionales o los titulos
definitivos de las acciones podran amparar una o mas acciones y seran firmados por cualesquiera 2 (dos)

miembros del Consejo de Administracion, sean propietarios o suplentes, cuyas firmas podran ser autografas
o facsimilares, en los términos de lo dispuesto por la fraccion VIl (octava) del articulo 125 (ciento veinticinco)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- Dichos certificados o titulos deberan satisfacer los requisitos establecidos por el articulo 125 (ciento
veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y podran llevar adheridos cupones numerados para
el pago de dividendos y el ejercicio de otros derechos corporativos y pecuniarios, debiendo, ademas, contener
en forma ostensible el texto establecido en el Articulo Sexto y una sintesis de lo dispuesto por el Articulo
Séptimo, de estos estatutos sociales. En relacion con las acciones representativas del capital social de la
Sociedad que circulen en algin mercado de valores, los titulos que las representen deberdn cumplir con lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores aplicable. Al respecto, los titulos que se depositen en S.D. Indeval
Institucion para el Deposito de Valores, Sociedad Anonima de Capital Variable podran no llevar cupones

adheridos, haciendo las veces de éstos las constancias que dicha Institucién emita.
----- Los titulos de las acciones deberan expedirse dentro de un plazo no mayor a 90 (noventa) dias naturales,
contados a partir de la fecha en que se haya acordado su emisién o canje. Entre tanto se expiden los titulos
definitivos, se emitiran certificados provisionales que seran siempre nominativos y que deberan canjearse por
los titulos correspondientes, en su oportunidad, de conformidad con lo establecido en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

CAPITULO TERCERO
De las Asambleas de Accionistas
----- ARTICULO DECIMO NOVENO. Asambleas de Accionistas. La Asamblea General de Accionistas es
el drgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas seran Ordinarias, Extraordinarias y Especiales. ------------

----- Las Asambleas Extraordinarias seran las que se retinan para tratar cualquiera de los asuntos a que se
refiere el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles asi como cualquier
otro asunto segun lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y en los presentes estatutos. ---------------
----- Las Asambleas Especiales seran las que se relinan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos
de una sola serie de acciones, y la instalacion y la votacion en las Asambleas Especiales se regiran por lo
dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles y estos estatutos conforme a los términos aplicables
a las Asambleas Generales Extraordinarias.

----- Las Asambleas Especiales seran presididas por la persona que designen la mayoria de los accionistas
de la serie de acciones de que se trate. Todas las demas Asambleas seran Ordinarias. En las Asambleas
Especiales se nombrara al delegado especial que comunique a la Asamblea General Ordinaria la designacion
de Consejeros que haya hecho.




----- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera reunirse por lo menos una vez al afio dentro de
los cuatro meses siguientes a la terminacion del ejercicio social, cumpliendo, en su caso, con lo establecido
en el articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas conocera del informe a que se refiere el enunciado
general del articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles correspondiente
al ejercicio social inmediato anterior de la Sociedad y de las sociedades controladas por la Sociedad, asi
como del resto de los informes que, conforme al articulo 28 (veintiocho), fraccion IV (cuarta) de la Ley del
Mercado de Valores deba presentarle el Consejo de Administracion de la Sociedad. En el informe se hara
mencion de los principales cargos que ocupa cada Consejero. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
en adicion a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles y en los presentes estatutos, se reunira
para discutir, y en su caso aprobar lo siguiente:

----- (a) Las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle,
en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior,
con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion.

----- (b) Aprobar o modificar todo lo relacionado con los informes del Director General y del Consejo de
Administracién, sobre la situacion financiera de la Sociedad y demas documentos contables en los términos
del articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de la Ley del Mercado
de Valores.

----- (c) Aprobar o modificar los informes del Presidente de los Comités de Auditoria, Practicas Societarias y
Compensaciones.
----- (d) Aprobar o modificar el informe del Director General, conforme al articulo 44 (cuarenta y cuatro),
fraccion XI (décimo primera) de la Ley del Mercado de Valores.

----- (e) Aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracion en términos del inciso b) del articulo
172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del articulo 28 (veintiocho) de la

Ley del Mercado de Valores.

----- En dichas asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso

limitado o restringido.
----- ARTICULO VIGESIMO. Convocatoria para las Asambleas. Las convocatorias para celebrar
Asambleas de Accionistas deberan ser formuladas por el Consejo de Administracion, o el Comité de auditoria,

practicas societarias 0 compensaciones. De igual forma, la Asamblea se reunird mediante convocatoria
realizada de conformidad con lo dispuesto por el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Las convocatorias para las Asambleas contendran el orden del dia y sefialaran con
exactitud el lugar, dia y hora en que habran de celebrarse, en la inteligencia que deberan celebrarse en el
domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor. Deberan ser firmadas por la persona o personas que
las hagan, en el entendido que si las hiciere el Consejo de Administracion o cualquiera del Comité de
auditoria, practicas societarias 0 compensaciones, tendran que ser firmadas por el presidente del érgano
respectivo. En su caso, la convocatoria debera contener lo previsto en el Articulo Noveno de estos estatutos,

en caso de propuestas de emision de acciones para su oferta publica.

----- Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada 10%
(diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital social, podran requerir al Presidente del
Consejo de Administracién y del Comité de Auditoria, de Practicas Societarias y de Compensaciones, que se
convogue a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto sea aplicable el porcentaje sefialado en

el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.



----- No se podra incluir en el orden del dia para la convocatoria el rubro “Asuntos Varios” o leyenda similar,
ni agrupar asuntos relacionados con diferentes temas en un solo punto.

----- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Publicacion de Convocatorias. Las convocatorias para las
Asambleas de Accionistas deberan publicarse en uno de los diarios de mayor circulacién del domicilio social
de la Sociedad o realizarse por medio de la publicacién de un aviso en el sistema electrénico establecido por
la Secretaria de Economia, por lo menos, con 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha sefialada
para la Asamblea.

----- Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberan estar
a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacion
y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia. Cuando la
Asamblea de Accionistas sea convocada para discutir y, en su caso, resolver sobre la designacion de los
miembros del Consejo de Administracion, debera de ponerse a disposicion de los accionistas la propuesta
de integracion del Consejo de Administracién, asi como el perfil profesional de cada uno de los candidatos. -
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Derecho de Asistencia. Para asistir a las
Asambleas, los accionistas deberan estar inscritos en el libro de registro de acciones que lleve la Sociedad o
por una institucién de crédito que actie como agente registrador por cuenta y a hombre de la Sociedad,

debiendo obtener, con la anticipacién que establezca la convocatoria respectiva, de la secretaria del Consejo

de Administracion, la correspondiente constancia para ingresar a la Asamblea.

----- Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas deberan depositar, con la
anticipacion indicada, las acciones de que sean titulares en cualquiera de las instituciones que se sefialen en
la convocatoria correspondiente. Las instituciones para el depdsito de valores expedirdn a los depositantes
constancias no negociables sobre las acciones depositadas las cuales, complementadas, en su caso, con el
listado de titulares de dichos valores que los propios depositantes formulen al efecto, serviran para acreditar
la titularidad de los valores y el derecho de asistencia a asambleas.

----- Los accionistas podran ser representados en las asambleas por la persona o personas que designen
mediante carta poder firmada ante 2 (dos) testigos o por apoderados con poder general o especial suficiente
otorgado en términos de la legislacion aplicable. La Sociedad debera mantener a disposicién de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacion de los accionistas de la
propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, formularios de poder elaborados por la Sociedad, a fin de que aquellos los puedan
hacer llegar con oportunidad a sus representados. Los formularios de poder deberan sefialar de manera
notoria la denominacion de la Sociedad, asi como el respectivo orden del dia y contener espacio para las
instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. El Secretario del Consejo de Administracion
de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en los dos péarrafos anteriores
e informar sobre ello a la Asamblea de Accionistas, lo que se hara constar en el acta respectiva. ---------------
------------ De conformidad con las disposiciones legales aplicables, los miembros del Consejo de
Administracion no podran representar a los accionistas en las asambleas de accionistas.

----- ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Instalacion de la Asamblea. Sélo las personas inscritas como
accionistas en el Libro de Registro de Acciones, asi como las que presenten las constancias emitidas por

S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, Sociedad Andnima de Capital Variable, o cualquier otra
institucion que funja como depositaria de valores, complementadas con las listas de depositantes en las
mismas, tendran derecho de comparecer o de ser representadas en las Asambleas de Accionistas, para lo
cual sera aplicable lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores. Los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad no podran representar a ninglin accionista en las Asambleas de Accionistas
de la Sociedad. Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o las personas
gue para ello designen, mediante una carta poder.

----- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considerara legalmente instalada en virtud de primera



convocatoria si a ella concurren los accionistas que representen, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento)
del capital social. Tratdndose de segunda o ulterior convocatoria, con la expresion de esta circunstancia, la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considerara legalmente instalada con cualquiera que sea el
ndmero de acciones representadas con derecho a voto en la misma. La Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas se instalara legalmente en virtud de primera convocatoria si en ella esta representado por lo
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social. Tratandose de segunda o ulterior convocatoria,
con la expresion de esta circunstancia, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considerara
legalmente instalada si en ella esta representado por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social.
--------------------- La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se instalara legalmente sin necesidad de
convocatoria si todas las acciones con derecho a voto estuvieren representadas en la misma, pudiendo
resolver sobre cualquier asunto si en el momento de la votacion contindian representadas la totalidad de las
acciones. ------

----- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Desarrollo de la Asamblea. Presidira la Asamblea de Accionistas el
presidente del Consejo de Administracion o, en ausencia de éste, el accionista o representante de accionista
que designen los concurrentes. Sera secretario el del Consejo de Administracion o, en ausencia de éste, la

persona que designen los asistentes a propuesta del presidente de la asamblea. El presidente nhombrara 2
(dos) escrutadores de entre los asistentes a la asamblea, para hacer el recuento de las acciones
representadas, para que determinen si se constituye quérum y, en su caso, para el recuento de los votos

emitidos.
----- ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Votacién. En las Asambleas de Accionistas cada accién con derecho
a voto respecto de los temas a tratarse, tendra derecho a un voto. Las resoluciones serdn tomadas por simple
mayoria de votos de las acciones representadas si se trata de Asambleas Generales Ordinarias. En caso de
Asambleas Extraordinarias, las resoluciones seran validas si son adoptadas por el voto favorable de las

acciones que representen, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones representativas del
capital social.

----- ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Derechos de Minorias.
----- (a) Aplazamiento. Los titulares de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por

cada 10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital social, representadas en una
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, respecto de las cuales tengan derecho a voto,
podran solicitar que se aplace por 1 (una) sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados,
conforme a lo previsto en el articulo 50 (cincuenta), fraccion Il (tercera), de la Ley del Mercado de Valores,
sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

----- (b) Derecho de Oposicion. Los titulares de acciones que representen el 20% (veinte por ciento) o mas de
las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las cuales tengan derecho a voto, sin que resulte
aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

----- (c) Acciones de Responsabilidad en contra de Consejeros. Aquellos accionistas que en lo individual o en
su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho
a voto, que representen el 5% (cinco por ciento) o mas del capital social, podran ejercer directamente la
accion de responsabilidad en contra de cualesquiera Consejeros, del Director General o de cualquier directivo
relevante, por incumplimiento en los deberes de diligencia y lealtad, a favor de la Sociedad o de cualquier

persona moral que ésta controle o en la que tenga una influencia significativa.

----- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Actas de Asambleas. Las actas de asamblea seran asentadas en el
libro respectivo y deberan ser firmadas por quienes hubieren actuado como presidente y secretario. -----------

----- Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea General de Accionistas legalmente convocada, o si



ésta se instala pero no existe el quérum necesario para adoptar resoluciones, se levantara también acta que
se hara constar en el libro correspondiente.

----- Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una asamblea en el libro respectivo, la
misma se debera protocolizar.

----- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Resoluciones Tomadas Fuera de Asamblea. De conformidad con
el articulo 178 (ciento setenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los accionistas, sin
necesidad de reunirse en asamblea, podran adoptar resoluciones por unanimidad de votos de aquellos que
representan la totalidad de las acciones con derecho a voto o de la serie de acciones de que se trate, segun

sea el caso, las cuales tendran la misma validez que si hubieren sido adoptadas por la Asamblea General o
Especial de Accionistas, respectivamente, siempre que dichas resoluciones se confirmen por escrito y su
contenido se asiente en el libro de actas correspondiente con la firma del secretario del Consejo de
Administracion.

CAPITULO CUARTO
Administracién de la Sociedad
----- ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Administracion. La administracion de la Sociedad estara a cargo de
un Consejo de Administracién y un Director General, en el &mbito de sus respectivas funciones. ----------------

----- ARTICULO TRIGESIMO. Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion estara integrado
por un minimo de 5 (cinco) y un maximo de 21 (veintiiin) Consejeros designados por la Asamblea General

Ordinaria de Accionistas. Por cada Consejero propietario podra designarse a su respectivo suplente. En todo
caso, del nimero de Consejeros que integren el Consejo de Administracion por lo menos, el 25% (veinticinco
por ciento) deberadn ser Consejeros Independientes; en el entendido, desde luego, que sus respectivos
suplentes también deberan tener el mismo caracter y solamente podran suplir al Consejero Independiente
propietario que les corresponda, segun sea acordado en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. -----
--------- En ningun caso podran ser Consejeros las personas que hubieren desempefiado el cargo de Auditor
Externo o, en su caso, comisario de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo
empresarial al que pertenece la Sociedad, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del

nombramiento.
----- Los Consejeros permaneceran en el cargo un afio y continuaran en el desempefio de sus funciones aun
cuando hubiere concluido el plazo para el que hubieren sido designados o por renuncia al cargo, hasta por
un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesién
de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General

de Sociedades Mercantiles.
----- El Consejo de Administracion podra designar Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea
General de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefalados en el parrafo anterior o en
el articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General
de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los Consejeros sustitutos en la
asamblea de accionistas inmediata siguiente, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 50 (cincuenta),

fraccion | (primera) de la Ley del Mercado de Valores.
----- Por Consejeros Independientes se entendera aquellas personas que a juicio de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas cuenten con la experiencia, capacidad y prestigio profesional necesarios,
considerando, ademas, lo establecido en el articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores y que
por sus caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar

supeditados a intereses personales, patrimoniales o econémicos.
----- La Asamblea General de Accionistas que designe o ratifique a los miembros del Consejo de
Administraciéon o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones,
calificara la independencia de los Consejeros. Sin perjuicio de lo anterior, en ninglin caso podran designarse
ni fungir como Consejeros independientes las personas a que se refieren las fracciones | (primera) a V (quinta)



del articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores, los que sean asesores de la sociedad o socios
o empleados de firmas que funjan como asesores o0 consultores de la sociedad o sus afiliadas y que sus
ingresos dependan significativamente de esta relaciéon contractual, asi como el Director General o Directivo
Relevante de una sociedad en cuyo Consejo de Administracion participe el Director General o Directivo

Relevante de la Sociedad.
----- Los Consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan hacerlo
del conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar en la siguiente sesion de dicho érgano. ---------
--------- Los Consejeros, por el hecho de tomar posesion de su cargo, se obligan a: (i) cumplir y supervisar la
observancia de las normas autorregulatorias que, en su caso, expida la Sociedad y (ii) guardar en lo personal
absoluta reserva de la informaciéon que les sea proporcionada por la Sociedad. No se considerara como
incumplimiento de las obligaciones a que este péarrafo se refiere, la revelacion que haga dicho Consejero en

cumplimiento de mandamiento judicial o disposicion legal aplicable.

----- En ningln caso podran ser Consejeros de la Sociedad (i) las personas inhabilitadas por la ley para ejercer
el comercio.

----- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Eleccion del Consejo de Administracion. Los accionistas
designaran por mayoria de votos presentes, a los Consejeros propietarios y a su respectivo suplente. Todo

accionista o grupo de accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por
cada 10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital social de la Sociedad, tendra
derecho a designar y revocar a un Consejero y su respectivo suplente, para el caso de ausencia del primero.
Tal designacion, s6lo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con
tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatamente siguientes a la fecha de revocacion. -------------------
----- Los accionistas deberan observar lo dispuesto en el Articulo Trigésimo en materia de Consejeros
Independientes. Los Consejeros tendran la facultad de proponer a la persona que sera designada como su

suplente.
----- La Sociedad proporcionara una correcta induccion de las operaciones de la Sociedad a los Consejeros
que sean nombrados por primera vez con el objeto que conozcan la posicién que ocupa la Sociedad dentro
de su sector, principales competidores y clientes. Igualmente, se procurara que a cada Consejero se le
proporcione la informacién necesaria, respecto a las obligaciones, responsabilidades y facultades que implica

ser miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad.

----- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Remuneracion alos Consejeros. Los Consejeros recibiran, como
contraprestacion por sus servicios, los emolumentos que en efectivo o en especie determine la Asamblea

General Ordinaria de Accionistas. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra delegar en el Consejo
de Administracién, o en el Comité de auditoria, practicas societarias y/o compensaciones, la instrumentacién
de cualquier programa de remuneracion en especie para los Consejeros.

----- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Caucién de los Consejeros. Al tomar posesion de sus cargos, los
miembros del Consejo de Administracion otorgardn como garantia de sus gestiones la caucion que, en su

caso, determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

----- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Presidente y Secretario del Consejo de Administracion. La
Asamblea General Ordinaria de Accionistas o el Consejo de Administracion, en la primera sesion que se

retna la Asamblea General de Accionistas en que se hubiere designado o ratificado a los miembros del
Consejo de Administracion deberd nombrar de entre los Consejeros designados al presidente de dicho
organo social. Dicha asamblea también hara la designacién de un secretario, en el entendido que éste Ultimo
no serd miembro del Consejo de Administracion. El presidente sera sustituido en sus ausencias temporales
por el Consejero que determine el Consejo de Administracion en la sesion respectiva. A falta de designacion
especial, el Presidente tendra a su cargo el cumplimiento y ejecucion de los acuerdos de las Asambleas de



Accionistas y del propio Consejo de Administracion.

----- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Obligaciones y Poderes del Consejo de Administracion. El
Consejo de Administracion tiene la representacion legal de la Sociedad y goza de las mas amplias facultades

y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo las encomendadas
expresamente a la Asamblea General de Accionistas. Adicionalmente, y de manera enunciativa, mas no
limitativa, el Consejo de Administracion tendra las siguientes obligaciones y poderes:

----- A) Obligaciones del Consejo de Administracion
----- (a) Establecer las estrategias generales para la conduccién de los negocios de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle.
----- (b) Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancida que tengan estas Ultimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de

la Sociedad, asi como el desempefio de los Directivos Relevantes.

----- (c) Aprobar, con la previa opinién del Comité que sea competente:
----- (i) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad

y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

----- (ii) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la
Sociedad o las personas morales que ésta controle.

----- No requerirdn aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan,
siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion: -
----- (x) Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas
morales que ésta controle;

----- (y) Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las
que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que (1) sean del giro ordinario o
habitual del negocio, y (2) se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones

realizadas por agentes externos especialistas; y
----- (z) Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general. ------
----- (iii) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre

inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

----- 1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la Sociedad.

----- 2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco

por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad.
----- Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se
realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo de Administracion. --------------------
----- (iv) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas Directivos
Relevantes.

----- (v) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a

personas relacionadas.
----- (vi) Las dispensas para que un Consejero, Directivo Relevante o persona con poder de mando, aproveche



oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones
cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso (iii) anterior, podran delegarse en los Comités de auditoria
y practicas societarias.

----- (vii) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle.
----- (viii) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o
expedidos por la Comision Nacional Bancaria de y Valores mediante disposiciones de caracter general. -----
----- (ix) Los estados financieros de la Sociedad.

----- (x) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso,
de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

----- Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General revelar tal
circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la
Sociedad o los titulos de crédito que las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha

bolsa establezca en su reglamento interior.

----- (d) Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio
social:

----- (i) Los informes a que se refiere el articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. -------
----- (i) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el articulo 44 (cuarenta y cuatro),
fraccion XI (décima primera) de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del Auditor Externo.
----- (iii) La opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que
se refiere el inciso anterior.

----- (iv) El informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacion

seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

----- (v) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto

en la Ley del Mercado de Valores.
----- (e) Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales
gue ésta controle, identificados con base en la informacidn presentada por los Comités, el Director General y
la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad,
control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a

cabo por conducto de los Comités de auditoria y practicas societarias.
----- (f) Aprobar las politicas de informacidn y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con
los Consejeros y Directivos Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.
----- (g) Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e instrumentar las medidas correctivas correspondientes.

----- (h) Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sus
facultades de actos de dominio.

----- (i) Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia el articulo
44 (cuarenta y cuatro), fraccion V (quinta) de la Ley del Mercado de Valores.

----- (i) Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo
a través de los Comités de auditoria y practicas societarias.




----- (k) Determinar el sentido en que deberan ser emitidos los votos correspondientes a las acciones
propiedad de la Sociedad, en las asambleas ordinarias, extraordinarias y especiales de accionistas de las
sociedades en que la Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones;

----- () Sin perjuicio de lo establecido en el Articulo Cuadragésimo Primero de los estatutos sociales, podra
establecer los demas Comités o comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo de las
operaciones de la Sociedad, fijando, en su caso, las facultades y obligaciones de tales Comités o comisiones,
determinar el nimero de miembros que los integren y las reglas que rijan su funcionamiento. Dichos Comités
o0 comisiones no tendran facultades que conforme a la Ley o0 a estos estatutos correspondan en forma
exclusiva a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracion;

----- (m) En general, para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos sociales o que sean
consecuencia de éstos.

----- B) Poderes del Consejo de Administracion

----- El Consejo de Administracion esta investido en forma enunciativa mas no limitativamente de las
siguientes facultades o poderes:

----- (a) General para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacion alguna, en los términos de lo establecido en el parrafo
primero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cadigo Civil para el Distrito Federal, de
sus correlativos de los Codigos Civiles de las entidades de los Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil
Federal; estara por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa para presentar querellas,
denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los
procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare y de juicios de amparo; para transigir, para
someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesion de bienes, para recusar jueces,
recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen
representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y
tribunales del trabajo, y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno
Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del articulo 27 (veintisiete) Constitucional. Ningun
Consejero ni el Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad, ni el Director o Gerente General
tendra facultad para desahogar la prueba confesional, por lo que estan impedidos para absolver posiciones
en todo juicio o procedimiento en que la Sociedad sea parte; las citadas facultades corresponderan en
exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado; -------------------
----- (b) General para actos de administracién y de dominio de acuerdo con lo establecido en los péarrafos
segundo y tercero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito
Federal, de sus correlativos de los Cddigos Civiles de las Entidades Federativas de los Estados Unidos

Mexicanos y del Cédigo Civil Federal.
----- (c) Para actos de administracion con facultades especificas en materia laboral, en los términos del articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafos segundo y cuarto del Codigo Civil del Distrito Federal,
de sus correlativos en los Cdadigos Civiles vigentes en las Entidades Federativas de los Estados Unidos
Mexicanos y del Cédigo Civil Federal, asi como de acuerdo con lo dispuesto por los articulos 11 (once), 692
(seiscientos noventa y dos) fracciones Il (segunda) y lll (tercera), 786 (setecientos ochenta y seis), 876
(ochocientos setenta y seis) y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, para que comparezca en su
caracter de administrador y por lo tanto como representante legal de la Sociedad, ante todas las autoridades
del trabajo, relacionadas en el articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante
el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano del Seguro Social y
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con estas
instituciones y demas organismos publicos, pudiendo deducir todas las acciones y derechos que
correspondan a la Sociedad, con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula



especial conforme a la Ley, autorizandolos para que puedan comprometer en conciliacién a la empresa, asi
como para que en representacion de la misma dirijan las relaciones laborales de la Sociedad; -------------------

----- (d) Para suscribir, otorgar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, siempre y cuando sean para
cumplir con el objeto social de la Sociedad, en los términos del articulo 9 (noveno) de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, con la limitaciéon consistente en que Unicamente podra avalar titulos de
crédito referentes a obligaciones de las Subsidiarias de la Sociedad;

----- (e) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depdsitos y
girar contra ellas y designar personas que giren en contra de las mismas;

----- (f) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y otros y sustituirlos en
todo o en parte, conforme a los poderes de que esté investido, incluyendo expresamente la facultad para que
las personas a quienes otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o

revocarlos, en todo o en parte en favor de terceros.

----- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Funcionamiento del Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracion se reunira, por lo menos, 4 veces durante cada ejercicio social.

----- El presidente del Consejo de Administracion o del Comité de auditoria, de practicas societarias y de
compensaciones, asi como el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad, podran convocar
a una sesion del Consejo de Administracion e insertar en el orden del dia los puntos que estimen pertinentes.
----- Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion, en todos los casos, deberan enviarse
por el presidente o el secretario, a cada uno de los Consejeros de la Sociedad, cuando menos con 5 (cinco)
dias naturales de anticipacion a la fecha de la sesion correspondiente. Dichas convocatorias podran remitirse
por correo electrénico, telefax a los numeros de fax o, en su caso, por mensajeria a los domicilios registrados
en la secretaria del Consejo de Administracion de la Sociedad; mientras el Consejero no dé aviso por escrito
al secretario de cambios a la direccion de correo electrénico, al numero de telefax o al domicilio, las
convocatorias remitidas de conformidad a los datos registrados surtiran todos sus efectos. Las convocatorias
deberan contener la hora, fecha, lugar y, en su caso, una relaciéon de los asuntos a tratarse en la sesion
respectiva.

----- A las sesiones del Consejo de Administracion podra ser convocado el Auditor Externo de la Sociedad
con voz pero sin voto debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia
en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.

----- De igual manera, podran asistir los funcionarios de la Sociedad y de sus subsidiarias y demas personas
gue sean invitados del presidente del Consejo de Administracion de manera presencial o a través de medios
remotos de comunicacion electronica o de telecomunicaciones mediante alguna plataforma digital.

----- El Consejo de Administracion sesionara validamente con la presencia, fisica o remota a través de medios
remotos de comunicacion electronica o de telecomunicaciones mediante alguna plataforma digital, de un
numero de Consejeros igual a la mayoria de sus miembros, debiendo dichos Consejeros, en todo caso, tener
el caracter de Consejeros propietarios. Las resoluciones seran validas si son aprobadas por la mayoria de
los asistentes. En caso de empate, el presidente gozara de voto de calidad.

----- De cada sesién de Consejo de Administracion que se celebre debera levantarse acta, la cual se asentara
en el Libro de Actas de Sesiones de Consejo de Administracion y debera ser firmada por las personas que
actlen como presidente y secretario, respectivamente.

----- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de las Asambleas
Generales de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales juridicos y,
en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados por el Presidente o
el Secretario, y uno u otro podrdn comparecer ante notario publico a protocolizar los documentos
mencionados, sin perjuicio de que lo haga cualquier persona autorizada por el Consejo de Administracién o
por la Asamblea de Accionistas. En general, ante la ausencia de un delegado especifico, tanto el presidente
del Consejo de Administracion o el secretario, actuaran como delegados para la ejecucion de los acuerdos y
tendran la representacion que sefala el articulo 148 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------------



----- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Deber de Diligencia de los Consejeros.
----- Los miembros del Consejo de Administracién y de cualquier comité, desempefiaran su cargo procurando
la creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de
accionistas. Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los
demas deberes que les sean impuestos por estos estatutos sociales y conforme a lo establecido en el articulo
33 (treinta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

----- Los miembros del Consejo de Administracion, en el ejercicio diligente de sus funciones, deberan actuar
de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad y personas morales que ésta controle, para lo cual podran:
----- (a) Solicitar informacion de la Sociedad y personas morales que ésta controle, que sea razonablemente
necesaria para la toma de decisiones.

----- (b) Establecer, con la previa opinion del Comités de auditoria y practicas societarias, lineamientos que
establezcan la forma en que se haran dichas solicitudes y, en su caso, el alcance de las propias solicitudes

de informacién por parte de los Consejeros.

----- (c) Requerir la presencia de Directivos Relevantes y demas personas, incluyendo auditores externos,
que puedan contribuir o aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones del Consejo de

Administracion.
----- (d) Aplazar las sesiones del Consejo de Administracion, cuando un Consejero no haya sido convocado
o ello no hubiere sido en tiempo 0, en su caso, por no habérsele proporcionado la informacién entregada a
los demés Consejeros. Dicho aplazamiento serd hasta por tres dias naturales, pudiendo sesionar el Consejo
de Administracion sin necesidad de nueva convocatoria, siempre que se haya subsanado la deficiencia. -----
----- (e) Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean, exclusivamente los miembros
y el secretario del Consejo de Administracion.

----- Los miembros del Consejo de Administracion, los Directivos Relevantes y las demas personas que
desempefien facultades de representacion de la Sociedad, deberan proveer lo necesario para que se cumpla

lo sefialado en el articulo 3 (tres) de la Ley del Mercado de Valores.
----- Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad solicitaran a los Directivos Relevantes y
demés empleados, tanto de la propia Sociedad como de sus subsidiarias que la informacién que les sea
presentada sea suscrita y firmada por las personas responsables de su contenido y elaboracion. --------------
----- Los miembros del Consejo de Administracion y demas personas que desempefien un empleo, cargo o
comision en alguna de las subsidiarias no faltaran a la discrecién y confidencialidad establecida en estos
estatutos, cuando proporcionen informacion conforme a lo aqui previsto al Consejo de Administracion de la

Sociedad, relativa a las referidas personas morales.
----- Los miembros del Consejo de Administracion y de cualquiera de los Comités, faltaran al deber de
diligencia y seran susceptibles de responsabilidad en términos de lo establecido en el articulo 33 (treinta y
tres) de la Ley del Mercado de Valores cuando causen un dafio patrimonial a la Sociedad o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, en virtud de actualizarse alguno de

los supuestos siguientes:

----- (a) Se abstengan de asistir, salvo causa justificada a juicio de la Asamblea General de Accionistas, a las
sesiones del Consejo de Administracion y, en su caso, Comités de los que formen parte, y que con motivo de

su inasistencia no pueda sesionar legalmente el 6rgano de que se trate.
----- (b) No revelen al Consejo de Administracion o, en su caso, a los Comités de los que formen parte,
informacién relevante que conozcan y que sea necesaria para la adecuada toma de decisiones en dichos
organos sociales, salvo que se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar secreto o

confidencialidad al respecto.
----- (c) Incumplan los deberes que les impone la Ley del Mercado de Valores o los estatutos sociales de la



Sociedad.
----- La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de
los miembros del Consejo de Administracion o de los comités de la Sociedad, derivada de los actos que
ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo de Administracién o de aquellas que dejen de tomarse
al no poder sesionar legalmente dicho 6rgano social, sera solidaria entre los culpables que hayan adoptado
la decision u ocasionado que el citado érgano social no pudiera sesionar. Dicha indemnizacion sera limitada
siempre que no se trate de actos dolosos, de mala fe, o bien, ilicitos.

----- La Sociedad, a través de la Asamblea General de Accionistas, podra pactar indemnizaciones y contratar
en favor de los miembros del Consejo de Administracion seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto
de la indemnizacion por los dafios que cause su actuacion a la Sociedad o personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o
bien, ilicitos. ------- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Deber de Lealtad. Los miembros y secretario del
Consejo de Administracion asi como de los comités, deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad

contemplado por el articulo 34 (treinta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores. Por lo anterior, deberan
guardar confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos que tengan conocimiento con motivo de su

cargo en la Sociedad, cuando dicha informacion o asuntos no sean de caracter publico.
----- Los miembros y, en su caso, el secretario del Consejo de Administracién, que tengan conflicto de interés
en algun asunto, deberan abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion y votacion de dicho
asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion del citado Consejo de Administracion. ----
----- Los Consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo, por las
irregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaran por escrito a los
Comités de auditoria y practicas societarias. Asimismo, dichos Consejeros estaran obligados a informar a los
Comités de auditoria y préacticas societarias y al Auditor Externo, todas aquellas irregularidades que durante
el ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o las personas morales

que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa.
----- Los miembros y secretario del Consejo de Administracion incurriran en deslealtad frente a la Sociedad vy,
en consecuencia, seran responsables de los dafios y perjuicios causados a la misma y/o a sus subsidiarias
cuando, sin causa legitima, en abuso de su cargo o comisién, obtengan beneficios econémicos para si o los
procuren en favor de terceros, incluyendo a un determinado accionista o grupo de accionistas. ------------------
----- Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion incurriran en deslealtad frente a la Sociedad y/o
sus subsidiarias, siendo responsables de los dafios y perjuicios causados a éstas o aquélla, cuando incurran
en violaciones a los deberes y obligaciones establecidos en la Ley del Mercado de Valores. ---------------------
----- Se considerara, salvo prueba en contrario, que se aprovecha o explota una oportunidad de negocio que
corresponde a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, cuando el Consejero, directa o indirectamente, realice las actividades a que se refiere la Ley del

Mercado de Valores.
----- Asimismo, los miembros y secretario del Consejo de Administracion deberan abstenerse de realizar
cualquiera de las conductas que expresamente les prohibe la Ley del Mercado de Valores. -------------=-=------
----- La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados con motivo de los actos,
hechos u omisiones a que hacen referencia los articulos 34 (treinta y cuatro), 35 (treinta y cinco) y 36 (treinta
y seis) de la Ley del Mercado de Valores, sera solidaria entre los culpables que hayan adoptado la decision
y seréa exigible como consecuencia de los dafios o perjuicios ocasionados. La indemnizacion que corresponda
debera cubrir los dafios y perjuicios ocasionados, de conformidad con lo que se establece en la Ley del
Mercado de Valores.




----- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Acciones de Responsabilidad. La responsabilidad que derive de
los actos a que se refieren los articulos anteriores, sera exclusivamente en favor de la Sociedad o de la
persona moral que ésta controle o en la que tenga una influencia significativa, que sufra el dafio patrimonial.

----- (a) Por la Sociedad.

----- (b) Por los accionistas de la Sociedad que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5%
(cinco por ciento) o mas del capital social de la misma.

----- El demandante podra transigir en juicio el monto de la indemnizacion por dafios y perjuicios, siempre que
previamente someta a aprobacion del Consejo de Administracién de la Sociedad, los términos y condiciones
del convenio judicial correspondiente.

----- El ejercicio de las acciones a que se refiere este Articulo no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos
establecidos en los articulos 161 (ciento sesenta y uno) y 163 (ciento sesenta y tres) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. En todo caso, dichas acciones deberdn comprender el monto total de las
responsabilidades en favor de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa y no Unicamente el interés personal del o los demandantes.

----- La accion a que se refiere este Articulo que ejerza cualquiera de las personas citadas en las fracciones
| (primera y Il (segunda) anteriores, en favor de las personas morales que controle la Sociedad o en las que
ésta tenga una influencia significativa, serd independiente de las acciones que corresponda ejercer a las
propias personas morales o a los accionistas de éstas conforme a lo previsto en los articulos 161 (ciento
sesenta y uno) y 163 (ciento sesenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---------------------—-
----- La responsabilidad de los miembros y secretario del Consejo de Administracion, asi como de los
Directivos Relevantes de la Sociedad, sera exigible aun y cuando las acciones representativas del capital
social, sean colocadas entre el publico a través de titulos de crédito que representen dichas acciones emitidos

por instituciones fiduciarias al amparo de fideicomisos.
----- Los miembros del Consejo de Administracion no incurriran, individualmente o en su conjunto, en
responsabilidad por los dafios o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, derivados de los actos que ejecuten o las decisiones
gue adopten, cuando actuando de buena fe, se actualice cualquiera de las excluyentes de responsabilidad

siguientes:
----- (a) Den cumplimiento a los requisitos que la Ley del Mercado de Valores o estos estatutos sociales
establezcan para la aprobacién de los asuntos que competa conocer al Consejo de Administracion o, en su
caso, Comités de los que formen parte.

----- (b) Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de Administracion o, en su caso, Comités a
que pertenezcan, con base en informacion proporcionada por Directivos Relevantes, la persona moral que
brinde los servicios de auditoria externa o los expertos independientes, cuya capacidad y credibilidad no
ofrezcan motivo de duda razonable.

----- (c) Hayan seleccionado la alternativa mas adecuada, a su leal saber y entender, o los efectos
patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en ambos casos, con base en la informacion disponible al

momento de la decisién.

----- (d) Cumplan los acuerdos de la asamblea de accionistas, siempre y cuando éstos no sean violatorios de

la ley.



----- ARTICULO CUADRAGESIMO. Resoluciones Tomadas Fuera de Sesion de Consejo de
Administracion. El Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en sesién, podra adoptar
resoluciones por unanimidad de un numero de Consejeros igual al nimero de miembros propietarios
designados por la tltima Asamblea General Ordinaria de Accionistas, siempre y cuando dichas resoluciones
se confirmen por escrito por todos los Consejeros que hubiesen participado en ellas. El texto de dichas
resoluciones se asentara en el libro de actas respectivo, con la firma del secretario del Consejo de
Administracién.

----- La adopcion de dichas resoluciones podra tomarse por los Consejeros, ya sea de manera presencial o a
través de medios remotos de comunicacion electrénica o de telecomunicaciones.

----- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. Comités. Sin perjuicio de la facultad del Consejo de
Administracion o de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para constituir otros Comités operativos,
el Consejo de Administracion debera designar anualmente de entre sus miembros a los integrantes del
Comité de auditoria, del Comité de practicas societarias y del Comité de compensaciones, los cuales tendran

las siguientes facultades y reglas de funcionamiento:

----- A) Facultades. Cada uno de estos Comités tendra las facultades siguientes:

----- I. Comité de Précticas Societarias:

----- (a) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del
Mercado de Valores y a estos estatutos.

----- (b) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones
de caréacter general se requiera.

----- (c) Convocar a Asambleas Generales de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de
dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

----- (d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28
(veintiocho), fraccion IV (cuarta), incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

----- (e) Evaluary, en su caso, sugerir las politicas de inversion y de financiamiento de la Sociedad propuestas
por el Director General, para someterlas a consideracion del Consejo de Administracion.

----- (f) Evaluar y sugerir los lineamientos generales para la determinacion de la planeacion estratégica de la
Sociedad.

----- (g) Opinar sobre las premisas del presupuesto anual y proponerlas al Consejo de Administracion para su
aprobacion.

----- (h) Dar seguimiento a la aplicacién del presupuesto y del plan estratégico.

----- (i) Revisar las proyecciones financieras de la Sociedad asegurando su congruencia con el plan
estratégico.

----- () Las demés que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los presentes estatutos
sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que el ordenamiento legal le asigna.

----- II. Comité de Auditoria:

----- (a) Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a estos
Estatutos.

----- (b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa, asi
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el Auditor Externo. Para tal
efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de
gue debera reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afio.

----- (c) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y
revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

----- (d) Informar al Consejo de Administracion la situaciéon que guarda el sistema de control interno y auditoria
interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en
su caso, detecte, asi como emitir opinién respecto de los controles financieros y operacionales del sistema
de control interno.

----- (e) Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28 (veintiocho), fraccién IV (cuarta), inciso c) de esta
Ley del Mercado de Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior
presentacion a la Asamblea General de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del



Auditor Externo. Dicha opinidn debera sefialar, por lo menos:

----- 1. Si las politicas y criterios contables y de informaciéon seguidas por la sociedad son adecuados y
suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

----- 2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por el
Director General.

----- 3. Si como consecuencia de los numerales 1 (uno) y 2 (dos) anteriores, la informacién presentada por el
Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

----- (f) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el articulo 28
(veintiocho), fraccion IV (cuarta), incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

----- (9) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28 (veintiocho), fraccion Il (tercera)
y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto
en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.

----- (h) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desemperio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones
de caréacter general se requiera.

----- (i) Requerir a los Directivos Relevantes y demas empleados de la sociedad o de las personas morales
que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacién financiera y de cualquier otro tipo que
estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

----- ()) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos
y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia
sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen de la
documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extensiéon que sean necesarios
para efectuar dicha vigilancia.

----- (k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, Consejeros, Directivos Relevantes, empleados vy,
en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar
las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.

----- (I) Solicitar reuniones periddicas con los Directivos Relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de
informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta
controle.

----- (m) Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del
ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban
aplicarse.

----- (n) Convocar a Asambleas Generales de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de
dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

----- (o) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas Generales de
Accionistas y del Consejo de Administracion de la sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso,
dicte la propia asamblea o el referido Consejo de Administracion.

----- (p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable,
asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

----- (q) Sugerir al Consejo de Administracion procedimientos para proponer al Director General, al Auditor
Externo y a los Directivos Relevantes de la Sociedad.

----- (r) Apoyar al Consejo de Administracion en la evaluacion de las politicas para la determinacion de las
remuneraciones del Director General y de los Directivos Relevantes.

----- (s) Las demas que estos estatutos y la Ley del Mercado de Valores establezcan, acordes con las
funciones que el ordenamiento legal le asigna.

----- 11l. Comité de Compensaciones:

----- (a) Examinar la estructura organizacional de la Compafiia y recomendar ajustes, exigidos por las
directrices estratégicas de negocio y de administracion.

----- (b) Proponer politicas de cargos y salarios.

----- (c) Proponer y dar seguimiento a los sistemas de evaluacién de desempefio.

----- (d) Recomendar programas de capacitacion y desarrollo.

----- (e) Proponer, justificando la relacién costo/beneficio, programas de participacién en los resultados de la



Compaifiia.

----- (f) Establecer criterios y proponer acciones recurrentes para la evaluacion del clima laboral.

----- (g) Contribuir para el establecimiento y seguimiento de relaciones éticas entre todos los empleados,
teniendo como directriz las creencias y los valores de la Compaiiia.

----- (h) Apoyar al Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad en la administracion de cualquier
plan de opciones que la Sociedad instrumente.

----- B) Organizacion y Funcionamiento.

----- El Comité de Compensaciones estara integrado con por lo menos 2 (dos), y los demas con por lo menos,
3 (tres), miembros que determine el Consejo de Administracion a propuesta del presidente de dicho érgano.
El nUmero maximo de integrantes sera 7 (siete), en todos los Comités.

----- El Comité de Compensaciones y el Comité de Auditoria se integraran exclusivamente por miembros
independientes, de los cuales 3 (tres) deberan ser nombrados por el Consejo de Administracion, a propuesta
de su Presidente. En caso del Comité de Practicas Societarias, éste se integrara, cuando menos por mayoria
de consejeros independientes.

----- Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de
Valores.

----- Cuando por cualquier causa faltare el numero minimo de miembros de los Comités de auditoria y
practicas societarias y el Consejo de Administracion no haya designado Consejeros provisionales conforme
a lo establecido en el Articulo Trigésimo de estos estatutos sociales, cualquier accionista podréa solicitar al
Presidente del referido Consejo de Administracién convocar en el término de tres dias naturales, a Asamblea
General de Accionistas para que ésta haga la designacién correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria
en el plazo sefalado, cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad,
para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la asamblea o de que reunida no se
hiciera la designacidn, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier
accionista, nombrard a los Consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea
General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

----- Los presidentes de cada Comité seran designados y/o removidos de sus cargos exclusivamente por la
Asamblea General de Accionistas. Dichos presidentes no podran presidir el Consejo de Administracion y
deberan ser seleccionados por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.
Asimismo, deberéan elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan a dichos Comités y
presentarlo al Consejo de Administracion. Dichos informes, al menos, contemplaran los aspectos siguientes:
----- (a) En materia de practicas societarias:

----- (i) Las observaciones respecto del desempefio de los Directivos Relevantes.

----- (i) Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las
caracteristicas de las operaciones significativas.

----- (i) Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace
referencia el articulo 28 (veintiocho), fraccién Il (tercera), inciso d) de la Ley del Mercado de Valores.

----- (iv) Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion en términos de lo establecido en el articulo
28 (veintiocho), fraccion lll (tercera), inciso f) de la Ley del Mercado de Valores.

----- (b) En materia de auditoria:

----- (i) El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle y, en su caso, la descripcién de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los
aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen
de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado
sus servicios durante el periodo que cubra el informe.

----- (ii) La mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los
resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de
operacion y de registro contable, ya sea de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

----- (iii) La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asi
como del Auditor Externo encargado de ésta.

----- (iv) La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso,
proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen los
expertos independientes.



----- (v) Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle.

----- (vi) La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo
gue cubra el informe.

----- (vii) Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por
accionistas, Consejeros, Directivos Relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de
la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas
de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracion.

----- (viii) El seguimiento de los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y del Consejo de Administracion. ---
----- (c) En materia de compensaciones:

----- (i) La revision referente a las estructuras organizacionales de la Sociedad para su correcto alineamiento
con la estrategia de la misma.

----- (i) La revision referente a los valores y relaciones éticas entre todos los empleados.

----- (iii) En su caso, la recomendacién de metodologias para mejorar la generacion de los procesos de
desarrollo organizacional.

----- Para la elaboracion del informe a que se refiere este articulo, asi como de las opiniones sefialadas en el
articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, los Comités deberan escuchar a los Directivos
Relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos ultimos, incorporaran tales diferencias en los
citados informes y opiniones.

----- Los Comités operaran como 6rgano colegiado, y no realizaran actividades de administracion ni aquéllas
reservadas por la Ley o por los estatutos sociales a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de
Administracion. Las facultades de los Comités no podran ser delegadas en personas fisicas. Sin embargo,
cada Comité podra designar a alguna persona para la ejecucion de actos concretos.

----- A falta de designacion expresa por el Consejo de Administracion, cada Comité, en la primera sesion que
se redna después de la sesion del Consejo de Administracion en que se haya designado a sus integrantes,
designara a un coordinador, quien podra no ser miembro del Comité de que se trate. El presidente presidira
las sesiones de los Comités y el coordinador actuard como secretario. En sus ausencias temporales, el
presidente y el coordinador seran suplidos por las personas que designen los miembros presentes en la
sesion respectiva.

----- Cada Comité fijara el calendario conforme al cual sesionara de forma presencial o remota a través de
alguna plataforma digital y, no obstante eso, debera reunirse en cualquier otro tiempo a peticién del Consejo
de Administracion, su presidente, o el presidente del Comité. Las convocatorias a las sesiones de los Comités
seran firmadas por el presidente o el coordinador y seran enviadas con cuando menos cinco dias naturales
de anticipacion, al domicilio de los miembros del Comité o al lugar que los propios miembros indiquen por
escrito, por telecopia o cualquier otro medio que asegure que su destinatario la reciba.

----- De cada sesion de los Comités se levantara un acta en que se asiente el nombre de los asistentes, las
deliberaciones correspondientes, la manera en que se ejercio el voto y las resoluciones que se tomen. Las
actas se levantaran y seran firmadas por el coordinador. Las resoluciones de los Comités deberan ser
notificadas al Consejo de Administracion con la periodicidad que éste indique.

----- Para que las reuniones de los Comités sean validas, debera asistir, de manera presencial o remota
mediante alguna plataforma digital, cuando menos la mayoria de sus miembros, ya sean propietarios o
suplentes y las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los miembros presentes, en caso de empate,
el presidente de dicho Comité tendra voto de calidad. Los Comités, sin necesidad de reunirse en sesion,
podran adoptar resoluciones por unanimidad de un nimero de miembros igual al nUmero de miembros
propietarios designados, pudiendo ser éstos propietarios o suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones

se confirmen por escrito y las actas se encuentren firmadas por el coordinador.

----- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. Director General. Las funciones de gestion, conduccion y
ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad

del Director General, conforme a lo establecido en este articulo, sujetandose para ello a las estrategias,

politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.



----- El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para
representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales
gue conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratdndose de actos de dominio debera ajustarse a lo
dispuesto conforme al articulo 28 (veintiocho), fraccién VIII (octava) de la Ley del Mercado de Valores. -------
--------- El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

----- (a) Someter a la aprobacion del Consejo de Administracién las estrategias de negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, con base en la informacién que estas Ultimas le proporcionen. -----------
----- (b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion,
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido Consejo de
Administracion. ----- (c) Proponer al Comité de auditoria y practicas societarias, los lineamientos del sistema
de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar
los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion.

----- (d) Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los Directivos Relevantes encargados de
su preparacion, en el area de su competencia.

----- (e) Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo

previsto en la Ley del Mercado de Valores.
----- (f) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y
colocacion de acciones propias de la Sociedad.

----- (9) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del
Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes. ----------
----- (h) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios. ----------------
----- (i) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos
gue se paguen a los accionistas.

----- () Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la

Sociedad.
----- (k) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso (b) de
dicho precepto.

----- () Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten
necesarias en su caso.

----- (m) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en contra de
personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por
determinacion del Consejo de Administracién, y previa opinion del Comité de auditoria y practicas societarias,
el dafio causado no sea relevante.

----- (n) Las demas que establezca la ley o se prevean en los estatutos sociales.

----- El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de las obligaciones que la Ley del Mercado de Valores u otras leyes le establecen, se auxiliara
de los Directivos Relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las

personas morales que ésta controle.
----- El Director General, en la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad, debera proveer
lo necesario para que en las personas morales que controle la Sociedad, se dé cumplimiento a lo sefialado
en el articulo 31 (treinta y uno) de la Ley del Mercado de Valores.




----- Los informes relativos a los estados financieros y a la informacién en materia financiera, administrativa,
econdmicay juridica a que se refiere el articulo 104 (ciento cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, deberan
estar suscritos, cuando menos, por el Director General y demas Directivos Relevantes que sean titulares de
las areas de finanzas y juridica o sus equivalentes, en el ambito de sus respectivas competencias. Asimismo,
esta informacion debera presentarse al Consejo de Administracién para su consideraciéon y, en su caso,
aprobacion, con la documentacién de apoyo.

----- El Director General y los demas Directivos Relevantes estaran sujetos a lo previsto en el articulo 29
(veintinueve) de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas competencias, por lo que responderan
por los dafios y perjuicios derivados de las funciones que les correspondan. Asimismo, les resultaran
aplicables las excluyentes y limitaciones de responsabilidad a que se refieren los articulos 33 (treinta y tres)

y 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores, en lo conducente.

----- Adicionalmente, el Director General y los demas Directivos Relevantes seran responsables de los dafios

Yy perjuicios que ocasionen a la Sociedad o personas morales que ésta controle por:
----- (a) La falta de atencion oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de las solicitudes de
informacién y documentacion que en el ambito de sus competencias les requieran los Consejeros de la
Sociedad.

----- (b) La presentacioén o revelacion, a sabiendas, de informacién falsa o que induzca a error. ------------------
----- (c) La actualizacion de cualquiera de las conductas previstas en los articulos 35 (treinta y cinco),
fracciones Il (tercera) y IV (cuarta) a VIl (séptima) y 36 (treinta y seis) de la Ley del Mercado de Valores,
siendo aplicable lo previsto en los articulos 37 (treinta y siete) a 39 (treinta y nueve) del citado ordenamiento

CAPITULO QUINTO
Vigilancia de la Sociedad
----- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Vigilancia. La vigilancia de la gestion, conduccion y
ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, estara a cargo del

Consejo de Administracion, del Comité de auditoria, del Comité de Practicas Societarias, asi como de la
persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas

competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores.

CAPITULO SEXTO
De Los Ejercicios Sociales y la Aplicacion de Resultados
----- ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. Ejercicio Social. El ejercicio social sera de 12 (doce) meses;
comenzara el primero de enero y terminara el dia Gltimo de diciembre del mismo afio. En el caso de que la

Sociedad se liquide o sea fusionada, su ejercicio social terminara anticipadamente en la fecha en que sea
liquidada o fusionada.

----- ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. Aplicacion de Utilidades. Las utilidades netas anuales, una
vez deducido el monto del Impuesto Sobre la Renta, la participacion de los trabajadores y demas conceptos

que conforme a la Ley deban deducirse o separarse, seran aplicadas en los siguientes términos: ---------------

----- (a) Se separara anualmente un minimo de 5% (cinco por ciento) para formar el fondo de reserva legal,

hasta que éste alcance cuando menos al 20% (veinte por ciento) del capital social;

----- (b) Asimismo, se deducira la cantidad que se considere necesaria para constituir los fondos de reserva
necesarios o convenientes; y

----- (c) Las utilidades restantes, de haberlas, podran distribuirse a los accionistas en la proporcion de su
participacion en el capital social, en los montos y fechas que al efecto determine la Asamblea Ordinaria de
Accionistas.
----- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. Fundadores. Los accionistas fundadores no se reservan




participacion especial en las utilidades de la Sociedad.
----- ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. Pérdidas. Si hubiere pérdidas seran reportadas por todos los
accionistas, en proporcién al nimero de sus acciones y hasta el valor teérico de ellas.

CAPITULO SEPTIMO
Disolucién y Liguidacion
----- ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. Disolucidn. La Sociedad se disolvera en cualquiera de los
casos establecidos en el articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
-------- ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. Liquidacidn. La liquidacion de la Sociedad se llevara a
cabo de conformidad con el Capitulo XI (décimo primero) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----

----- ARTICULO QUINCUAGESIMO. Designacion de Liquidadores. Disuelta la Sociedad, la Asamblea
General de Accionistas designara por mayoria de votos, uno o varios liquidadores, fijandose la retribucién
que habré de percibir.

----- ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO. Asambleas en la Liquidacion. Durante el periodo de
liquidacion, las Asambleas Generales de Accionistas deberan ser convocadas y celebradas en la forma

prevista en los presentes estatutos sociales. Los liquidadores tendran las mismas facultades y obligaciones
que en la vida normal de la Sociedad correspondan al Consejo de Administracidn, con los requisitos
especiales que se derivan del estado de liquidacion. El Comité de Auditoria y Practicas Societarias seguiran
cumpliendo, respecto del o los liquidadores, las mismas funciones que durante la vigencia del pacto social

cumplian, respecto del Consejo de Administracion.

----- ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO. Inscripcion de los Liquidadores. Mientras no haya sido
inscrito en el Registro Publico de Comercio el nombramiento de los liquidadores y éstos no hayan entrado en

funciones, el Consejo de Administracion y el Director General de la Sociedad continuaran desempefiando su
encargo, pero no podran iniciar nuevas operaciones después de haber sido aprobada por la Asamblea
General de Accionistas la resolucion de disolucion de la Sociedad o de que se compruebe la existencia de la

causa legal de ésta.



