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Nuestra Vision
Ofrecer soluciones
descentralizadas y

sustentables de agua
con beneficios relevantes

al cliente dentro
del Estilo Rotoplas

Nuestro Propésito
Existimos para
transformar la calidad de
vida de todos asegurando
el mejor aprovechamiento
del agua.

Nuestra Mision
Que la gente tenga
mas y mejor agua

[ Estamos en un momento clave para solucionar los problemas hidricos ]

Al ritmo actual de consumo, Al menos el 69% del
podriamos agotar las impacto del cambio
fuentes de agua dulce para climatico se manifiesta a

40% de deéficit entre la
oferta y demanda de agua
para 2030

el 2040 través del ciclo del agua




Consideraciones
de inversion

O]

02
03
04

La industria del agua

Nuestras soluciones

Nuestra estrategia

Nuestros resultados
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Industria global del agua | Una oportunidad inmensa

Lo que debes saber:

/
/Rotopias:.

El 75% de nuestro planeta esta cubierto de agua, pero menos del 1% es
utilizable.

La demanda de agua ha aumentado un 40% en los Gltimos 40 afios y se prevé un
incremento adicional del 25% para 2050, mientras que el suministro ha
disminuido mas de la mitad desde 1970.

Podriamos agotar el agua dulce en 2040 al ritmo actual de consumo.

El 80% de las aguas residuales globales se vierten al mar sin tratamiento
adecuado.

Los micro plasticos estan presentes en el 83% del agua potable.
El 57% de los acuiferos de agua dulce globales estan sobreexplotados.

Un tercio del agua dulce en tuberias se pierde por fugas.

~

La crisis climatica y del agua estan interconectadas: por cada +1°C, hay una
reduccion del 20% en agua renovable.

Al menos el 69% del impacto del cambio climatico se manifiesta a través del
ciclo del agua.

Cada délar invertido en acceso al agua y saneamiento podria generar 7 délares
en retornos'.

Resolver la crisis global del agua costaria solo el 1% del PIB anual hasta 2030.

Aproximadamente el 78% del capital empleado en la seguridad del agua
proviene del sector piblico, pero se prevé que caiga al 43% en la préxima década,
mientras el capital privado aumentara de 3.8 a12.6 billones de délares?.

1. World Bank
2. Global Water Intelligence J
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En México, la sobreexplotacion y la mala gestion de los acuiferos en el norte y centro, junto con la contaminacion, afectan gravemente la calidad del
agua, impactando a comunidades urbanas y rurales. El pais enfrenta una necesidad critica de equilibrar el uso y mejorar los controles de calidad del agua.

~

Argentina enfrenta desigualdades en la distribucion del agua, con escasez en zonas aridas y contaminacion por actividades industriales y agricolas, lo
que afecta la calidad del agua en diversas regiones. La distribucion desigual deja a muchas regiones enfrentando sequias y problemas de calidad.

~N

Al estas regiones, el cambio

climatico agudiza los

En Estados Unidos, la escasez de agua en el oeste y problemas de contaminacién son criticos, agravados por una infraestructura antigua (70-100 afios)
que provoca ineficiencias y pérdida de agua, resaltando la urgencia de sistemas actualizados y practicas de gestion sostenible.

J\L

problemas existentes con el
agua, intensificando las
_J  sequias e inundaciones,

Per( sufre de una distribucién geografica desigual del agua, con abundancia en la Amazonia pero escasez en la costa y los Andes. La contaminacion
minera y la deficiente gestion de aguas residuales empeoran la calidad del agua en areas pobladas.

) alterando los patrones de
lluvia y aumentando la presion
) sobre los ya comprometidos

Centroamérica enfrenta escasez y exceso de agua, con problemas adicionales de contaminacién por una gestién de residuos inadecuada, lo que
desafia la capacidad de manejo del agua y afecta la salud humana y la biodiversidad.

5 esfuerzos de gestion y /

Brasil combate la escasez de agua en el Noreste y problemas de contaminacion en zonas urbanas. La falta de infraestructura adecuada de
saneamiento intensifica los problemas de calidad del agua, representando retos significativos para la salud y el medio ambiente.

conservacion del agua.
J *
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Una historia motivada por el agua

Nace Rotoplas
en México

() ROToPLAS.

1978

Adquisicién de
Talsar en Argentina
y Sytesa(rsa) en
México

SENORIAL 5.

Calor que perdura

Sylesa.e |t

Rotoplas

2016

Emisién del primer

Bono Sustentable en
LATAM e ingreso al

DJSI MILA Pacific Alliance

Inicia expansién

Se lanza el primer . ;
internacional con

tinaco de polietileno

Rotoplas es listada en
la BMV bajo el
ticker AGUA*

THE =

TANK

DEPOT #
e
PUSTICHART

Inicio de operaciones
en EE.UU.A

AGUA

2015
2014

Lanzamiento del
Plan de Crecimiento
Sostenible a 2025

Inicio del programa de
transformacion Flow

& Flow

la planta en Guatemala

’
/Rotoplas:.

Rotoplas llega a
Argentina

14 paises

18 plantas

1997

+3,200 colaboradores

h

Lanzamiento de
Tuboplus

b

27 lineas de productos

3 lineas de servicios

+32,000 puntos de venta

2003

+143,000 puntos de servicio

Inicio de la actualizacién
tecnolégica en plantas
en México

Actualizacion de la
Estrategia de
Sustentabilidad

®
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Nuestros Productos | Soluciones de adaptacion al cambio climatico

ALMACENAMIENTO

CONDUCCION

-
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MEJORAMIENTO
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Arotoplas..

AUTOLIMPIABLE

N

Value
Negocio Tradicional

Marcas lideres

Solida participacion de
mercado

Generacién flujo de
efectivo

EBITDA estable — 6M25
$723

Pagar dividendos
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Nuestros Servicios | Soluciones de mitigacion del cambio climatico

PURIFICACION TRATAMIENTO & IRRIGACION
RECICLAJE

Growth
Nuevos Negocios

Fase de inversion: flujo
de caja negativo

EBITDA 6M25 ($54)

Solido potencial de
crecimiento

b b b . Rotoplas
e 1A« sgrvicios
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Presencia Rotoplas m'otondsymw

Portafolio por pais Ofrecemos una amplia gama de productosy servicios que
satisfacen las necesidades especificas identificadas encada _
mercado en el que operamos.

. . 9 o
» 2 .
® vercado maduro Mercado en expansion Mercado emergente Explorar Plan 0, % 2
¥ :"_ o - ke, 2 s 54| - ,F\f' N J e
e B FO75N e g, .Q » o - 48 " ,,},’,( 2 j U'?
5 ; N Bt ko G” © i . £ ¥ TR
% ’ ...:’ - » =
2 ’ y o ) fi }' *P Y X
"y »* o . v B ¢
_ Almacenamientq o o ¢
,&J‘Tr - 3
a2 Conduccion

Mejoramiento

‘SERVICIOS

Purificacion

Tratamiento y
reciclaje

Irrigacion

* Centroamérica incluye Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Honduras y Nicaragua.
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ﬁ lasag“"
Prioridades Estratégicas /RotoP**:

o D

Crecimiento Crecimiento y Digitalizacion del Compromiso con
sostenible del negocio |} desarrollo de nuevos ecosistema del agua todos los grupos de
tradicional (productos) || negocios (servicios) interés
» Proyecto SMART .Incrementar la * Lanzamiento de e Guiarnos por el
* Nuevo proceso de penetracion-de bebbia SMART con proposito de la
manufactura para bebbia loT compania
soluciones de * Explorar nuevas » Migracion a Google » Adoptar las mejores
almacenamiento industrias con RSA y para mejorar la practicas ESG
* Lanzamiento del Acuantia Brasil eficiencia operativa  Crear valor para
Tinaco Plus+ e Continuar nuestros accionistas
* Lanzamiento de la desarrollando rieggo * Promover el bienestar
Plataforma de e- de la sociedad
commerce para B2B mientras protegemos

K ) K j \_ ) Kel planeta )
(@) —
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Prioridades Financieras

O1.

Revertir la tendencia del EBITDA a
través de reducciones de costos y

gastos
* Disminucion en gastos digitales.

e SG&A: realineacion de la
estructura interna.

* Reducciones de gastos generales

en todas las unidades de negocio.

ﬂﬁotoplam,sg o

_U“

Estamos entrando en una
fase de reduccion de la
inversion, centrandonos en
cosechar los beneficios de
los esfuerzos anteriores

N ¢

L : :
o TSN

F g

Seguimos plenamente
comprometidos con
generar valor para nuestros

accionistas

e_
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otoplas:.

Asignacion de recursos para:

B —
s = S ©
@7 - 8 I q
<z .3
Crecimiento Crecimiento Recompra Pago Pago
organico inorganico de acciones de dividendos de deuda

Enfoque en matriz de coherencia

Groceso: \
- @ e

Propuesta de Evaluacion TIR > WACC* Validacion y Informe trimestral
proyecto autorizacion

176

CAPEX

\ 2T24 3T24 4724 1T25 2T25 j ‘—
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/
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o » o

VALOR 360°

grupos deinterés

D\Spov\-\b'\\‘\dad Y captacion g .
Uq

60° GRUPOS s \
,Nrskfs L

— 3 Colaboradores
—» Clientes y usuarios
——> Proveedores
—> Inversionistas y

oy IR S, Comunidad financiera Impulso al
e o Auondades
Academia ©)O.

—— Comunidades

5

Calidad de vida
del usuario

0000 OO®
© )

PLANETA

PERSONAS BENEFICIO Acceso a las
ECONOMICO soluciones

Tratamiento
—~
>,
=

OJuayweuasRWY

e lLa estrategia prioriza por
igual el beneficio econémico,

a las personas y el planeta,
buscando generar valor en
todas las etapas del uso del

4 3

Disponibilidad Circularidad y
del agua cambio climatico

Inm A
PACTo ey gy cicLo DEL ASY

agua y para los distintos .
grupos de interés Creacion de

Valor 360°

® Rotoplas emitio el primer Bono
Sustentable en Latam
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/
S.
ESG | Resultados y Metas /Rotoplas:.
@ Profit 2024 2T25  Meta 2025
Proveedores directos evaluados con criterios ESG 76% 100%
Satisfaccion del cliente (NPS) 80 “ 80 - N
indices &
@ Planet Reconocimientos
Intensidad CO, (Alcance 1y 2) por tonelada de resina 0.38 “ 0.41 @
procesada |Nowapa,mm
m?3 de agua purificada por nuestras soluciones 1.2M m 1L7M
O reople
Personas con acceso a saneamiento (acumulado 1.IM m ™M
desde 2021)
Mujeres en la fuerza laboral 25.1% - 30%

" Proveedores clasificados como “Criticos - Nivel 1”
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Tendencias | P&L

Millones MXN

2,972

2,945 1,823

2,838 ' 1,662'

Costo

2T24 3724 4724 1725 2725 2724 3724 4724 1T25 2725

1,091

450

-4

2724 3724 4T 24 1725 2725 2724 3724 4T 24 1T25 2725

mmm Gasto =% sobre ventas

Las cifras del 4724 no incluye el ajuste de auditoria post-cierre relacionado con los resultados de Argentina.
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i oplas:.
Tendencias | Balance otop
Millones MXN

732 766 762
_ Prom.
___________ _ Prom. 708
114 136
2725 2T 24 3724 4724 1725 2725
(4] o . 3.2%
- =
Y o 2.6x
- ___.3s___ N BN Prom =
(4} 3,753 3,808 8 -
o) c
3 «
Q ©
() a
<
2123 2724 3724 4724 1725 2T25

Las cifras del 4724 no incluye el ajuste de auditoria post-cierre relacionado con los resultados de Argentina.
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Resultados 6M25
MXN mm
ﬁ)r pais \ K Por solucién \
Ventas EBITDA Ventas EBITDA
m México N\
B Productos
m Argentina -
ﬂ " EUA B Servicios
Otros
6M25 6M25 A %/pb

Ventas Netas 5,580 5,639 (1%)
Bl Costo de Ventas 3,247 2,898 12%
§ Utilidad Bruta 2,333 2,742 (15%)
i.:'; Margen 42% 49% (680) pb
-l Utilidad de Operacién 346 728 (53%)
ﬁ Margen 6% 13% (670) pb
° G 271 250 8%
B Impuestos S 114 (92%)
il EBITDA 669 1,005 (33%)

Margen 12% 18% (580) pb

Resultado Neto 66 364 (82%) .
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Y 3 oplas:.
Resultados1T25 RotoP*™
MXN mm
Perfil de vencimiento de la deuda Balance General
junio 2025
$3,999 Caja y Equivalentes 762
Otros Activos 13,383
Activos Totales 14,145
Deuda Financiera 4,515
Otros Pasivos 3,278
$515
- Pasivos Totales 7,793
04 via VA 2097 Capital Contable 6,352
Pasivoy Capital Contable 14,145
Cobertura de intereses* Deuda neta / EBITDA
3.2x 9.2x
8.5x .
2.6x
12 1.7 1.6x 4.3% 4.7x
.X I I I I 3
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

*Considera intereses netos = intereses pagados — intereses cobrados
*Calculo de cobertura de intereses: EBITDA U12M /Intereses netos U12M
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ROIC vs. Costo de Capital

)

otoplas:.

R

15.4%
145%  141%
13.3%
13.0% o
’ 12.5% 12.9%  12.4% 122% _212.9% Costo ponderado
de deuda: 8.74%
12.3% 0.5% 12.1% 127%  12.3%
10.0%
8%
71% 7.3% 7.3%
5.2%
5.6%
PR EEEERP PR PR R0 PP R gd
S FRbE S "R OSFRAS RGOS ELREERFROSERREERREERREER
--ROIC - \WACC

El calculo U12M no incluye el ajuste de auditoria post-cierre relacionado con los resultados de Argentina, con dicho ajuste el ROIC serfa 2.9%.

ROIC: Utilidad operativa neta después de impuestos U12M / Capital Invertido promedio mensual U12M
Capital invertido: activos totales — efectivo y equivalentes de efectivo — pasivos a corto plazo ‘_

El ROIC excluye los gastos ejecucion programa Flow del 2T20 al 4T21 por ser no recurrentes
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o 2 oplas..
Mensajes Clave m'otogw

* Estamos fortaleciendo nuestro negocio tradicional con innovacion y eficiencia.

* Nuestra plataforma de servicios en expansion esta abriendo nuevas
oportunidades a lo largo del ciclo del agua.

* .La transformacion digital estd mejorando la forma en que operamos y nos
conectamos con nuestros clientes.

* Se espera que las inversiones previas comiencen a generar resultados visibles,
mejorando el flujo de efectivo y aumentando el ROIC.

* La sustentabilidad sigue guiando cada decision, generando un impacto
significativo para todos los grupos de interés.

* Potencial de crecimiento de AGUA*-------- Cobertura de analistas
Apalache Compra $28.50
BTG Pactual Neutral $24.80
GBM Compra $44.00
Miranda Research Compra $28.00
Signum / Punto Compra $18.64

Consenso $28.79
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*Gracias!

RELACION CON INVERSIONISTAS /

Mariana Fernandez Maria Fernanda Escobar
mfernandez@rotoplas.com mfescobar@rotoplas.com

Correo institucional
agua@rotoplas.com

https://rotoplas.com/inversionistas

il
~ AT



