Abril 2025

Mensaje del Presidente del Consejo de
Administracion

Estimados inversionistas,

Al mirar hacia atras en el afio que terming, lo hago con un profundo sentido
de gratitud y responsabilidad. El 2024 nos trajo desafios que no habriamos
podido anticipar del todo, pero también reafirmé el propésito que nos guia en
Rotoplas: llevar mas y mejor agua a las personas.

En un afio marcado por la incertidumbre —particularmente en Argentina,
donde las condiciones macroecondémicas fueron especialmente complejas—,
recordamos la importancia de mantenernos fieles a nuestro propésito.
Gracias a la resiliencia y capacidad de adaptacion de nuestro equipo,
respondimos con agilidad, enfocados siempre en lo mas importante: mejorar
vidas a través de soluciones de agua.

Cada desafio representdé una oportunidad para aprender y evolucionar. En
Argentina, optimizamos nuestras operaciones para asegurar su resiliencia de
largo plazo. En México, ampliamos nuestro portafolio de soluciones,
fortalecimos nuestras capacidades digitales y continuamos con el
crecimiento de la plataforma de servicios, avanzando asi hacia un modelo
cada vez mas sostenible.

Nuestra estrategia —basada en fundamentos sélidos y una visién de largo
plazo— fue una sélida guia. La eficiencia operativa y la innovacién nos
permitieron sortear los vientos en contra, mientras que la tecnologia y la
analitica de datos comenzaron a jugar un papel ain mas protagénico en la
construccién de nuestro futuro.

Estamos convencidos de que el futuro del agua debe ser mas inteligente, mas
eficiente y sostenible. Estos principios guiaran el proximo capitulo de nuestra
historia: uno marcado por el crecimiento, el impacto y la transformacion.

Vemos sefales alentadoras hacia adelante: una Argentina en proceso de
recuperaciéon, un renovado enfoque en infraestructura hidrica en México, y
una creciente demanda global por soluciones sostenibles. Con esa claridad,



iniciamos el 2025 comprometidos a generar valor a largo plazo para todos
nuestros grupos de interés.

Al reflexionar sobre nuestro camino, me llena de orgullo lo que hemos
logrado: desde aquella primera decision de transformar la version de un
tinaco, hasta convertirnos en un Grupo diversificado, con propésito y
presencia en 14 paises de América. La esencia de Rotoplas ha sido siempre la
transformacién: de materiales, de modelos, y, sobre todo, de vidas a través del
agua.

Espero que, al leer este informe, encuentren no solo cifras, sino también el
legado que estamos construyendo juntos: uno de impacto, confianza e
innovaciéon al servicio de una causa vital. Y deseo que, como yo, se sientan
inspirados a seguir siendo parte de este camino, comprometidos con asegurar
mas y mejor agua para todos.

A nuestros colaboradores, inversionistas, aliados, proveedores y clientes:
gracias. Su conflanza, talento y compromiso con nuestra misiéon hacen
posible todo lo que hacemos. Juntos, seguiremos construyendo un futuro en
el que el agua no solo sea accesible, sino una fuerza de bienestar y progreso
para todos los paises donde operamos.

Atentamente,

Carlos Rojas Mota Velasco

Presidente del Consejo de Administracién

Grupo Rotoplas



