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Declaraciones de expectativas /Rotop**

Esta presentacion puede contener proyecciones, analisis subjetivos y juicios de valor asi como ciertas
declaraciones sobre acontecimientos futuros e informacion relativa a Rotoplas que reflejan las opiniones
actuales de la empresa y su equipo directivo con respecto a su desempeno, la gestién del negocio y eventos
futuros. Las declaraciones respecto al futuro incluyen, de manera enunciativa mas no limitativa (i) declaraciones
en cuanto a la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compafiia; (ii) declaraciones en cuanto a
los planes, objetivos o metas de la Compafia, incluyendo por lo que respecta a sus actividades; y (iii)
declaraciones en cuanto a las presunciones subyacentes en que se basan dichas declaraciones. Las
declaraciones respecto al futuro contienen expresiones tales como “pretende”, “prevé”, “considera”, “estima”,
“espera”, “pronostica”, “planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”, “lineamiento” y otros vocablos
similares, sin embargo no son los Gnicos términos utilizados para identificar dichas declaraciones. Por su propia
naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbre tanto de caracter general
como especifico, y cabe la posibilidad de que la Compania no logre cumplir con las predicciones, los prondsticos,
las proyecciones y el resto de dichas declaraciones. Se advierte a los inversionistas que hay muchos factores
importantes que podrian ocasionar que los resultados reales de la Compania difieran sustancialmente de los
planes, objetivos, expectativas, estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas contenidas en las
declaraciones con respecto al futuro contenidas en esta presentacion. Cualquier persona que reciba esta
presentacion, al momento de recibirla, reconoce que la informacion aqui contenida es para fines informativos
Gnicamente, y no cubre, ni pretende cubrir todo lo que se requiere para evaluar una inversion, que no basara su
decision de adquirir o vender valores, llevar a cabo cualquier inversién, tomar decisiones de inversion o
recomendar una inversiéon a terceros, con base en la informacién aqui contenida, y dichas personas renuncian a
cualquier derecho que pudieran tener en relacion con la informacion incluida en esta presentacion. La
informacion aqui contenida no deberad ser considerada como una recomendacién legal o fiscal. Cualquier
persona interesada debera consultar a sus propios asesores legales y fiscales.

Derechos Reservados Grupo Rotoplas S.A.B. de C.V. y Subsidiarias.

INFORMACION ADICIONAL Y DONDE ENCONTRARLA
rotoplas.com.mx/inversionistas

www.bmv.com.mx

Ticker: AGUA*




Consideraciones de inversion

‘| El AGUA

Una industria emergente llena de
oportunidades

2 BRINDANDO SOLUCIONES

Lider de mercado

Modelo sostenible a largo plazo
"mas y mejor agua”

3 CON UN PROPOSITO CLARO
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HACIA DONDE VAMOS

Oportunidades de valor y crecimiento

FINANZAS SOLIDAS

Con un enfoque sostenible

POR QUE INVERTIR EN AGUA?
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El AGUA

Una industria emergente llena de
oportunidades



Demanda de Agua

Crecimiento poblacional
2020 2050

LRural 30B .....30B
______ Urbano ~~40B ~"70B
Total 7.0B 10.0B

para uso

no agricola aumenta
que la poblacion

La poblacion general crecera en
un promedio de
ano contra ano en

los

Fuente: Estudio Water Facts and Trends. UN Water de RobecoSAM

Abasto de Agua

Desequilibro en la distribucion del agua
] O paises controlan el

6 O% del suministro de agua dulce

AR ATATA
NSNS

En el mundo los sistemas
para el suministro de agua y 40 %
drenaje tienen
6 O 8 O ~ de decrecimiento
- afios en agua renovable

per capita en los UGltimos 22 afios

llegando al final de su
vida util




Retos en materia de agua Sectores de interes
para la humanidad para Rotoplas:

2.4 mil millones 2/3

de la poblacion mundial

Calidad y
ViVen sin acceso a servicios viven en zonas con escasez hidrica escasez de agua

de personas a nivel mundial
al menos una vez al mes

de saneamiento
®

Do Pe

o0 0
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Q00

De®
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A ~3, Tratamiento y
(©)

reciclaje de agua

$ U S D ] trillon
oportunidad de mercado Agricultura

para el 2025

Fuente: The UN World Water Development Report. UN Water. Progress on sanitation and drinking water — 2015 update and MDG
assessment. JMP. Estudio del Agua RobecoSAM
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Caso de estudio — Ciudad de México
El llevary

posteriormente sacar

el agua de la ciudad
-altitud 2,240m-

es muy costoso en

.‘U% energia y dinero

El agua renovable
diminuira en 1%

2018 2030 A
C para 2030
Confiabilidad del agua 56% 8% -7X
Desabastecimiento 17% 35% 2X
G
Calidad baja de agua 4% 17% 4x
México excede la
huella hidrica global

promedio en 42%
(1,978 vs 1,385 m3/hab/afio)

Fuente: Sacmex, KPMG



BRINDANDO
SOLUCIONES

Lider del mercado



La Compariia

1994
Productos de
almacenamiento

@

1 pais

800 clientes directos

500 colaboradores

3,000 puntos de venta

2 lineas de productos

8 plantas

1 centros de innovacioén y desarrollo

Ventas

MXN 500mm

EBITDA
MXN 70mm

' Comparacion contra 1994

2018

Lider del mercado del agua

0

14 paises (14x)!

10,800+ puntos de servicio
3,300+ colaboradores (7x)'
27,000+ puntos de venta (9x)’
27 lineas de productos (14x)!
22 plantas (3x)!

3 centros de innovacion (3x)'

Ventas
MXN 7,.859mm (TACC:12.1%)

EBITDA
MXN 1,259mm (TACC: 12.8%)

y—
ZRotoplas:.

Ui2M
Lider del mercado del agua

0O

14 paises (14x)’

18,000+ puntos de servicio
3,300+ colaboradores (7x)'
27,500+ puntos de venta (9x)'!
27 lineas de productos (14x)’
19 plantas (2x)'

3 centros de innovacion (3x)'

Ventas
MXN 8,016mm (TACC: 11.7%)!

EBITDA
MXN 1,258 mm (TACC: 12.3%) '
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Soluciones Descentralizadas de Agua | Modelo de Negocios /ﬁo plas
ACTUAL » EVOLUCION

B2D B2t @ Purificacion de agua
e-commerce .--

Productos Servicios Resid ial
® Residencia

@ Comercial

® Escolar

Servicio y

antenimiento

(18,000+ puntos
de purificaciény

Almacenamiento @
' tratamiento)

Conducciéon @
Mejoramiento

./Tratamiento y
B28 reciclaje de agua

B2B: Business to Business (Negocio a Negocio)

B2C: Business to Consumer (Negocio a Consumidor) 10
B2D: Business to Distributor (Negocio a Distribuidor)

B2G: Business to Government (Negocio a Gobierno)



Portafolio | Productos v Servicios

Ventas por solucion smis

Servicios 6%

Productos 94%

EBITDA por solucion smis

Servicios 3%

Productos 97%

PRODUCTOS SERVICIOS
ALMACENAMIENTO PURIFICACION
— . B - - e
- _= —
' ‘ I = g
Tinacos Cisternas Industrial Otros .
Comercial
CONDUCCION
I
&3 ; ¢
’ 3y
* TP .
Tuberia Valvulas Bombas Registros sanitarios Bebederos

MEJORAMIENTO

s "9

Calentadores Biodigestores

Purificadores

AUTOSUSTENTABLES
O é
Sistema de Captacion
Pluvial Rural

Bano Hamedo

TRATAMIENTO Y RECICLAJE

e 3 >
b v ] ,
T = -

Plantas Plantas
de Tratamiento de purificadoras
Aguas Residuales de agua

(PTARS)
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Motores de Crecimiento | Vientos favorables “Rotoplas:.

Almacenamiento Rapido crecimiento urbano = interrupcién del suministro = mayor demanda de productos de
almacenamiento de agua
Demanda de agua > capacidad del sistema centralizado (Infraestructura antigua y mala planificacion
N urbana)
|C_) Tendencia creciente de la economia circular - uso de resinas recicladas en los tinacos
S | Conduccién Nuevas tecnologias para sistemas de agua mas limpios y de "cero fugas
Q Crecimiento urbano > Crecimiento rural
O : .
g Mayor necesidad de medidores y control sobre el uso de agua
5‘: Mejoramiento Falta de infraestructura centralizada de drenaje en los paises desarrollados y en desarrollo
O] Eficiencia energética para un mundo sostenible
< Aumento de los niveles de contaminacién en las capas freaticas
Purificacion Nuevas generaciones buscan reducir huella de agua y carbono = sostenibilidad = @ botellas de plastico
n La generacion mas grande (millennials) favorece las economias basadas en modelos de suscripcion
8 Acceso a grandes mercados (e]. el 86% de la poblacion bebe agua embotellada en México)
> . o .
o Tratamiento y Conciencia ambiental
o | reciclaje Aplicacion de la normativa hacia estandares mas estrictos para aguas residuales
Aumento de los precios del agua

Fuente: https://www.iagua.es/noticias/conacyt/crisis-agua-mexico-provoca-que-12-millones-personas-no-tengan-acceso-agua-potable | GWI Study 2017. 12




Lider en

Posicionamiento y estrategia por pais | region

Rotoplas busca aportar soluciones que resuelvan las necesidades actuales de cada region

E Centroamérica
México

*  Mantener el liderazgo » Completar cartera de
en productos productos con el
* Impulsar servicios desarrollo organico del

(PTARs, bebbia y segmento de conduccién |
bebederos) » Liderazgo en tratamiento |
y mejoramiento

*  Mantener el
posicionamiento de
mercado en la
region

+ Enfoque en la plataforma
de comercio electrénico |
* Plataforma multimarca
enfocada en productos 1
de almacenamiento de
agua, agricolas e

industriales (calentadores) de agua

g Plataforma de comercio «  Almacenamiento « Almacenamiento * Almacenamiento
3 electrénico «  Conduccién «  Tratamiento *+ Tratamiento

o * Tratamiento * Mejoramiento
a

o +  Purificacion *  Futuro + Futuro

(U] .

ke * Tratamientoy

> . .

5 reciclaje

wn

Centroamérica incluye Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Honduras and Nicaragua

Brasil

Mantener la presencia
en el segmento de
productos

Evaluar las
oportunidades futuras
de PTARs

R top D .

Argentina

Buscar rentabilidad
aumentando los precios
en funcion de la inflacion
Diversificacion de
productos por gama
Reforzar la plataforma de
exportacion

Almacenamiento
Conduccion
Tratamiento
Mejoramiento

Futuro



CON UN
PROPOSITO CLARO

Modelo sostenible a largo plazo
“mas y mejor agua”



Ventajas Competitivas

- Valor
- Calidad

- Responsabilidad Social

RECONOCIM
DE

y—
/Rotoplas:.

- Enfoque en ESG (Ambiental, Social y
Gobernanza)

- Excelencia operativa en nuestros procesos
respaldados por una plataforma SAP

+ Cultura enfocada al cliente

Estrategia con una matriz de coherencia
sélida para la asignacion de capital dentro
del espacio hidrico

+ Méas de 27,500 puntos
de venta en el continente
americano

+ Méas de 18,000 puntos de
servicio y tratamiento de
agua

Fuente: Rotoplas
Informacién a diciembre 2018

NNOVACION
N AGUA

- Enfocados en proyectos innovadores

- Rotoplas invierte 4% del EBITDA en
investigacion y desarrollo

Huella de agua — 16 productos (ISO 140867)
Huella de carbono- S productos (ISO 14046)

Fichas ambientales

4 Huella (@ ruets
@f{} Huel (\\K{,\@)\ :e c:rbono

\L\__JJ hidrica
15




Enfoque ESG

+24,000 hrs!

2&% de capacitacion a colaboradores en

derechos humanos, procesos, salud
y seguridad, entre otros temas

+7,800!

@ plomeros formados y 350
ﬂ_fb‘% certificados como "Asesores

de soluciones de agua".

OO +100,0002
] o] » )
RORR nifnos beneficiados

+80%
energia de fuentes
sostenibles

Economia circular
"\ “Proyecto Verde”

C ‘_) Programa para usar resinas recicladas en
nuestros productos | +10% de las resinas

! Durante 2018
2 Acumulativo e incluyendo solo beneficiarios de bebederos de INIFED

CORPORA

AMBIENTAL

y—
/Rotoplas:.

53% Consejeros oy
ERR

Independientes

Comités de Auditoria, Practicas <

Societarias y Estratégicasy  jfnl]

Compensaciones encabezados por L—
Consejeros Independientes

Comité de Sustentabilidad
con reporte indirecto al Consejo

- DJSI MILA Pacific Alliance
- S&P/BMV IPC Sustentable
- ESG Bloomberg 59.5 puntos: Top 10 en México

2018 GRI Standards de conformidad exhaustiva
y verificados

2017 GRI Standards conformidad exhaustiva
2016 Informe Anual Integrado elaborado bajo
GRI Standards

2015 Informe Anual Integrado bajo GRI 4

Para mayor informacion sobre nuestro desempefio ESG,
visite nuestra pagina www.rotoplas.com/sustentabilidad/

16



Mejores practicas en Gobierno Corporativo

Consejo de
Administracion

QQ
Comité de G007 Comité de
Auditoria M Compensaciones
SOE
— '
N s |'|r_ ;LI
g

A4 Comité de Practicas
Societarias

e
Comité de

Sustentabilidad

3)

otoplas:.

Nuestro consejo de administracion:

Transparencia

Diversidad

Innovacion

Equidad

Experiencia

>

vVVYV YV

53% consejeros independientes

5 consejeros internacionales

Representado por 4 diferentes generaciones

Equidad de género en el Consejo

Miembros del Consejo con antecedentes en
diversas industrias y mas de 500 afios de
experiencia combinada

17



HACIA DONDE
VAMOS

Oportunidades de valor y crecimiento



/Rotoplas:.

..a lo largo de este programa de
transformacion, Rotoplas debera lograr
un ROIC mayor a la WACC en menos
de 18 meses".

Carlos Rojas [ CEO
Lanzamiento de programa Flow
Agosto 2019



Flow | Programa transformacional

f" topl A5,

dasy

A. Rentabilidad del
portafolio actual

» Palancas de ingreso
1) Optimizacion de precio y volumen

e Palancas de costo

1) Aprovisionamiento de materiales

2) Eficiencia de fabricacion

3) Optimizacion de costos de
distribucion

* Palancas de capital de trabajo

1) Optimizacion de los niveles de
inventario

2) Revision de acuerdos con
clientes y proveedores

B. Iniciativas de
crecimiento

* Mejorar la calidad y la ejecucion de
las oportunidades de crecimiento

* Conjunto definido de oportunidades:
1) Venta cruzada
2) Impulsar la plataforma de agua como
servicio
3) Reforzar el crecimiento de la plataforma
de comercio electronico

* Mejorar las decisiones de asignacion
de capital

Innovacion

Desarrollo de talento

e

Transformacion

Optimizacion de activos

Desinversiones

Eficiencia operacional

Fortalecimiento del balance

20



i A jas..
Oportunidades Rotop’??:

Rotoplas busca ampliar su portafolio de soluciones para satisfacer las necesidades de la poblacién en todas las regiones.

AGUA

/ \ [ \ [ \ ( \ 4 N 7 I
@ Oferta actual % ‘ . o . .
H Centroamérica O _—
@ Plan (e Brasil Argentina
8 Almacenamiento @ @ @ @ @ @
|_
(:J) Conduccién - @ @ o @
(&)
O
4 ® © © ) Q) @)
5 Purificacion == @ -== - - -==
Q .
> e © & D
7 \ JooN___J J N J \ L J

21

Centroamérica incluye Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Honduras and Nicaragua



Plataforma de agua como servicio

¢
¢
¢
I t
1 o

L=H

PTARs

. Plantas de tratamiento /

", de aguas residuales

Tratamiento y reciclaje in situ - el futuro de la urbanizacion (menos energia, mas fiabilidad, méas sostenibilidad)

Agua para beber
Purificacion

/
/

__ Contratos de 7
a 10 anos

i Precio del agua CDMX
| 5 anos +32%
1 10 anos +350%

Para lograr

O —~

Ojo de Agua

Precio de agua

embotellada en México:
5 anos +22%

regulaciones para

eliminar pllastico de un
solo uso

1
1

1

1

1

1

1

Aumento en 1
1

1

1

1

1

Mega tendencias

— SRotOPm % /@ 8
[G3Sa.é
Y '\ @.

Tests water quality parameters:

Organclépticos Q
;

Fisico-quimicos
Microbiolégicos

otORm o
bebbia

Construccion
y arrendamiento

\

Operacion y
mantenimiento

©

Clasifica la calidad del agua

-1

Agua potable como

servicio de
suscripcion

i

I Agua residual
tratada k

un alto rendimiento en la plataforma de agua como servicio, Rotoplas cred Ojo de Agua

Y

Selecciona las tecnologias
de purificacién adecuadas

—_

ﬁ
mantenimiento

Purificacion en el punto de uso (menos friccion, mas sostenible)

La cuota mensual
incluye servicio y _>

y—
/R-otOE!a

@

Reuso de agua y
ahorro de /
dinero

' Mayor a

. Disponibilidad 24/7 /

S.

or 0944

2j0

=0

N~

Descarga
de agua a
drenaje

horro '



Plataforma de comercio electronico en EEUU

La plataforma:

/N
<

7
N

#1 en venta en linea de productos de almacenamiento de agua

Acceso a clientes en todo el pais gracias a la alianza estratégica con
Tank Holding Corp.

Innovacion en temas de agua (almacenamiento, fosas sépticas) para
atender las necesidades de los clientes

Posibilidad de ordenar en linea y recoger las compras en tienda

Canales disponibles:

& @

En linea TeTéfo no
&) @
Tienda I\7\évll

Nuestras marcas:

PlasticWatenTanks PLASTICHART

plasticwatertanks.com plastic-mart.com

THE
TANK
nEPOT

tank-depot.com

23



Mejorar la disciplina en la asighacion de capital Ro

Asignacion de recursos para:

o e 3 2N

Crecimiento organico Crecimiento inorganico Recompra Pago de dividendos Pago de deuda
Enfoque en matrix de coherencia

Proceso:

Propuesta de Evaluacion TIR > WACC* Validacion y Informe trimestral
proyecto autorizacién del estado

Con el apoyo de un Comité de Asignacion de Capital

24

*Tasa interna de Retorno mayor al Costo Promedio Ponderado de Capital



FINANZAS
SOLIDAS

Con un enfoque sostenible



Historial de crecimiento y rentabilidad

Ingreso por pais
MXN mm

TACC: 7.9%
$7,859 $8,016
$6,660
$5,700
$5.953 29% 20%
7% 7%
4%
28%
20% T 4%,
8%
58% 55%
64% B65% e
2015 2016 2017 2018 uizMm

EBITDA por solucién
MXN mm

TACC:11.5%

$1.258
51004

B%
§7m 5738
9% 4%

93%

92%
BI% BE¥%
2015 2018 2017 2018 u1ZM

$1,961
12%

22%
5%
62%
218

B México

M Brasil

M Otros
Argentina

$1,997
20%

22%

4%

55%
2119

B Productos
B Servicios

Ingreso por solucién

MXN mm
TACC: 7.9%
$7.859 $8,018
9% 7%
$6,660 B Productos
T% .
$5,700 ¢5.153 B Servicios
fal's 7%
% 93%
B9¥
79% kR 51,961 £1,997
10% 8%
0% 24%
2015 2016 2017 2018 uizm 2T18 2T19

Margen EBITDA

+ 337 bps

Hl Margen EBITDA

2017 2018 Uizm

2015 2016
26



Finanzas soOlidas
MXN mm

Calendario de amortizacién de deuda

80%
$2,400
20%
$600
2019 2020 2027

Cobertura de intereses*

7.6x% 7. 2%
5.6x 5.7x
I I 4-7)(

2015 2016 2017 2018 uizm

“Los gastos financieros utilizados para el célculo consideran los intereses pagados derivados de los pasivos con costo

*Céalculo de cobertura de intereses: EBITDA/Intereses a cargo

o=

Balance sélido para apoyar el crecimiento

jun-19
Caja y Equivalentes $752
Otros Activos $10,91
Deuda $2,925
Otros Pasivos $2,133

Pasivos Totales $5,058
Capital Contable $6,604
Pasivo y Capital Contable $11,663

Deuda neta / EBITDA

H
| O.4x |

[L0.4)x ]

2015 2016 2017 2018 uizm

27



POR QUE INVERTIR
EN AGUA?

Momento



7 jas-.
ili i opla>:.
Resiliencia del Ventas - RotoF

modelo de negocio TACC: 12.3%

7,859 8,016

6,551 6,660
(;“ L : 5,399 5700 g 353
) Crecimiento continuo : :
4,680
@Mérgenes de doble digito oz 2659 049
h 1760 1,980 2161 &
@Administracién s6lida I I I I I

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ui2M
TACC 14-19U12M ex. Brasil: 14.3%

México — 41 anos EBITDA o
Centroameérica — 23 anos 4.7x
TACC:12.7% 15.3%

16.0%

15 1% 1,259 1,258
. o

1,004

Pera — 21 anos

16.1%
15.0% g

14.6% 13.7%

Argentina - 21 anos

0 & 388
Brasil — 20 anos 265 27 309 950

AEEEN

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 UIZM
TACC 14-19U12M ex. Brasil: 21.2%

EEEUU - S anos

m EBITDA ==@== Margen EBITDA 29




Compresion del maltiplo y momento de inversion

EV/EBITDA
EV/EBITDA
16.0x NTM
14.0x
12.0% 12.1x
Promedios OPI U3A U2A Uli2Mm Uusm U3M UM

103x  9.8x  93x  75x 6.8 6.1x 5.7x
Industria 1) 10.7x N.4x% 1.6x 11.5x 1.6x 1.6x N.9x 10.0x%

11.9% 12.5x 12.5% 12.3% 12.5% 12.8x 13.0x

1.8% 12.1% 12.1% n.3x% 1.9% 1.9% 11.9%

8.0x
Rotoplas cotiza con descuento de ~50%
comparado con sus pares 6.0x
5.5x
4.0x

dic-14  jun-15  dic-15  jun-16  dic-18 jun-17  dic-17 jun-18  dic-18  jun-19

Rotoplas Industria® Otras en industria® Otras compariias®
Analisis por: Bank of America Merrill Lynch
Fuente: FactSet al 30 de julio 2019.
Nota: Todos los maltiplos calculados en moneda local.
m Incluye Flowserve, Xylem, Coway and Fluidra. 30
(2) Incluye Mueller Water, Geberit, IDEX, Rexnord, Watts Water, Gorman-Rupp and Pentair.

(3) Incluye Toro, Evoqua and Aqua Ventures.



AGUA" vs pares e e toplas:

AGUA 20.18% 0.28x
XYLEM 8.81% 1.78x
TORO 8.70% 1.90x
COWAY 6.23% 1.31x
FLOWSERVE 7.29% 1.58x
FLUIDRA 11.61% 0.99x
AQUA VENTURES 5.99% 1.99X
EVOQUA 7.59% 1.49X
GEBERIT 4.89% 3.82X
4.00x -
@ GEBERIT
3.50%
3.50%
o
=
& 3.00x
=
(8]
g 2.50x%
s AQUA VENTURES
S 200 e @® TORO
= FLOWSERVE ® XViEM
@
§ 1.50x @ EVOQUA
w @ COWAY
1.00x @ FLUIDRA
0.50x
AGUA
([ J
0.0x '
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00%

31

Fuente: Bloomberg. 2018-2022 EBITDA TACCe
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Graclas

RELACION CON INVERSIONISTAS

Mariana Fernandez Maria Fernanda Escobar

mfernandez@rotoplas.com mfescobar@rotoplas.com
+52 (55) 5201-5000 ext. 50163 +52 (55) 5201-5000 ext. 50341

Rotoplas @ 01800 506 3000



