Clave de Cotizacion: AGUA

Fecha:

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual:

Oferta publica restringida:
Tipo de instrumento:
Emisora extranjera:

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Razén o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total:

Anexo N
No
Acciones,Deuda LP

No

Instrumento Quirografario

No

2020-12-31
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Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2020-12-31

Grupo Rotoplas, S A.B. de C.V.
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Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2020-12-31

Pedregal 24, Piso 19, ColoniaMolino del Rey, AlcaldiaMiguel Hidalgo, C.P. 11040, Ciudad de México.

| ;:

s -
e

AGUA

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las Disposiciones de caracter general aplicables alas emisoras de
valores y aotros participantes del mercado.
Ejercicio concluido € 31 de diciembre de 2020.

Lascifrasalo largo del documento se encuentran expresadas en millones de pesos mexicanos a excepcion de que se
indique lo contrario.

Tipo de valor: 486,234,934 acciones ordinarias, serie Unica, nominativas, sin expresién de valor nominal,
representativas del capital social de Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V., delas cuales 15,104 acciones corresponden ala
Clase |, representativas de la parte fija, y 486,219,834 acciones corresponden ala Clase |1, representativas de la parte

variable del capital social.

Clave de pizarra: AGUA

L as acciones representativas del capital social de Grupo Rotoplas se encuentran inscritas en el Registro Nacional de
Valores (RNV) con & nimero 3476-1.00-2017-002; y son objeto de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores,
SA.B.deC.V.

Lainscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, |a solvencia de la Emisora o sobre
la exactitud o veracidad de lainformacién contenida en este Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso,
hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

Mediante Oficio NUmero 153/10466/2017 de fecha 26 de junio de 2017 se autorizaron los formatos de suplemento y
avisos de oferta correspondientes a las emisiones de certificados bursdtiles que se realicen al amparo de lainscripcion
preventiva, bajo |la modalidad de programa de colocacién y con € nimero 3476-4.15-2017-001, por un monto de
hasta 3,000 millones de pesos ($3,000° 000,000.00 M.N. (tres mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional)) o su
equivalente en unidades de inversion.

Clave de Catizacion AGUA 17X. Tipo de Vaor: Certificados Bursétiles.
Clave de Cotizacion: AGUA 17-2X. Tipo de Vaor: Certificados Bursétiles.
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Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2020-12-31

L os certificados bursétiles con clave de cotizacion AGUA 17X se encuentran inscritos con el nimero 3476-
4.15-2017-001-01,; y los certificados bursétiles con clave de cotizacion AGUA 17-2X se encuentran
inscritos con € nimero 3476-4.15-2017-001-02 en el Registro Nacional de Valores, y son aptos para
ser listados en €l listado correspondiente de la Bolsa Mexicanade Vaores, SA.B. deC.V.

NuUmero de Seriesen que sedivide la Emision
Con base en €l programa de certificados bursétiles establecido por Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V., descrito en e
prospecto de dicho programa por un monto de hasta 4,000 millones de pesos ($4,000'000,000.00), sellevd” acabo la
primera oferta pablica por $600 millones de pesos ($600° 000,000.00) por 6’ 000,000 de certificados bursétiles; la
segunda of erta publica por $1,400 millones de pesos ($1,400" 000,000.00) por 14’ 000,000 de certificados bursatiles,
asi como la segunda reapertura de la segunda emision del bono sustentable, con clave de pizarra AGUA 17-2X por un
monto total de $1,600 millones de pesos ($1,600’ 000,000.00).

Fechas de Emision
Primera Emisién: 28 de junio de 2017.
Segunda Emision: 28 de junio de 2017.
Reapertura de la Segunda Emisién: 11 de octubre de 2018.
Segunda reapertura de la Segunda Emisién: 19 de febrero de 2020.

Fechas de Vencimiento
Primera Emisién: 24 de junio de 2020.
Segunda Emision: 16 de junio de 2027.

Plazo delas Emisiones
Primera Emisién: 1,092 dias, equival entes aproximadamente a 3 afios (Pre-pagada el 13 de febrero de 2020).
Segunda Emisién: 3,640 dias, equivalentes aproximadamente a 10 afios.

Tasadelnterésdela Primera Emision
A partir de lafecha de emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, |os certificados bursétiles devengaran
intereses sobre el saldo insoluto de Principal ala Tasa de Interés Bruto Anual. Determinacién de la Tasa de Interés
Bruto Anual de los certificados bursétiles: La Tasa de Interés Bruto Anual se calculara adicionando 0.68% ala Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 dias (0 laque la sustituya) ("TIIE" 0 "Tasa de Interés de
Referencia"), capitalizada o, en su caso, egquivalente al nUmero de dias natural es efectivamente transcurridos en cada
periodo de intereses, y dada a conocer por el Banco de México (“BANXICO”) por el medio masivo de comunicacion
gue éste determine, o através de cualquier otro medio el ectrénico, de computo o telecomunicacion, incluso Internet,
autorizado al efecto por dicho Banco de México, en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual o,
en su defecto, dentro de los 22 dias habiles anteriores, en cuyo caso debera tomarse la tasa comunicada el dia habil
mas proximo a dicha fecha. En caso de que latasa TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara
como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los certificados bursétiles, aquélla que dé a
conocer €l Banco de México 0, en su caso, la Secretaria de Hacienday Crédito Publico como latasa sustitutade la
TIIE aplicable para el plazo méas cercano al plazo citado. Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada
0, en su caso, equivalente al nimero de dias natural es efectivamente transcurridos en cada periodo de intereses, asi
como el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de I ntereses respecto de los certificados bursatiles, €l
Representante Comun aplicaralas formulas que aparecen en €l titulo representativo de los certificados bursétiles.
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Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2020-12-31

Tasadelnterésdela Segunda Emision

A partir de lafecha de emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los certificados bursatiles a que se
refiere el Suplemento devengaran intereses sobre el saldo insoluto de principal ala Tasade Interés Bruto Anual.

Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual de los certificados bursétiles: La Tasa de Interés Bruto Anual seré
del 8.65% (la"Tasade Interés Bruto Anua"), la cual se mantendra fija durante todo el plazo de vigenciade la

Emision. Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de | ntereses respecto de | os certificados

bursdtiles, se utilizaralaférmula que aparece en €l titulo representativo de los certificados bursétiles y que se
reproduce en la Seccion "l1. Laoferta- 1. Caracteristicas de laEmision - 1.31 Tasade interés ordinariay
procedimiento de calculo" del Suplemento.

Periodicidad en € Pago de Interesesde la Primera Emision

Losintereses ordinarios que devenguen los certificados bursétiles se liquidaradn cada 28 dias, a partir de su fechade

Emisién, en las fechas sefialadas en € calendario previsto en el apartado correspondiente del Titulo que amparala
Emision, y que se reproduce en el Suplemento.

Periodicidad en € Pago de Intereses de la Segunda Emision
Losintereses ordinarios que devenguen | os certificados bursétiles se liquidaran cada 182 dias, a partir de su fechade
Emisién, en las fechas sefialadas en el calendario previsto en el apartado correspondiente del Titulo que amparala
presente Emisién, y que se reproduce en e Suplemento.

Lugar y Forma de Pago de Interesesy Principal de Ambas Emisiones

Losintereses ordinariosy €l principa se pagardn mediante transferencia el ectronica de fondos a través de Indeval,

cuyo domicilio se encuentra ubicado en Paseo de la Reforma 255, 3er Piso, Col. Cuauhtémoc, CP 06500, CDM X,
México, o cualquier otra que Indeval dé a conaocer.

Amortizacion y Amortizacion Anticipada de la Primera Emision
Principal: El principal de los certificados bursatiles fue amortizado de manera anticipada por la Emisora
voluntariamente €l 13 de febrero de 2020, previo a su fecha de vencimiento, en un solo pago contra entregadel Titulo,
aun precio de amortizacion anticipada de
$100.011560 por cada certificado mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre
el principa de los certificados en circulacion, calculados del dia 5 de febrero de 2020 a 13
de febrero de 2020, es decir, un total de $1,090,666.67 por concepto de intereses ordinarios
devengados y no pagados; resultando en un monto total por pagar de $601’ 160,026.67.
No existio prima por amortizacién anticipada en virtud de que dicha amortizacion anticipada voluntaria se realizé con
posterioridad a 12 de diciembre de 2019.

Amortizacion y Amortizacion Anticipada de la Segunda Emision
Principal: El principal de los certificados bursétiles se amortizard a mas tardar en lafecha de vencimiento, es decir, €
16 de junio de 2027, a su valor nominal 0 en su caso, a su valor nominal ajustado, en un solo pago contra entrega del
Titulo, o de la certificacion emitida por Indeval.
Amortizacion anticipada voluntaria: La emisoratendra derecho a amortizar de manera anticipada, latotalidad o una
parte del principal insoluto de los certificados bursétiles en circulacion, en cualquier fecha antes de lafecha de
vencimiento, aun precio igual al “Precio de Amortizacion Anticipada’, que sera para cada Certificado Bursétil en
circulacion, el monto que resulte mayor entre: (i) €l valor nominal de los Certificados Bursétiles o el Vaor Nominal
Ajustado, segiin sea aplicabley (ii) e precio limpio, calculado como: el promedio aritmético del precio limpio de
cada Certificado Bursatil durante los 22 (veintidos) Dias Habiles previos alafecha de entrega del aviso de
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Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2020-12-31

amortizacion anticipada voluntaria, segln dicho precio sea proporcionado por PIPy Vamer. Adicionalmente, se
pagara la Prima de Amortizacién Anticipada establecida en el Suplemento, seguin €l periodo en que serealice dicha
Amortizacion Anticipada.

Garantia
L os certificados bursatiles son quirografarios, por o que no cuentan con garantia especifica.

Calificacion Otorgada por Institucion Calificadora
Standard & Poors, SA. deC.V. - mxAA- en escalanacional -CaVal-, difiere en un pequefio grado con las calificadas
con laméaxima categoria. Indica que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos financieros
sobre la abligacién es muy fuerte en relacion con otros emisores en € mercado nacional.
Fitch México, SAA. deC.V. AA (mex) que significa una expectativa de muy bajo riesgo de incumplimiento en
relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de incumplimiento inherente solo difiere
ligeramente de la de los mas altos emisores u obligaciones calificadas en €l pais.

Representante Comun
MONEX CasadeBolsa, SA.deC.V.

Depositario
S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, SA. deC.V.

Régimen Fiscal
Tasa de retencion aplicable alos intereses pagados conforme alos Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) en el
caso de personas fisicas y morales residentes en México, alas disposiciones previstas en los articulos 54, 134, 135y
demés aplicables delaLey del ISRy en otras disposiciones complementarias; y (ii) paralas personasfisicasy
morales residentes fuera de México, alo previsto en los Arts. 153, 166 y demas aplicablesdelaLey del ISR, y en
otras disposiciones complementarias, y dependera del beneficio efectivo de los intereses.
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AGUA

Clave de Cotizacion:

Fecha: 2020-12-31

Serie [Eje] |

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacién [Sinopsis]

Clase | Il

Serie Unica Unica
Tipo fija variable

Numero de acciones

15,014

486,219,830

Bolsas donde estan registrados

Bolsa Mexicana de Valores

Bolsa Mexicana de Valores

Clave de pizarra de mercado origen

AGUA

AGUA

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion:

AGUA

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacién contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

2020

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

AGUA 17 2x

AGUA 17X

Serie de deuda AGUA 17-2x AGUA 17-X
Fecha de emision 2017-06-28 2017-06-28
Fecha de vencimiento 2027-06-16 2020-06-24

Plazo de la emision en afios

3,640 dias, equivalentes aproximadamente a 10 afios.

1,092 dias, equivalentes aproximadamente a 3 afios.

Intereses / Rendimiento procedimiento del célculo

A partir de la fecha de emisién y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los certificados bursatiles
devengaran intereses sobre el saldo insoluto de Principal a la
Tasa de Interés Bruto Anual. Determinacién de la Tasa de
Interés Bruto Anual de los certificados bursétiles: La Tasa de
Interés Bruto Anual se calculara adicionando 0.68% a la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 dias (o la
que la sustituya) (“TIIE" o "Tasa de Interés de Referencia”),
capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos en cada periodo de
intereses, y dada a conocer por el Banco de México
(“BANXICO”) por el medio masivo de comunicacion que éste
determine, o a través de cualquier otro medio electronico, de

A partir de la fecha de emisién y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los certificados bursatiles a que
se refiere el Suplemento devengaran intereses sobre el saldo
insoluto de principal a la Tasa de Interés Bruto Anual.
Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual de los
certificados bursétiles: La Tasa de Interés Bruto Anual sera
del 8.65% (la "Tasa de Interés Bruto Anual"), la cual se
mantendra fija durante todo el plazo de vigencia de la
Emision. Para determinar el monto de intereses pagaderos en
cada Periodo de Intereses respecto de los certificados
bursétiles, se utilizara la férmula que aparece en el titulo
representativo de los certificados bursétiles y que se
reproduce en la Seccion "Il. La oferta - 1. Caracteristicas de la
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Clave de Cotizacion: AGUA

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

AGUA 17 2x

coémputo o telecomunicacién, incluso Internet, autorizado al
efecto por dicho Banco de México, en la Fecha de
Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual o, en su
defecto, dentro de los 22 dias habiles anteriores, en cuyo
caso debera tomarse la tasa comunicada el dia habil mas
préximo a dicha fecha. En caso de que la tasa TIIE deje de
existir o publicarse, el Representante Comun utilizara como
tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual
de los certificados bursatiles, aquélla que dé a conocer el
Banco de México o, en su caso, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico como la tasa sustituta de la TIIE aplicable
para el plazo mas cercano al plazo citado. Para determinar la
Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso,
equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos en cada periodo de intereses, asi como el
monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses
respecto de los certificados bursatiles, el Representante
Comun aplicara las férmulas que aparecen en el titulo
representativo de los certificados bursétiles.

Fecha: 2020-12-31
AGUA 17X

Emisién - 1.31 Tasa de interés ordinaria y procedimiento de
célculo” del Suplemento.

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses /
Redimientos periodicidad en el pago de intereses /
rendimientos

Los intereses ordinarios que devenguen los certificados
bursétiles se liquidaran cada 28 dias, a partir de su fecha de
Emision, en las fechas sefialadas en el calendario previsto en
el apartado correspondiente del Titulo que ampara la Emisién,
y que se reproduce en el Suplemento.

Los intereses ordinarios que devenguen los certificados
bursatiles se liquidaran cada 182 dias, a partir de su fecha de
Emision, en las fechas sefialadas en el calendario previsto en
el apartado correspondiente del Titulo que ampara la
presente Emision, y que se reproduce en el Suplemento.

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

Los intereses ordinarios y el principal se pagaran mediante
transferencia electrénica de fondos a través de Indeval, cuyo
domicilio se encuentra ubicado en Paseo de la Reforma 255,
3er Piso, Col. Cuauhtémoc, CP 06500, CDMX, México, o
cualquier otra que Indeval dé a conocer.

Los intereses ordinarios y el principal se pagaran mediante
transferencia electrénica de fondos a través de Indeval, cuyo
domicilio se encuentra ubicado en Paseo de la Reforma 255,
3er Piso, Col. Cuauhtémoc, CP 06500, CDMX, México, o
cualquier otra que Indeval dé a conocer.

Subordinacion de los titulos, en su caso

NA

NA

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

El 13 de febrero de 2020, se realizé la amortizacion
anticipada a un precio de $100.011560 por cada certificado
mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre
el principal de los certificados en circulacion, calculados del
dia 5 de febrero de 2020 al 13 de febrero de 2020, es decir,
un total de $1,090,666.67 por concepto de intereses
ordinarios devengados y no pagados; resultando en un monto
total por pagar de $601'160,026.67. Asimismo, la emisora
hizo del conocimiento del publico inversionista que de
conformidad con la seccién “prima de amortizacion
anticipada” del titulo, no existiria prima por amortizacion
anticipada en virtud de que dicha amortizacién anticipada
voluntaria se realizé con posterioridad al 12 de diciembre de
2019. Los tenedores recibieron los pagos correspondientes
por conducto de la S.D. Indeval, Institucién para el Depésito
de Valores, S.A. de C.V., en su domicilio ubicado en Av.
Paseo de la Reforma no. 255, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México.

Principal: El principal de los certificados bursatiles se
amortizara a més tardar en la fecha de vencimiento, es decir,
el 16 de junio de 2027, a su valor nominal o en su caso, a su
valor nominal ajustado, en un solo pago contra entrega del
Titulo, o de la certificacion emitida por Indeval. Amortizacién
anticipada voluntaria: La emisora tendra derecho a amortizar
de manera anticipada, la totalidad o una parte del principal
insoluto de los certificados bursétiles en circulacién, en
cualquier fecha antes de la fecha de vencimiento, a un precio
igual al "Precio de Amortizacién Anticipada”, que sera para
cada Certificado Bursatil en circulacién, el monto que resulte
mayor entre: (i) el valor nominal de los Certificados Bursatiles
o el Valor Nominal Ajustado, segln sea aplicable y (ii) el
precio limpio, calculado como: el promedio aritmético del
precio limpio de cada Certificado Bursatil durante los 22
(veintidds) Dias Habiles previos a la fecha de entrega del
aviso de amortizacion anticipada voluntaria, segin dicho
precio sea proporcionado por PIP y Valmer. Adicionalmente,
se pagaré la Prima de Amortizacién Anticipada establecida en
el Suplemento, segun el periodo en que se realice dicha
Amortizacién Anticipada.

Garantia, en su caso

Quirografaria

Quirografaria

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

NA

AA (mex)

NA

AA (mex)

Significado de la calificacion

HR Ratings de Méxic

[Miembro]

Calificacion

que significa una expectativa de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacién con otros emisores u obligaciones
en el mismo pais. El riesgo de incumplimiento inherente sélo
difiere ligeramente de la de los méas altos emisores u
obligaciones calificadas en el pais

que significa una expectativa de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacién con otros emisores u obligaciones
en el mismo pais. El riesgo de incumplimiento inherente sélo
difiere ligeramente de la de los méas altos emisores u
obligaciones calificadas en el pais

Significado de la calificacién
. de C.V. [Miembro]

Moodys de México S.

Calificacién

Significado de la calificacion

Calificacién

- mxAA- en escala nacional

- mxAA- en escala nacional

Significado de la calificacién

difiere en un pequefio grado con las calificadas con la maxima
categoria. Indica que la capacidad de pago del emisor para
cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacién

calificacién que difiere en un pequefio grado con las
calificadas con la maxima categoria. Indica que la capacidad
de pago del emisor para cumplir con sus compromisos
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Clave de Cotizacion: AGUA

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

‘ AGUA 17 2x

Fecha:

‘ AGUA 17X

2020-12-31

es muy fuerte en relacién con otros emisores en el mercado financieros sobre la obligaciéon es muy fuerte en relacién con
nacional. otros emisores en el mercado nacional

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacién
DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacién
Otro [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion

Nombre

Representante comun

MONEX Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

MONEX Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Depositario

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.

Régimen fiscal

Régimen Fiscal Tasa de retencién aplicable a los intereses
pagados conforme a los Certificados Burséatiles se encuentra
sujeta: (i) en el caso de personas fisicas y morales residentes
en México, a las disposiciones previstas en los articulos 54,
134, 135 y demas aplicables de la Ley del ISR y en otras
disposiciones complementarias; y (ii) para las personas
fisicas y morales residentes fuera de México, a lo previsto en
los Arts. 153, 166 y demas aplicables de la Ley del ISR, y en
otras disposiciones complementarias, y dependera del
beneficio efectivo de los intereses.

Tasa de retencion aplicable a los intereses pagados conforme
a los Certificados Bursétiles se encuentra sujeta: (i) en el caso
de personas fisicas y morales residentes en México, a las
disposiciones previstas en los articulos 54, 134, 135 y demas
aplicables de la Ley del ISR y en otras disposiciones
complementarias; y (i) para las personas fisicas y morales
residentes fuera de México, a lo previsto en los Arts. 153, 166
y demas aplicables de la Ley del ISR, y en otras disposiciones
complementarias, y dependera del beneficio efectivo de los
intereses.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Esta politica se encuentra contenida en el Articulo Séptimo de |los Estatutos Sociales de la Compafiia, mismo que

establece que el Consegjo de Administracion deberd otorgar su autorizacion para cualquier circunstancia que pudiera

implicar o sea parte de un cambio de Control. Esta autorizacion se hara a través de una resol ucion adoptada por mayoria
de sus miembros y tomada en sesion de Consegjo convocada expresamente para discutir especificamente esta
circunstancia en términos de | os estatutos de la Compariia.
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Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

Esta politica contempla las fusiones, escisiones, adquisiciones o ventas de activos que en cualquiera de dichos
supuestos representen, cuando menos, el 10 % de los activos y 10 % de las ventas total es consolidados
del gjercicio anterior de laemisorao € 25 % de dichas ventas. Al llevar acabo fusiones, escisiones,
adquisiciones o ventas de activos debe identificarse si se actualiza el supuesto previsto de una
Restructuracion Societaria, en cuyo caso el Area Legal debe dar cumplimiento a los requerimientos de
informacion y reporteo establecidos en el Art 35, Inciso | dela CUE asi como al instructivo incluido en
el Anexo P delamisma.

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

La participacion de los tenedores consiste en votar de manera anual por un Consegjo de Administracion en términos de lo
establecido en € Articulo Trigésimo de los Estatutos Sociales de la Companiia. EI Consgjo de Administracion, de
acuerdo con lo establecido en € Articulo Trigésimo Quinto de los Estatutos de la Sociedad, decidird, previa opinion del
Comité correspondiente, sobre la adquisicion o enajenacién de bienes con valor igual o superior a 5% (cinco por ciento)
de los activos de la Compafiiay sobre el otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o
superior a 5% (cinco por ciento) de los activos de la Compafiia.

INDICE
INSTRUCCIONESDE LLENADO

[411000-AR] DATOS GENERALES - REPORTE ANUAL
*IXBRL]Mencionar si cuenta.o no con aval u otra garantia, especificar la Razén o Denominacion Socia

[412000-N] PORTADA REPORTE ANUAL
* XBRL]Logotipo de la emisora
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*[XBRL]Nombre de |la emisora

*[XBRL]Direccién de laemisora

*[XBRL]Palitica gue seguira la emisora en |latoma de decisiones relativas a cambios de control durante lavigencia
delaemision

*[ XBRL]Palitica que sequirala emisora en |la toma de decisiones respecto de estructuras corporativas

*[XBRL]Palitica gue seguira la emisora en |la toma de decisiones sobre la venta o constitucién de gravamenes
sobre activos esenciales

INDICE

[413000-N] INFORMACION GENERAL

*[XBRL]Glosario de términosy definiciones

*[XBRL]Resumen €jecutivo

*[XBRL]Factores de riesgo

*[XBRL]Otros Vaores

La Emisora no cuenta con otros valores inscritos en € RNV o listados en otros mercados e informa que ha
entregado en forma completay oportuna en los Ultimos tres ejercicios |os reportes que la legislacién mexicana
requiere sobre eventos rel evantes e informacién periddica.

*[ XBRL]Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en €l registro

*[ XBRL]Destino de los fondos, en su caso

*[XBRL]Documentos de caracter publico

[417000-N] LA EMISORA
*[XBRL]Historiay desarrollo de la emisora
*[XBRL]Descripcion del negocio
*[XBRL]Actividad Principal
*[XBRL]Canales de distribucion
*[XBRL]Patentes, licencias, marcasy otros contratos
*[XBRL]Principales clientes
*[XBRL]Legislacion aplicable y situacion tributaria
*[ XBRL]Recursos humanos
*[ XBRL]Desempefio ambiental
*[XBRL]Informacion de mercado
*[XBRL]Estructura corporativa
*[ XBRL]Descripcion de los principales activos
*[XBRL]Procesos judiciaes, administrativos o arbitrales
*[XBRL]Acciones representativas del capital socia
*[XBRL]Dividendos

[424000-N] INFORMACION FINANCIERA
[XBRL]Descripcién o explicacién de la Informacién financiera seleccionada
[XBRL]Informacion financieratrimestral seleccionada
[XBRL]Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora
*[XBRL]Informacion financiera por linea de negocio, zona geograficay ventas de exportacion
*[XBRL]Informe de créditos relevantes
*[XBRL]Comentarios y andlisis de la administracién sobre |os resultados de operacion y situacion financierade la

emisora

* [ XBRL]Resultados de |a operacion
*[XBRL]Situacion financiera, liquidez y recursos de capital
*[XBRL]Control Interno
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* [ XBRL]Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

[427000-N] ADMINISTRACION
*[ XBRL]Auditores externos de la administracion
*[ XBRL]Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés
*[XBRL]Informacién adicional administradores y accionistas
*[XBRL]Descripcion de la politica o programa de inclusién laboral
*[XBRL]Estatutos sociales y otros convenios
[XBRL]Informacién adicional Administradoresy accionistas

[429000-N] MERCADO DE CAPITALES

*[XBRL]Estructura accionaria

*[XBRL]Comportamiento de la accién en € mercado de valores

* [ XBRL]Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios durante €l afio inmediato
anterior

*XBRL]Identificaciéon de los valores con los qgue operd el formador de mercado

*[XBRL]Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado, duracién del mismoy,
€en su caso, laterminacion o rescision de | as contrataciones correspondientes

*[XBRL]Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como |os términos y condiciones
generales de contratacion, en €l caso de |os contratos vigentes

*[XBRL]Descripcién genera del impacto de la actuacion del formador de mercado en los niveles de operacion y en
los precios de |os valores de la emisora con |os que opere dicho intermediario

[432000-N] ANEXOS
*[ XBRL]Denominacién social y nombre comercial 0, en su caso, nombre de la personafisica, asi como una
descripcion del negocio en € que participe
*[XBRL]Cualquier otrainformacién que se considere relevante para evaluar €l riesgo de crédito de que se trate del

aval o garante
[XBRL]En caso de garantes especificar |as diferencias relevantes con la |FRS
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

“Accionistas Principales’ significa, en conjunto, €l Fideicomiso CRMV y e sefior Carlos Roberto Rojas
Aboumrad.

“Acqualimp” significala marca bgjo la cual la Compafia vendia sus productos en Brasil. En 2020 |la Compariia
realiz6 la desinversion de su unidad de productos.

“Acqualimp Brasil” significa la divison de negocios que promovia y comerciaizaba los productos de la
Compafiiaen Brasil.

“Acuantia” significa Acuantia Inc. una subsidiaria de la Compariia.

“AGUA” significa la clave de la pizarra en la Bolsa Mexicana de Valores que hace referencia a los titulos de
Grupo Rotoplas S A.B.deC.V.

“AlC” significa AlIC Rotoplas LLC.

“ Almacenamiento” significa la unidad de negocios de la Compafiia enfocada a productos y soluciones cuya
funcion es el almacenamiento de agua para su uso inmediato o futuro.

“Agqua International Partners’ significa Aqua International Partners LP, un fondo de inversion de capital
privado que se enfocd en empresas que se dedican a la industria del agua y productos relacionados, mismo que formé
parte de Texas Pacific Group (TPG), un fondo global de inversion privada fundado en 1992.

“Argentina”’ significala Republicade Argentina.

“Auditores Externos’ significa PricewaterhouseCoopers, S.C.

“Banamex” significa Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex.

“Banorte” significaBanco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte.

“Bebbia” Plataforma de purificacién de agua para uso residencial e institucional que opera bajo un esquema de
suscripcion mensual.

“BIVA” significaBolsainstitucional devaloresS.A. deC.V.
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“BMV"” significalaBolsaMexicanade Valores, SA.B.deC.V.

“BNDES’ significa Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, una institucion financiera pablica
federal en Brasil.

“Brasil” significala Republica Federativa del Brasil.

“CEDIS’ significa centros de distribucion.

“Centroamérica’ considera Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Honduras y Nicaragua.

“CEPAL" significaComision Econdmicapara AméricalLatinay el Caribe.

“Chile” significala Republicade Chile.

“CID” significa Centro de Investigacion y Desarrollo de Grupo Rotoplas.

“Circular Unica’ o las “Disposiciones’ significa las Disposiciones de Carécter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores emitidas por la CNBV vy publicadas en e DOF €l
19 de marzo de 2003, incluyendo todas sus reformas a lafecha de este reporte.

“CNBV” significa Comisién Nacional Bancariay de Valores.

“Compafiia’ o“Emisora”, indistintamente, significa Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias.

“Conduccién” significala unidad de negocio de la Compafiia enfocada a productos y soluciones cuya funcion es
transportar agua.

“Conmix” significa Conmix Argentina, S.A., empresa adquirida por Grupo Rotoplas S.A.B. de C.V. en € afio
2010y fusionada con una subsidiaria de Grupo Rotoplas S.A.B. de C.V. en € afio 2014.

“Consgjo Consultivo del Agua” significa Consgjo Consultivo del Agua A.C, integrada por personas, empresas y
organismos de los sectores social, académico y privado en México con €l objetivo de lograr la sustentabilidad en el uso
del agua.

“GBM” 0" Corporativo GBM” significa Corporativo GBM, S A.B. deC.V.

“CSC” significa Centro de Servicios Compartidos, que es €l area interna de Grupo Rotoplas que centraliza las
operaciones de contabilidad, costos, némina, impuestos y activos fijos, entre otras.

“Dalka do Brasil” significaDalkado Brasil Ltda., una subsidiaria de la Compafiia
“Dalkasa Ecuador” significa Dalkasa, S.A., una asociada de la Compafiia.
“DOF” significaDiario Oficial de la Federacion.

“délares’ 0“USD” significaddlares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.
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“EBITDA” significa parala Emisora: la utilidad (pérdida) antes de impuestos después de agregar o restar, seguin
sea el caso: 1) depreciacion, amortizacion y deterioro de activos no circulantes; 2) € resul-tado financiero, neto (incluye
costos e ingresos por intereses, ganancias o pérdidas por tipo de cambio); 3) participacion en la pérdida de asociadas, y
4) donativos.

“ERP” significa, por sus siglas en inglés, los sistemas de planificacion de recursos empresariales (Enterprise
Resour ce Planning), que proporcionan informacion gerencia para gestion de negocios.+

“Estilo Rotoplas’ significa el plan desarrollado por la Compafiia como una plataforma de administracion comin
de procesos, personal y sistemas que apoyan €l crecimiento rentable, ordenado y acelerado del negocio.

“Extrusion” significael proceso de formado por medio de forzar material através de un troquel.

“Fideicomiso CRMV” significa el fideicomiso constituido en virtud del contrato de fecha 21 de febrero de 2014,
identificado con el nimero F/000095, celebrado entre Carlos Rojas Maota Velasco como fideicomitente y GBM como
fiduciario, e cual esta descrito en la seccion “ Administracion”.

“Fideicomiso de Voto” significa el fideicomiso constituido en virtud del contrato de fecha 18 de noviembre de
2014, identificado con el nimero F/000116, celebrado entre diversos accionistas de la Compafiia como fideicomitentesy
GBM como fiduciario, el cual estd descrito en la secciéon “ Administracion”.

“Fideicomiso Plan OCA” significa el fideicomiso irrevocable de administracion constituido en virtud del
contrato de fecha 18 de noviembre de 2014, identificado con e nimero F/000117, celebrado entre la Compafiia como
fideicomitentey GBM como fiduciario, €l cual esta descrito en la seccion “ Administracion”.

“Flow” serefiere al programa de transformacion organizacional iniciado en 2019.

“Forteplas’ significaunade las marcas que utiliza Conmix para comercializar sus productos en Argentina.

“GBM” significa GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa.

“IASB” significa, por sus siglas en inglés, el Consegjo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board).

“IFRS’ significa, por sus siglas en inglés, las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International
Financial Reporting Sandards) emitidas por el IASB.

“IMSS’ significa Instituto Mexicano del Seguro Social.

“Indeval” significaS.D. Indeval Institucion parael Deposito de Vaores, SA. de C.V.
“INFONAVIT” significael Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda paralos Trabajadores.
“ISDA” significa, por sussiglas en inglés, la International Swvap Dealers Association.

“ICM S’ significalmpuesto parala Circulacion de Mercanciasy Servicios.
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“Lean Manufacturing” significa el concepto de trabagjo en produccion que se enfoca en procesos que afaden
valor directo alos productosy eliminalos que no, haciéndol os més eficientes.

“LGSM” significaLey General de Sociedades Mercantiles.

“Lineas de productos’ significalas 17 categorias de productos, sistemasy servicios producidos y ofrecidos por
la Compafiia

“LMV” significaLey del Mercado de Valores.

“MAC” significaMolding Acquisition Corp. una subsidiaria de la Compafiia.

“Margen EBITDA” significalarazén financiera (o “ratio”) en lacual se divide el EBITDA dd periodo entre las
ventas del mismo periodo, derivando un porcentaje de utilidad/pérdida por €l mismo (medida de desempefio financiero

no regulada por IFRS y no ha sido auditada).

“Megoramiento” significalaunidad de negocios de la Compafiia enfocada a productos y soluciones cuya funcion
esmejorar la calidad del agua.

“México” significalos Estados Unidos Mexicanos.

“NOM” significa Norma Oficial Mexicana.

“OTC” dignifica, por sus siglas en inglés, “ Over the Counter” .

“Oferta Glaobal” significala oferta publica inicial de acciones de Grupo Rotoplas S A.B. de C.V. que sellevé a
cabo e 10 de diciembre de 2014 bajo la clave de pizarra“ AGUA”, por la cantidad de 144,217,395 acciones ordinarias,
Clase I, representativas del capital social de la Compafiia

“pesos’ 0“M.N.” significa pesos, moneda de curso legal en México.

“pesos argentinos’ significa pesos, moneda de curso legal en Argentina.

“planta de compuestos’ significa el tipo de planta que se dedica a la transformacion de materia prima de la
Compafiia.

“Planta de tratamiento y reciclaje de agua (PTAR)” significa € conjunto de sistemas y procesos fisicos,
guimicos y biol6gicos que tienen como fin e separar y eliminar la materia sélida y los contaminantes existentes en los

efluentes.

“Plataforma de Comercio Electrénico” significa el negocio de ventas por internet y centro de atencién
telefénica en Estados Unidos, conducido através de Acuantia.

“punto de servicio” significa instalacion o establecimiento en que la Compafiia brinda un servicio de
mantenimiento y/u operacion.
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“realesbrasilefios’ significareales, moneda de curso legal en Brasil.

“Reporte” o “Reporte Anual” significa e presente reporte anual que se presenta de acuerdo con la Circular
Unica, por el gercicio concluido € 31 de diciembre de 2020.

“Reporte Mundial del Agua” significa el “Informe Sobre e Desarrollo de los Recursos Hidricos en € Mundo”
(World Water Development Report), publicado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la

Cienciay la Cultura (UNESCO) de manera anual.

“Rieggo” Unidad de negocio de la Compafiia relacionada con la instalacion, operacién, mantenimiento y
rehabilitacién de sistemas de riego.

“RNV” significa Registro Nacional de Valores.

“rotomoldeo” significa el proceso para moldear objetos de plastico huecos colocando finas particulas de resina
en un molde hueco que es rotado en dos ) es exponiéndolo a calor y después a enfriamiento.

“Rotoplas’ significa Rotoplas, S.A. de C.V., una subsidiaria de la Compafiia.
“Rotoplas Bienes Raices’ significa Rotoplas Bienes Raices, S.A. de C.V., una subsidiaria de la Compafiia.

“Rotoplas Comercializadora” significa Rotoplas Comercidizadora, SA. de C.V., una subsidiaria de la
Compafiia.

“Rotoplas de Latinoamérica” significa Rotoplas de Latinoamérica, S.AA. de C.V., una subsidiaria de la
Compafiia.

“RotoplasLabs’ significa Rotoplas Labs, S.A.P.l. de C.V., una subsidiaria de la Compafiia.

“Rotoplas Recursos Humanos’ significa Rotoplas Recursos Humanos, S.A. de C.V., una subsidiaria de la
Compafiia.

“RRG” significa RRG Rotoplas Soluciones Agricolas, SA.P.I. de C.V. una empresa subsidiaria de la Compafiia
Con una participacién 50/50 con Renewable Resources Group Solutions, centrada en proporcionar soluciones
hidraulicas disruptivas para el sector agricola, con €l objetivo de gestionar eficientemente el uso del aguay mejorar el
rendimiento de los cultivos.

“Renewable Resour ces Group Solutions’ significa Renewable Resources Group Solutions México, S. de R.L.
deC.V.

“Santander (México)” significa Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, Grupo
Financiero Santander México.

“Sanzfield” significa Sanzfield Technologies Inc.

“SAP” significa el sistema de informacion disefiado por la empresa alemana SAP SE que gestiona de manera
integrada on-line diversas &reas funcionales de la Compafiia.
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“SEMARNAT” significala Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales de México.

“Servicios Rotoplas’ significa Servicios Rotoplas, S.A. de C.V., unasubsidiaria de la Compaia.

“soluciones del agua” significalos productos, sistemasy servicios producidos y ofrecidos por la Compafia.

“soluciones individuales’ o “Productos’ significa los productos que por si solos proveen una solucion final a
los clientes. Estos productos pueden ser comercializados sin necesidad de adicionar servicios como instalacion o

manutencion paralograr su venta.

“solucionesintegrales’ o “soluciones autosustentables’ Conjunto de productos que arman un sistema enfocado
asolucionar lafatade acceso al aguay saneamiento. Incluye sistemas de captacion pluvia y bafio himedo.

“soluciones con servicio” o “Servicios’ significa los servicios que presta Grupo Rotoplas a través de distintos
negocios, en donde a través de un contrato se crea unarelacién con un cliente para otorgarle soluciones de purificacion,
tratamiento, reciclaje de agua e irrigacion. Incluyen servicios de valor agregado, como son, enunciativa mas no
limitativamente, lainstalacion, operacion, mantenimiento y/o capacitacion.

“Suministros Rotoplas’ significa Suministros Rotoplas, S.A. de C.V., una subsidiaria de la Compafiia.

“Sytesa” significa Solucionesy Tratamiento Ecoldgico, S.A.P.I. de C.V., unasubsidiaria de la Compafiia.

“Talsar” dignifica Talsar, S.A., era una subsidiara de la Compafiia hasta El 05 de febrero de 2019 que fue
fusionada con Rotoplas Argentina, S.A.

“TIIE" significa Tasa de Interés Interbancariade Equilibrio.

“Tuboplus’ significa la marca bagjo la cual la Comparfiia comercializa sus productos de tuberia de la unidad de
Conduccién.

“UGE" significa Unidad Generadora de Efectivo, €l grupo identificable de activos mas pequefio capaz de generar
entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de los flujos de efectivo derivados de otros activos o
grupos de activos.

“unidades de negocio” significa cadaunade las tres categorias definidas por la direccidn de la Compafiia con

base en lafuncion final de las soluciones individual es (productos) del agua, a saber: Almacenamiento, Conduccién y
Mejoramiento.
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Resumen ejecutivo:

“ Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar decisiones de
inversion sobre los valores que aqui se mencionan. Por o tanto, el pablico inversionista debera leer todo € Reporte
Anual, incluyendo la informacion financiera y las notas relativas, antes de tomar una decision de inversion. El resumen
siguiente se encuentra elaborado conforme, y esta sujeto, a la informacion detallada y a los estados financieros
contenidos en este Reporte Anual. Se recomienda prestar especial atencién a la seccion de "Factores de Riesgo” de este
Reporte Anual, para determinar la conveniencia de efectuar una inversion en los valores emitidos por la Emisora.”

Para efectos de comparabilidad, las cifras varian contra lo reportado en 2019, ya que excluyen las
operaciones del negocio de productos en Brasil al considerarlas discontinuadas por su venta en mayo de 2020.

Panorama gener al

La Compafiia es un proveedor lider en Latinoamérica'y Estados Unidos de productos (soluciones individuales) y
servicios (soluciones integrales) de agua. La Compafia tiene mas de 40 afios de experiencia en laindustria de soluciones
del agua en México, siendo pioneros y lideres en el desarrollo y distribucion de soluciones de agua y saneamiento, que
permitan reducir las brechas respecto al acceso de la poblacién, contribuir a la mejora de la calidad del recurso y al
desarrollo econdémico. Los productos (soluciones individuales), los cuales incluyen cisternas, tinacos, tanques
industriales, tuberia hidraulica, biodigestores, purificadores y filtros, entre otras, estdn disefiados para almacenar,
conducir y mejorar € agua, ofreciendo a usuario final una solucién completa a sus necesidades de administracion del
agua. La Compafiia vende sus productos sin servicios adicionales, tales como servicios de instalacion y mantenimiento.
Lamayoriade los clientes de la Compafiia que compran soluciones individual es son distribuidores autorizados que, a su
vez, las venden a los usuarios finales en distintos puntos de venta, como ferreterias, centros o tiendas de mejoras para €l
hogar y tiendas de materiales de construccion. La Compafiia aprovecha su solida experiencia en productos para of recer
una amplia variedad de soluciones que cubren necesidades mas complejas de ciertos clientes las cuales consisten en
sistemas de captacion pluvial, bafios himedos, entre otros. Dentro de la categoria de servicios (soluciones integrales) se
encuentran plantas de tratamiento y reciclaje de aguas residuales (Sytesa), servicios de purificacién institucional y
residencia (bebbia), bebederos de agua potable y servicio de irrigacién inteligente para el campo mexicano (rieggo). La
plataforma de servicios contempla el disefio, instalacion, operacion y mantenimiento de las soluciones a igual que
capacitacion.

Durante los Ultimos veinte afios, la Compafia ha incrementado de forma significativa la eficiencia de sus procesos
de produccion, distribucion y venta mediante la mejora de su infraestructura de produccion y logistica, asi como
mediante el desarrollo e implementacion de una plataforma sdlida y con tecnologia de punta. Durante este periodo, la

21de 171



Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2020-12-31

Compafiia amplié sus operaciones de dos soluciones individuales (productos) del agua, comerciaizadas y vendidas en
3,000 puntos de venta en un pais, a 27 lineas de productos comercializados y vendidos en mas de 27,500 puntos de
venta, con presencia en 14 paises y una plataforma de servicios que atiende a diferentes industrias. A 1o largo de su
historia, la Compafiia ha revolucionado mercados mediante la sustitucién de productos tradicionales para €l
almacenamiento, conduccion y mejoramiento del agua, con novedosas soluciones del agua de valor agregado que
buscan satisfacer mejor las necesidades de los clientes. Rotoplas ha reconfigurado su portafolio, dandole més énfasisala
venta de servicios que generan un ingreso recurrente, brindando estabilidad financiera a los ingresos de la Compaiia, |0
cual ha permitido minimizar |os impactos negativos por un entorno politico y econémico complejo en los mercados en
gue participa la Compahia.

La Compafiia considera que € satisfacer la demanda de agua limpia es crucial para lograr € crecimiento
econdémico, €l desarrollo y la sustentabilidad de un pais. La Compafiiatiene la mision de que la gente tenga masy mejor
agua, mediante la oferta de soluciones de agua y saneamiento novedosas y de valor agregado, que buscan mejorar su
calidad de vida. La Compafiia considera que cuenta con la experiencia y tecnologia necesarias para desarrollar
novedosas y eficientes soluciones individuales (productos) e integrales (servicios) del agua para hacer frente a los retos
globales de escasez y deterioro de la calidad del agua.

La Compariia opera en mercados con escasez de agua limpia por sequias, contaminacion y falta de infraestructura,
todo lo cua dificulta alos usuarios finales satisfacer adecuadamente sus necesidades de agua. Estos paises requieren de
una mejora importante en su infraestructura del agua, incluyendo sistemas de almacenamiento, distribucion y soluciones
descentralizadas para abastecer de agua a las zonas que no tienen acceso a agua limpia y a sistemas de saneamiento.
Estas caracteristicas especificas de los paises en los que la Compafia tiene presencia, entre otras, hacen que sus
productos sean soluciones atractivas y esenciales para las necesidades de agua de sus clientes.

La Compafiia realiza investigacion y desarrollo de nuevas tecnol ogias para crear novedosas soluciones del aguay
mejorar las ya existentes, asi como para mejorar sus procesos de produccion. Esto permite a la Compafiia ampliar su
oferta de productos, reducir sus costos de operacion y, a mismo tiempo, lograr la optimizacién en sus operaciones y
adaptarse a las necesidades cambiantes de sus clientes y alos avances tecnol égicos. Cualquiera nueva solucion del agua
se desarrolla mediante un proceso de disefio y pruebay, una vez gue satisface estandares de calidad adecuados y se ha
llevado a cabo un estudio de mercado, se empieza a comercializar en un determinado pais o mercado. Los gastos de
investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias se reconocen en el Estado de Resultados en e momento en el que se
incurren.

En 1996, la Compafiia inicid su proceso de expansion internacional. A |la fecha de publicacion de este Reporte
Anual, la Compafiiatiene presencia en 14 paises de América, con 18 plantas de produccion, 3 centros de distribuciony 1
centro de investigacion y desarrollo, estratégicamente ubicados en México, Per(, Argentina, Centroamérica (Belice,
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, y Nicaragua), Ecuador y Chile. En los Estados Unidos, la Compafiia
cuenta con presencia mediante la de productos a través su Plataforma de Comercio Electrénico. La Compafiia se
beneficia de su infraestructura con tecnologia de punta 'y de una amplia red de distribucién que, durante e 2018, le
permitio llegar amés de 27,500 puntos de venta, 18,000 clientes y méas de 18,800 puntos de servicio. La Compafiiatiene
un portafolio diversificado de clientes, que incluye ferreterias, centros y tiendas de mejoras para €l hogar, tiendas de
materiales de construccion, tiendas de autoservicio, entidades y dependencias del gobierno encargadas de programas
gubernamental es, compafiias constructoras, empresas industriales y agricolas, organismos no gubernamentalesy clientes
directos, entre otros.

L as operaciones de la Compariia son administradas conforme al Estilo Rotoplas, através de un centro de servicios
compartidos ubicado en México, e cua administra procesos, personal y sistemas a través de una plataforma
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centralizada. Esta plataforma centralizada esta orientada a reducir gastos de operacién y estandarizar |os procesos para
apoyar y soportar € plan de crecimiento estratégico y de rentabilidad de la Compariia. El Estilo Rotoplas se basa en
cuatro pilares: procesos, estrategia, culturay gobierno corporativo.

Para efectos de comparabilidad, |as cifras varian contra lo reportado ya que excluyen las operaciones del negocio
de productos en Brasil a considerarlas discontinuadas por su venta en mayo de 2020. Este gjuste resta a las ventas netas
$1,118 millones en 2019. Adicionalmente, incrementael EBITDA Ajustado en $89 millones para 2019.

Para mayor informacion ver Nota 30 - Operacion discontinua.

Durante los afios que terminaron € 2018, 2019 y 2020 las ventas netas de la Compafiia alcanzaron $7,777
millones, $7,790 millones y $8,644 millones; su utilidad neta consolidada por operaciones continuas se ubico en $374
millones, $374 millones y $569 millones respectivamente; su EBITDA Ajustadoz ascendié a $1,303 millones, $1,502
millones y $1,575 millones respectivamente; y su margen de EBITDA Ajustados alcanzo el 16.8%, 19.3% y 18.2%
respectivamente.

Para informacién sobre el comportamiento de los titulos de Grupo Rotoplas en el mercado de valores, referirse a
la seccion 5. Mercado de Capitales, seccion B “ Comportamiento de la Accién en el Mercado de Valores' .

Soluciones del agua

La Compafiia ofrece productos (soluciones individuales) y servicios (soluciones integrales) del agua que se
utilizan en areas urbanas y rurales. La Companiia reporta contablemente cada tipo de solucion como un segmento
operativo distinto.

Productos

Histéricamente, los productos han representado la principal fuente de crecimiento e ingresos de la Compafiia. Los
productos de la Compariia se clasifican en:

. Almacenamiento del agua. Productos para € almacenamiento de agua incluyen, sin limitacién, cisternas,
tanques industriales, tinacos y accesorios hechos de polietileno, con una capacidad de almacenamiento entre
los 250y 45,424 litr os.

o Conduccion del agua. Productos para la conduccion del agua incluyen, sin limitacion, bombas hidraulicas,
registros sanitarios, tuberia hidraulica y sanitaria hechas de polipropileno, con didmetros disponibles desde 20
hasta 200 mm (8"). Latuberia hidraulica es fabricada con materiales de alta tecnologia, como la capa pléastica
antibacteriana.

. Mejoramiento del agua. Productos para € mejoramiento del agua incluyen, sin limitacion, biodigestores,
calentadores de agua, filtros de aguay purificadores de agua.

Servicios

Para alcanzar la mejor experiencia del usuario con las soluciones de Rotoplas, es clave la etapa de uso; con ese
propésito, la Compafiia trabaja para garantizar los mas atos estdndares de funcionamiento. Para ello, incluye la
provision de servicios de purificacion, tratamiento y reciclaje de agua e irrigacion. Esto incluye una plataforma de agua
para beber que abarca nivel residencial, comercial y escolar, y plantas de tratamiento de aguas residuales, donde el
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servicio puede incluir el disefio, ingenieria, construccién, instalacion y operacién y mantenimiento ademas de un
servicio de irrigacion inteligente para e campo. Este conjunto de servicios esta destinado a usuarios domésticos que
busguen disponibilidad de agua para consumo, asi como industriales y comerciales que requieran de un manejo eficiente
del agua para sus operaciones; también a entidades de gobierno y organizaciones no gubernamentales que desarrollen
proyectos de agua y saneamiento. Servicios considera bebbia, bebederos escolares, PTARS (plantas de tratamiento y

reciclaje) y rieggo.

La siguiente tabla contiene un desglose historico de los ingresos, EBITDA, EBITDA Ajustado y margenes de
EBITDA y EBITDA Ajustado paralas soluciones individual es (productos) e integrales (servicios) del agua:

Afios que terminaron €l 31 de diciembre de;

2020 2019 2018
(Cifras en millones de pesos, salvo los
porcentajes)
Productos
Ventas Netas 8,033 7,166 7,135
EBITDA 1,582 1,442 1,220
Margen EBITDA (%) 19.7% 20.2% 17.1%
Utilidad neta 973 675 677
Servicios
Ventas Netas 611 624 642
EBITDA (8) 61 84
Margen EBITDA (%) (1.8%) 9.2% 13.0%
Utilidad neta (27 (50) (85)
Total
Ventas Netas 8,644 7,790 7,777
EBITDA Ajustado« 1,575 1,502 1,303
Margen EBITDA (%) 18.2% 19.3% 16.8%
Utilidad neta 846 625 592

M er cados geogr &ficos

A lafecha de este Reporte Anual, la Compafiia tiene presencia en 14 paises de América. La Compafiia clasifica
esos 14 paises en tres regiones geogréficas que contablemente reporta como tres mercados geograficos distintos:

. México. La operacion en México incluye la produccion y comercializacion de productos de almacenamiento,
conduccion y mejoramiento del agua, asi como servicios relacionados al tratamiento de agua. Durante el 2020,
las operaciones en México representaron el 57% de |as ventas netas de la Compariia.

° Argentina. La operacién en Argentina incluye la produccién y comercializacién de productos de
almacenamiento, conduccién y mejoramiento del agua con marcas y tecnologias lideres. Durante 2020, las
operaciones en Argentina representaron €l 19% de las ventas netas de la Compafiia. Durante |os Ultimos afios
la inflacion en Argentina se ha incrementado por esta razon, teniendo en cuenta € desempefio del pais,
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incluida la devaluacién de la moneda, Argentina se consideré como una economia hiperinflacionaria para los
periodos contables que finalizan después del 1 de julio de 2018. Como resultado, las subsidiarias Rotoplas
Argentina, S.A., e IPS, cuya moneda funciona es el peso argentino aplicaron IAS 29 “Informacion Financiera
en Economias Hiperinflacionarias” como s la economia siempre hubiera sido hiperinflacionaria. I1AS 29
requiere el reconocimiento de la inflacién de los ingresos y gastos desde €l inicio del periodo en que se
considerd la economia hiperinflacionaria. También requiere la indexacion de partidas no monetarios desde la
fecha en que fueron iniciamente reconocidos o a partir de la fecha de la Ultima revaluacion en caso de
aquellos reconocidos a su valor razonable hasta €l final del periodo de reporte. Las partidas monetarias no se
reexpresan, ya que se considera que estan expresadas a pesos de poder adquisitivo a la fecha de reporte. Las
pérdidas y ganancias en posicién monetaria se reconocen en gastos o ingresos financieros.

. Otros. En € resto del continente americano, la Compariia opera en los siguientes paises. Centroamérica -
Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua; Sudamérica — Brasil hasta 2020 y Per(;
Norteamérica - Estados Unidos mediante la operacién de Acuantia, la plataforma de comercio electrénico. En
julio de 2019 serealiz6 la venta de | os activos de manufactura en Estados Unidos para enfocar |os esfuerzos de
la companiiia en la Plataforma de Comercio Electrénico. Durante el 2019, las operaciones en dichos paises
representaron el 22% de las ventas netas de la Compafiia

° La operacién en Canada a través de Sanzfield, fue declarada en suspensién de actividades durante 2019 por no
cumplir su objetivo principal y por dejar de generar los flujos de efectivos suficientes para operar, se reconocio
una pérdida por deterioro por un importe de $41.6 millones. La UGE solo consider6 el valor del crédito
mercantil, no tiene otros activos de larga duracion asociados.

o Ademas, la Compafiia cuenta con operaciones en Ecuador a través de una inversion indirecta no controlada
gue mantiene en su asociada Dalkasa Ecuador, y a partir de 2016 en Chile con la adquisicion de AIC que en
2019 fue deteriorada al 100%. Véase la seccion “2) La Emisora, b) Descripcion del negocio, iv) Principaes
clientes, Mercados geograficos,

La siguiente tabla contiene un desglose historico de los ingresos, EBITDA y mérgenes de EBITDA para los
mercados geograficos:

Afios que terminaron €l 31 de diciembre de:
2020 2019 2018
(Cifras en millones de pesos, salvo los porcentajes)

México
Ventas 4,953 4511 4,563
EBITDA 1,133 1,115 1,020
Margen EBITDA (%) 22.9% 24.7% 22.3%
Argentina
Ventas 1,669 1,694 1,391
EBITDA 213 191 166
Margen EBITDA (%) 12.7% 11.3% 11.9%
Otrosa
Ventas 2,022 1,585 1,824
EBITDA 229 196 118
Margen EBITDA (%) 11.3% 12.3% 6.5%
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Total
Ventas 8,644 7,790 1,777
EBITDA Ajustados 1,575 1,502 1,303
Margen EBITDA (%) 18.2% 19.3% 16.8%

Oportunidades de mercado

La Compariia espera que en |os proximos afios continue |a fuerte demanda por sus productos en toda América. Lo
anterior, debido a que el acceso a los servicios de saneamiento gestionados de forma segura sigue siendo un desafio en
muchos paises de América Latina, especialmente en las areas rurales.

A partir del 2020 se han observado cambios en los habitos y necesidades de los consumidores que van desde €l
incremento en la demanda de soluciones gque les permitan mantener una correcta higiene, e aumento en el tiempo de
permanencia en casa que conllevd a una mayor necesidad de almacenamiento de agua hasta e cambio en sus
preferencias de compra através de canales digitales haincrementado el crecimiento del comercio en linea.

L os cambios en habitos de consumo también incluyen la blsqueda por soluciones mas sustentables que permitan
a la sociedad aumentar su resiliencia ante e cambio climético y que ademas tengan un menor impacto a medio
ambiente.

La Compafiia considera que € crecimiento de la poblacion como resultado de una tasa sostenida de natalidad, la
falta de acceso a agua potable y servicios de saneamiento o alcantarillado, asi como € incremento en el consumo de
agua en uso domeéstico y rural en los mercados en los que opera, son factores que se traducen en la continuidad e
incremento de la demanda del agua. La Compafiia considera que este aumento en la demanda del agua representa una
oportunidad de mercado atractiva para sus soluciones descentralizadas de agua.

La Compaiiia considera que en los mercados en |os que participa, existen buenas oportunidades de crecimiento
para sus productos y servicios del agua. La Compafia seguira ampliando la gama de productos y servicios del agua que
ofrece en los que tiene presencia. Por gemplo, la Compafia espera que su tuberia hidréulica hecha de polipropileno
continde siendo altamente aceptada por |os consumidores en |os paises en 10s que tiene presencia, ya que representa una
aternativa mas accesible y resistente, en comparacion con otros tipos de tecnologias disponibles en esos paises. La
Compafia espera una fuerte demanda para sus productos y servicios en los paises en los que tiene presencia,
considerando su exitosa trayectoria de comerciaizacion y venta.

Seguin € Informe Mundial de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos 2019: no dgjar a
nadie atras, esto significa que en América Latina hay cerca de 25 millones de personas sin acceso a un servicio basico de
aguay 222 millones sin servicios de agua potable gestionados de forma segura. En €l caso del saneamiento, la situacion
es mucho peor: casi 89 millones de personas en la region carecen de un servicio basico de saneamiento y 495 millones
carecen de servicios gestionados de forma segura.

Cerca del 10% de la poblacion mexicana ho cuenta con acceso a agua potable En México, habitan 9 millones de
personas sin servicio de agua potable y a 43% de las aguas residuales no se les da € tratamiento adecuado
(CONAGUA, 2016). Adicionalmente, 43% de la poblacién carece de instalaciones sanitarias minimas. La magnitud de
estas cifras en el paisy en laregion, empuja alos gobiernos al desarrollo de programas para revertir la situacion. Varios
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programas e iniciativas sociales de diversas dependencias gubernamentales han incluido soluciones de la Compahiia,
tales como sistemas de tratamiento primario para aguas residuales, sistemas de captacion pluvial, bafios himedos y
sistemas de ultrafiltracion, que han contribuido a reducir las enfermedades gastrointestinales, infecciosas y respiratorias,
asi como el ausentismo escolar y laboral (GESOC A.C., 2015).

La participacién de la Compariia en estos programas es consistente con su objetivo de proporcionar acceso a mas
y mejor agua, ofreciendo soluciones del agua innovadoras y de valor agregado, destinadas a mejorar la calidad de vida
de las personas. La Compariia ha demostrado tener capacidad y conocimientos probados para participar con éxito en los
principales procesos de gobierno y ejecutar contratos gubernamentales a gran escala. La Compafiia considera que su
capacidad de produccion, infraestructura, precios competitivos, calidad de sus productos y experiencia, aumentan sus
oportunidades de obtener nuevos contratos con € gobierno. Es importante recalcar que las ventas a gobierno deben
permanecer debajo del 10% de los ingresos totales del Grupo por decisién del Consegjo de Administracion.

En el caso de lalinea de purificadores de aguas residenciales e institucionales, a través del servicio de bebbia que
responde a las tendencias observadas en los mercados dénde, en lugar de ofrecer un producto, la Compafiia ha optado
por ofrecer un servicio de purificacion bajo un esquema de suscripcion mensual. El servicio, disponible actualmente en
Meéxico, incluye el purificador, lainstalacion y e mantenimiento de este. Esta solucion innovadora asegura una calidad
de agua adecuada al consumo humano ademés de ser importantes aternativas a transporte y comercializacién de agua
embotellada, y a la consecuente utilizacion de tereftalato de polietileno (PET) u otras sustancias plésticas en esquemas
lineales de uso, emisiones de gases y generacion de residuos que tienen un impacto ambiental relevante.

Durante 2020, Bebbia registré ventas récord y paso de tener una base de 18,000 puntos de purificacién instalados
en 2019 amés de 44,500 en 2020.

Por otra parte, Sytesa, adquirida en 2016, impulsa la provision de servicios con plantas de tratamiento y reciclgje
de aguas residuales en México. La Compafiia trabaja en € desarrollo de las capacidades del personal actua y la
adquisicion de habilidades enfocadas a la excelencia en la prestacion de servicios. Esta estrategia ha buscado resaltar €
valor agregado de la gama de servicios ofrecidos por la Compafiia a través de sus subsidiarias, en comparacion con
servicios més basicos 0 que exigen que el cliente opere por si mismo la planta de tratamiento y reiso.

En 2018, se busco diversificar las industrias a las que ofrecemos el servicio de tratamiento y reciclgje de aguas
residual es; integrando clientes dentro de los sectores de transporte y manufactura, mientras que en 2019 se expandieron
los servicios a once sectores de actividad: ventas a por menor, mineria, alimentos y bebidas, petroquimica, automotriz,
manufacturero, hoteleria, desalacion, grandes obras y papelera. En 2020 la Compaiiia realizé la desinversion de su
unidad de productos en Brasil.

La Compafia reaizé durante € dltimo trimestre de 2017 la adquisicion de la Plataforma de Comercio
Electronico, lider en la comerciaizacion en linea de soluciones de agua en Estados Unidos. Con ella se busca
aprovechar la experiencia, la generacién de sinergias y las buenas préacticas para contribuir en € desarrollo y
crecimiento. Entre otros beneficios, 1a Plataforma de Comercio Electrénico permite ala Compafiia adentrarse en nuevos
canales de ventay distribucion, alinedndose asi a los nuevos habitos de compra de los consumidores. La Plataforma de
Comercio Electrénico establece un modelo de negocio hibrido, ofreciendo sus productos en linea, pero contando
también con ventas y através de call centers'y 8 establecimientos fisicos, ubicados en 4 estados de EUA. La Compariia
incursiono durante el 2020 en el mercado de tanques sépticos en €l pais por |os mismos canales de distribucion.

En 2020 la Compafiia anuncié el lanzamiento de Rieggo, una empresa subsidiara de Grupo Rotoplas con
participacion del 50% y el restante por Renewable Resources Group Solutions México, S. de R.L. de C.V. ("RRG
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Solutions México") con € fin de proporcionar soluciones de agua para €l sector agricola en México. Esta alianza surge
del andlisis de posibles vias de crecimiento para Rotoplas realizado como parte del programa de transformacion “Flow”.
Rieggo Estas soluciones inteligentes y sostenibles cuentan con e apoyo de tecnologia para la vigilancia en tiempo real
de aspectos como la calidad del aguay la humedad en los campos. RRG Rotoplas Riego fue congtituido € 15 de marzo
de 2020, El porcentaje de participacion econdmico representa el 50%; sin embargo, Los directores han concluido que €l
Grupo tiene €l control de RRG Rotoplas Riego, derivado de un acuerdo firmado entre los accionistas le concede a Grupo
el derecho de nombrar, remover y fijar la remuneracién de la administracion responsable de dirigir las actividades
relevantes.

Durante 2019 se aprob6 una nueva forma de operar a través de un programa de transformacion organizacional
denominado “Flow”, que toma como la trayectoria de la Compafiiay operaciones recurrentes, pero gque atiende también
a las necesidades de una compafiia de mayor tamafio, con un portafolio mas completo de soluciones y presencia en
diversos mercados.

Este programa de transformacion organizacional que marca la hoja de ruta para los siguientes afios y que
permitird robustecer nuestro modelo de negocio. El programa también consiste en una nueva disciplina de trabajo que
enfatiza el monitoreo de cada iniciativa desde la etapa de ideacién hasta laimplementacion y cuantificacion del impacto
alcanzado.

El objetivo central de la primera etapa de Flow establecia e crecimiento con rentabilidad, enfocado en la
optimizacién del Retorno sobre capital invertido a niveles del Costo Medio Ponderado de Capital y manteniendo como
gjes rectores; la sustentabilidad del negocio, la salud organizacional, la innovacién, la experiencia del cliente/usuario y
la tecnologia digital. Para finales del 2020 se habria logrado €l objetivo de generacion de valor sustentable de Flow al
incrementar el ROIC 240 puntos base por arriba del costo de capital

Como parte de las iniciativas de Flow y dentro de las decisiones de asignacion de capital, en julio 2019 se
realizd la venta de los activos de manufactura de las tres plantas en EE.UU., para asi apuntalar los esfuerzos en la
Plataforma de Comercio Electrénico en dicho pais. Adicionalmente, la transaccion contribuy6 a fortalecer €l balancey a
incrementar €l retorno sobre el capital invertido.

En mayo 2020, dentro del marco de Flow, se llevé a cabo la desinversion de la unidad de productos para
almacenamiento de agua en Brasil esto como resultado de analizar 1os diferentes factores financieros (baja rentabilidad,
poca expansién de mercado y compleja competencia), factores econdmicos (crisis econémica en Brasil y mayor
complejidad tributaria) y factores sociales (problematica sanitaria del COVID). La transaccion contemplé la
transferencia de la unidad de negocio en su totalidad, es decir, incluye la planta de manufactura, la trasferencia de la
marca Acqualimp, la plantilla laboral y el capital de trabgjo. También como parte del programa de transformacion
organizacional, en octubre 2020, se anuncia el lanzamiento de rieggo de la mano de RRG.

Comportamiento de lostitulosen laBMV

El 10 de diciembre de 2014, se llevé a cabo la Oferta Global de acciones de Grupo Rotoplas S.A.B. de C.V. bajo
la clave de pizarra "AGUA". Se recaudaron $4,182.3 millones mediante la colocacion de 144.2 millones de acciones
ordinarias, nominativas, serie Unica, Clase |1, sin expresion de valor nominal, que representaron el 29.7% del capital de
la Compaiiia, a un precio de $29.0 pesos por titulo. Al 31 de diciembre de 2020, €l cierre del precio por accion de
AGUA enlaBMV fue de $27.35 lo que represent6 una disminucion del 5.7% sobre su precio de salida.
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Durante el 2020 AGUA* tuvo un desempefio positivo de 70.3% siendo la quinta emisora con mejor rendimiento
dentro de la Bolsa Mexicana de Valores.

Lasiguiente tablailustrael comportamiento mensual de la accion AGUA durante el 2020 y los primeros tres
meses del afio 2021

Ao Vs ] Preciocierre

2020 enero $15.83
2020 febrero $14.84
2020 marzo $15.99
2020 abril $13.69
2020 mayo $13.35
2020 junio $14.61
2020 julio $14.99
2020 agosto $16.03
2020 septiembre $18.91
2020 octubre $18.25
2020 noviembre $21.86
2020 diciembre $27.35
2021 enero $22.01
2021 febrero $27.97
2021 marzo $29.53
Fecha Precio al P.Cierre
cierre Max / Min
15/05/2020 $11.59 Min.
31/03/2021 $29.53 Max.

Fuente: SiBolsa

El 12 de mayo del 2020 se llevo a cabo la Asamblea General de Accionistas en donde se autorizd pagar un
reembol so en efectivo y en especie en acciones, mediante una disminucion de capital socia en sus partesfijay variable,
proporcionalmente y sin cancelacion de acciones, por un monto de $346,845,054.40 (trescientos cuarentay seis millones
ochocientos cuarenta'y cinco mil cincuenta'y cuatro pesos 40/100 M.N.), a razén de $0.80 (ochenta centavos M.N.) por
accion, en dos pagos. El primer pago de $.40 centavos (cuarenta centavos M.N.) en efectivo por accion y e segundo de
$.40 centavos (cuarenta centavos M.N.) en especie, mediante la entrega de acciones emitidas por la Sociedad que se
encontraban en latesoreria de lamisma en el fondo de recompra.

El 18 de noviembre del 2020 se llevd a cabo una Asamblea General Extraordinaria en donde se aprueba un
reembolso de capital en especie a los accionistas de la Sociedad mediante una disminucién de capital social. Se acordd
entregar una accioén por cada 18 acciones de tenencia en la Sociedad.
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[ El EBITDA Ajustado considera: utilidad de operacién més depreciacion, amortizacion y deterioro més gastos no recurrentes (donativos, gastos implementacién
Flow y gastos relacionados a adquisiciones) y €l resultado financiero neto. Considera $167 millones de gastos Flow y $10 millones por donativos en 2020; $6
millones por donativos en 2019 y $38 millones en 2018.

[2 El EBITDA Ajustado considera: utilidad de operacién més depreciacion, amortizacion y deterioro més gastos no recurrentes (donativos, gastos implementacion
Flow y gastos relacionados a adquisiciones) y el resultado financiero neto. Considera $167 millones de gastos Flow y $10 millones por donativos en 2020; $6
millones por donativos en 2019 y $38 millones en 2018.

[81 E| EBITDA Ajustado considera: utilidad de operacion més depreciacion, amortizacion y deterioro méas gastos no recurrentes (donativos, gastos implementacion
Flow y gastos relacionados a adquisiciones) y €l resultado financiero neto. Considera $167 millones de gastos Flow y $10 millones por donativos en 2020; $6
millones por donativos en 2019 y $38 millones en 2018.

[4 E| EBITDA Ajustado considera: utilidad de operacién més depreciacion, amortizacion y deterioro mas gastos no recurrentes (donativos, gastos implementacion
Flow y gastos relacionados a adquisiciones) y € resultado financiero neto. Considera $167 millones de gastos Flow y $10 millones por donativos en 2020; $6
millones por donativos en 2019 y $38 millones en 2018.

I8 Otros: Variacion contralo reportado en 2018 por operacion discontinua por venta de activos fijos en Estados Unidos.

(61 E| EBITDA Ajustado considera: utilidad de operacién més depreciacion, amortizacion y deterioro mas gastos no recurrentes (donativos, gastos implementacion
Flow y gastos relacionados a adquisiciones) y € resultado financiero neto. Considera $167 millones de gastos Flow y $10 millones por donativos en 2020; $6
millones por donativos en 2019 y $38 millones en 2018.

Factores de riesgo:

“ El pablico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacion
antes de tomar cualquier decision deinversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion no son los
unicos a los que se enfrenta la Compafiia. Los riesgos e incertidumbres que la Companiia desconoce, asi como aquellos
que la Compafiia considera actualmente como de poca importancia, también podrian afectar sus operaciones y
actividades.

La realizacion de cualesguiera de los riesgos que se describen a continuacion podria tener un efecto adverso
significativo sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacién de la Compariia.

Los riesgos descritos a continuacién pretenden destacar aquellos que son especificos de la Compainiia, pero que
de ninguna manera deben considerarse como los Unicos riesgos que el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar.
Dichos riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aguellos que en lo general afecten a la industria en la que
opera la Compafiia, las zonas geograficas en los gque tienen presencia o aquellos riesgos que consideran que no son
importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y €l valor de la inversion.

La informacién distinta a la informacion histérica que se incluye en € presente Reporte reflgja la perspectiva
operativa y financiera en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados
financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree", "espera”, "estima",
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"considera’, "prevé’, "planea’ y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones. Al evaluar dichas
estimaciones, €l inversionista potencial debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccion y otras
advertencias contenidas en este Reporte. Los Factores de Riesgo describen las circunstancias de caracter no financiero
gue podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados con base en las
estimaciones a futuro” .

Riesgo cambiario.

La Compafiia tiene operaciones internacionales y estd expuesto a riesgo cambiario derivado del dolar
esta-dounidense (DIs.) y e euro (€), con respecto a la moneda funcional de cada una de sus subsidiarias. El riesgo
cambiario surge por operaciones comerciales futuras en moneda extranjera 'y por la existencia de activos y pasivos en
moneda extranjeray por inversiones netas en operaciones extranjeras.

La Direccion de Finanzas ha establecido una politica que requiere que las Compafias del Grupo administren el
riesgo por tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Las Compafiias del Grupo deben cubrir su exposicion al
riesgo por tipo de cambio a través de la Tesoreria del Grupo a cargo de la Direccién Financiera. Para administrar el
riesgo por tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos, |as entidades
del Grupo pueden utilizar diversos instrumentos como pueden ser contratos a futuro (forward) negociados a través de la
Tesoreria del Grupo. El riesgo por tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y
pasivos reconocidos se celebran en una moneda distinta ala moneda funcional de la entidad.

La Compafiia realiz6 contratos forward de moneda extranjera en relacién con las compras proyectadas para los
préximos 12 meses que califican como transacciones pronosticadas “altamente probables’ y, por lo tanto, cumplen los
requisitos para la contabilidad de cobertura. Los forwards de moneda extranjera estan sujetos a las mismas politicas de
gestién de riesgos que todos |os demas contratos de derivados.

La Compaiiia utiliza Instrumentos Financieros Derivados de cobertura con finalidad reducir €l riesgo de los
movimientos del tipo de cambio en el costo de adquisicién de las mercancias. Los principales instrumentos usados son
los forwards de divisasy las posiciones contratadas al cierre de cada afo

Como politica de administracion de riesgos la Direccién Financiera del Grupo analiza periodicamente sus
exposiciones y eventuamente, de acuerdo con las condiciones de la economia de cada pais en que opera, podriallegar a
contratar coberturas para sus flujos de efectivo anticipados de los préximos 12 meses en cada una de las monedas
relevantes. Asimismo, e Grupo lleva a cabo simulaciones sobre las variaciones en las paridades cambiarias y, en su
caso, pudiera gjustar € costo de los productos. Al 31 de diciembre de 2020, el Grupo tiene contratados instrumentos
financieros para cubrir €l riesgo de tipo de cambio.

El Grupo tiene contratados financiamientos en moneda extranjera y créditos bancarios denominados en pesos
mexicanos. El Grupo esta expuesto principalmente a riesgos asociados a movimientos en el tipo de cambio del peso
mexicano respecto del dolar estadounidense y del euro, por las importaciones de mercancias que efectia de EUA,
Portugal e Italia, principaimente. La Compafiia tenia a nivel consolidado una exposicion al riesgo de tipo de cambio de
(Dls. 88,001) y (€ 155) a 31 de diciembre de 2020 y (Dls. 58,246) y (€2673) a 31 de diciembre de 2019.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 de presentarse un incremento del 10% en la paridad del peso en relacién con
el dolar estadounidense y €l euro resultaria en una pérdida de aproximadamente $175,432 y $109,926, respectivamente,
por la posicion en délares 'y ($243) y ($1,425), respectivamente, por la posicion en euros. El 10% representa la tasa de
sensibilidad utilizada cuando se reporta € riesgo cambiario internamente a la Direccion de Finanzas, y representa la
evaluacion de la Administracidn sobre €l posible cambio en los tipos de cambio.

Riesgo cambiario.
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La Compahia est4 expuesta a riesgo de cambios en los precios de materia prima, para la produccion de
inventarios. El riesgo de precios se genera por las variaciones de los precios de la resing, principal materia prima
utilizada, la cual esté relacionada con el commodity del petrdleo. Dicho riesgo surge por €l hecho de que el precio de un
activo pueda variar o fluctuar en relacion con laincertidumbre econémica.

La Compaiiia utiliza Instrumentos Financieros Derivados de cobertura con finalidad reducir € riesgo de los
movimientos del tipo de cambio en el costo de adquisicion de las mercancias. Los principales instrumentos usados son
los forwards de divisasy las posiciones contratadas al cierre de cada afio

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 de presentarse un incremento o disminucion de 10% en el precio de la
resing, resultaria en un incremento o disminucion del costo de ventas de aproximadamente ($2,806) y ($23,285),
respectivamente, mismo que seria repercutido através de los precios de venta. El 10% representa la tasa de sensibilidad
utilizada cuando se reporta el riesgo en precio internamente a la Direccion de Finanzas, y representa la evaluacién de la
Administracién sobre el posible cambio en € precio de laresina.

Riesgos relacionados con las oper aciones de la Compaiiia
Cambios en la capacidad adquisitiva y en la preferencia de nuestros consumidores podrian afectar nuestros
resultados.

La Compariia esta expuesta a sucesos de orden econémico, politico y social en México, Argentinay € resto de los
paises en los que opera, que podrian afectar la confianza de los consumidores y sus preferencias respecto de las
soluciones del agua. Existen diversos factores externos que se encuentran fuera del control de la Compafiia que afectan
la preferencia del consumidor, incluyendo las tasas de desempleo, los niveles de ingreso, las condiciones econdmicas
nacionales, estatales o municipales, el aumento de o la percepcion de un aumento en laviolencia e inseguridad, asi como
del flujo de remesas del extranjero hacia México. Igualmente, cambios en las condiciones econdmicas y en la confianza
del consumidor pueden afectar adversamente las preferencias de nuestro consumidor final, su poder de compray sus
patrones de consumo. Una disminucion genera en e gasto de los consumidores como resultado de cambios en las
condiciones econémicas podria afectar las ventas e impactar negativamente |os resultados de operacion de la Companiia.

Los negocios y resultados de operacion de la Compafiia dependen de lo atractivas que puedan ser sus soluciones
del agua. El éxito continuo de la Compariia en la industria del agua dependerd de su habilidad de redisefiar y extender
su base actual de soluciones principales para atender a los cambios en las preferencias del consumidor final; y de
desarrollar, introducir y alcanzar la aceptacion del consumidor final respecto de nuevas soluciones. Diversas tendencias
en afos recientes han presentado retos para € negocio de la Compafiia, incluyendo expectativas mas atas del
consumidor respecto de la calidad, funcionalidad y valor de las soluciones, asi como la aceptacion del consumidor de los
nuevos productos y soluciones desarrollados, y que éstos sean mas amigables con el medio ambiente y promuevan la
sustentabilidad. Pese a sus continuos esfuerzos en este rubro, la Compafiia no puede garantizar que sus soluciones
existentes continuaran atrayendo a los consumidores finales, o que las soluciones que desarrolle alcanzaran un nivel
significativo de aceptacion en el mercado.

Las ventas de la Compaiiia estan ligadas a los niveles de gasto publico y a ciertos clientes del sector gobierno.

Durante el 2020 las ventas al sector gobierno representaron el 5.20% de las ventas totales de la Compafiia, por o
gue, en esa proporcion, los resultados y desempefio estan ligados al gasto del sector publico de los paises en los que
opera. El gasto del sector publico, a su vez, depende en gran medida de la situacion econémica del pais. Una
disminucién del gasto del sector publico, incluyendo disminuciones o cambios en € presupuesto dedicado a programas
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sociales, como resultado de un deterioro de la economia, cambios en la politica gubernamental, cambios en las
prioridades presupuestales, retraso en la aprobacidn de presupuestos u otros motivos, pueden tener un efecto adverso en
lasituacién financieray en los resultados de operacién de la Compafiia.

Una parte sustancial de las ventas al sector gobierno proviene de contratos adjudicados a la Compafiia a través
de licitaciones publicas.

Una parte sustancial de los ingresos provenientes del sector gobierno se deriva de contratos adjudicados a la
Compafia a través de licitaciones publicas que generan incrementos en la competencia y presiones en materia de
precios. El éxito de la Compafia en generar ventas al sector gobierno depende de su capacidad para presentar posturas
adecuadas y obtener los contratos objeto de las licitaciones. La preparacion de las posturas para participar en licitaciones
publicas involucra costos significativos y la dedicacion de una gran cantidad de tiempo por parte de la administracion,
con laposibilidad de que €l contrato materia de la licitacion no le sea adjudicado ala Comparfiia. Ademaés, aun cuando €l
contrato sea adjudicado a la Compafiia, ésta puede enfrentar gastos y retrasos significativos, modificaciones o la
cancelacion del contrato en caso de que la adjudicacion sea impugnada por otros licitantes, o que el gobierno posponga
el inicio del proyecto. Por otro lado, en caso de que la Compariia no calcule adecuadamente |os recursos, riesgos y
costos relacionados con e cumplimiento de un contrato, la rentabilidad de dicho contrato se veria afectada en forma
negativa, o que a su vez podriatener un efecto adverso en los resultados de operacion de la Companiia.

Una parte sustancial de las ventas de la Compafiia deriva de ventas a minoristas. En caso de que los minoristas
experimenten dificultades financieras u opten por los productos de la competencia, la situacion financiera y
los resultados de operacion de la Compafiia podrian verse afectados.

Una parte importante de las ventas de la Compafiia proviene de ventas a minoristas a través del canal tradicional,
el cual se enfoca en los puntos de venta dedicados a la venta y comercializacion de productos para la construccion en
general, incluyendo ferreterias, centros y tiendas de mejoras para € hogar y tiendas de materiales de construccion.
Dichos minoristas, a su vez, venden |os productos de la Compafiia alos consumidores finales. Un deterioro significativo
en € negocio de los principales minoristas de la Compafiia en el canal tradicional podria afectar negativamente la venta
de sus productos. Los minoristas adicionalmente venden productos que compiten con los de la Compafiia. Es posible
gue los minoristas les den mayor prioridad a los productos de los competidores de la Compafiia, 0 a los productos de
marca propia, distintos a los productos de la Compafiia, o formen alianzas con ellos. En caso de que los minoristas dejen
de comprar los productos de la Compafiia o den preferencia a los productos de la competencia sobre los de |a Compariia,
las actividades, la situacion financiera y resultados de operacién de la Compaiia podrian verse afectados
significativamente.

Los ingresos derivados de los contratos de servicio a mediano y largo plazo relacionados con las soluciones
integrales (servicios) de la Compafiia, pueden disminuir con el tiempo.

La Compafia prevé que una parte importante de sus ventas de soluciones integrales (servicios) de agua y
saneamiento, se har4 mediante contratos con duracion de un afio o mayor. En el supuesto de que la Compafiia no estime
acertadamente el potencial aumento en los precios de mercado, es posible que los arrendamientos a largo plazo, o
aquéllos que cuenten con opciones de renovacion sujetas a un porcentaje maximo de aumento en las contraprestaciones,
generen ingresos inferiores a los precios de mercado razonables. En ese caso, |0s ingresos derivados de dichos servicios
serian menores, |o que podria afectar adversamente la condicidn financieray resultados de operacion de la Companiia.
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Las condiciones climéaticas extremas, especialmente los periodos prolongados de lluvia afectan las operaciones
de la Compafiia y pueden hacerla susceptible a la estacionalidad.

Hist6ricamente, el volumen de ventas de la Compafiia permanece constante a lo largo del afio; sin embargo, las
condiciones climéticas, como los periodos prolongados de lluvia pueden afectar los niveles de demanda de las
soluciones de amacenamiento de agua ofrecidas por la Compahia (tales como sus sistemas de captacion de aguas
pluviales), debido a que el exceso de agua reduce las necesidades de almacenamiento para uso futuro de sus clientes. De
formainversa, generalmente las ventas de estos productos aumentan durante los periodos prolongados de sequia o clima
frio. En caso de que estos eventos climéticos sucedan, |os resultados de la Compafiia pueden tener un efecto adverso por
lareferida estacionalidad.

Ante el impacto que la escasez de recursos hidricos, su mala calidad y las deficiencias en saneamiento la
Compafiia esta contribuyendo de manera destacada como parte de su negocio y de las nuevas oportunidades en las que
vamos trabajando.

El compromiso de la Compafiia con la innovacion le permite asimismo sumar la consecucion del Objetivos de
Desarrollo Sostenible, incluyendo ala construccion de infraestructuras resilientes, por gemplo, alos efectos del cambio
climético.

Se sigue incrementado la necesidad de este tipo de soluciones individuales e integrales ante € crecimiento de la
poblacién y la cada vez mayor incidencia del cambio climético, que compromete la seguridad hidrica con la
intensificacion de los fendbmenos extremos de sequiay precipitaciones.

La operacién y situaciéon financiera de la Compafiia puede verse afectada por la volatilidad existente en €l
mercado de las materias primas utilizadas para la fabricacion de sus productos.

Las operaciones de la Compariia dependen en gran medida de su capacidad para adquirir las materias primas
utilizadas en la fabricacion de sus productos, las cuales provienen de proveedores tanto mexicanos como extranjeros.
Las principales materias primas empleadas por la Compafiia son el polietileno y e polipropileno, cuyos precios
generalmente fluctdian en la misma medida que los precios del petroleo.

La Compafia esta expuesta al riesgo de cambios en los precios de materia prima, para la produccion de
inventarios. El riesgo de precios se genera por las variaciones de los precios de la resina, principa materia prima
utilizada, la cual esta relacionada con el commaodity del petréleo. Dicho riesgo surge por € hecho de que € precio de un
activo pueda variar o fluctuar en relacién con laincertidumbre econémica.

En los Ultimos afos, los precios del petrdleo y sus derivados utilizados por la Compafiia en sus procesos de
produccién han sufrido importantes fluctuaciones en los mercados internacionales. Estas fluctuaciones han
incrementado |os costos de produccion de la Compafiiay, por lo tanto, los precios de las soluciones del agua. A pesar de
gue los precios recientemente no han experimentado fluctuaciones severas debido al aumento de la disponibilidad de gas
en Norteamérica, las futuras fluctuaciones en los precios del petréleo y sus derivados podrian ocasionar incrementos en
los insumos que la Compafiia utiliza para sus operaciones, 10 que a su vez podria afectar negativamente sus resultados
de operacion.
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Para lograr sus objetivos estratégicos y e desarrollo de sus operaciones, la Compafiia depende y seguird
dependiendo en gran medida, de la adquisicion exitosa, oportunay redituable de materias primas. Debido a que €l precio
de éstas esta sujeto en gran medida a los precios internacionales del petrdleo, no se puede asegurar la estabilidad en el
suministro de gas o eectricidad, ni la disponibilidad de las materias primas a precios razonables, o que los proveedores
continuaran proporcionandol os en los mismos términos, |o cual podria afectar de manera negativa la situacion financiera
y los resultados de operaciéon de la Compafiia. No existe seguridad que la Compafiia podra superar un aumento
significativo en el precio de los suministros de sus materias primas, la escasez en € mercado de materias primas, la
disminucion en el nimero de proveedores, la incapacidad para importar, exportar o transportar dichas materias primas,
lavolatilidad de su precio o lafalta de disponibilidad de las mismas por razones fueradel control de la Compafiia, por lo
que lo anterior podria resultar en aumentos de precio que afectarian de forma negativa su negocio, resultado de
operacion y situacion financiera.

La operacion y situacion financiera de la Compafiia puede verse afectada por las fluctuaciones en € valor de
mercado de los instrumentos financieros.

Los riesgos identificados que pudieran generar pérdidas a la Compafiia por operaciones con instrumentos
financieros derivados por cambios en las condiciones de mercado son movimientos en |as tasas de interés, movimientos
en la curva de proyeccion, movimientos en la curva de descuento y volatilidad de las curvas, para los instrumentos
swap. Cambios en la exposicién de |os riesgos identificados pueden ocurrir por diversos escenarios como incremento de
deuda, la Compafiia pudiera incrementar sus niveles de deuda y por ende la necesidad de conseguir cobertura de los
bienes subyacentes, por e momento, la Compafiia no tiene conocimiento o espera posibles cambios que pudieran
incrementar la exposicidn a estos riesgos identificados. De ninguna forma podré diferir el uso del instrumento financiero
derivado con €l gque originamente fue concebido, todos nuestros derivados se contratan con fines de coberturay no de
especulacion. Al 31 de Diciembre de 2020 la compafiia no cuenta con ningun contrato firmado de instrumento
financiero swaps de tasas de interés variable.

La ventaja competitiva de la Compaiiia podria verse afectada adver samente por una posible falta de capacidad
para desarrollar productosy soluciones innovadoras.

La consideracion de que la Compafia tiene la posicion lider en el mercado en términas de participacién depende
de su reputacion por productos y soluciones de alta calidad, asi como por su habilidad de satisfacer las necesidades de
sus clientes en un vasto sector de soluciones del agua. La Compariia esta sujeta a riesgos generalmente asociados con la
introduccién de nuevas soluciones, incluyendo falta de aceptacion del mercado, retrasos en el desarrollo de nuevas
soluciones o fallas en los procesos de manufactura. El ritmo del desarrollo e introduccion de mejores soluciones del
agua depende de la capacidad de implementar exitosamente tecnologia de punta e innovaciones en sus disefios,
ingenieria y manufactura, 0 que requiere una importante inversiéon en activos fijos. Cualquier reduccién futura en
inversion en activos fijos, reducira la capacidad de desarrollar e implementar mejor tecnologia en los productos de la
Compafiia, o que podriareducir materialmente la demanda de sus productos y soluciones.

Cualquier interrupcién significativa en las plantas de produccion, la cadena de suministros, los centros de
distribucion o lared de distribucion de la Compafiia podria afectar negativamente sus operaciones.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compariia contaba con 18 plantas de rotomoldeo y materia prima localizadas de
manera estratégica en México, Per(, Argentinay Guatemala; y con centros de distribucion en Costa Rica, El Salvador,
Nicaragua y Honduras. En caso de que alguna o todas estas plantas o centros de distribucién interrumpieran su
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operacion, lo cua podria suceder por razones gjenas a la Companiia, tales como desastres naturales, accidentes, fallas
tecnoldgicas, fallas en el suministro de energia, huelgas, entre otros, la produccion y entrega de productos y soluciones
podria verse afectada, lo cual, a su vez, podria afectar adversamente las operaciones y resultados de operacion de la
Compafiia.

Cuaquier interrupcion en e suministro de cualquier materia prima, especialmente resinas y otros derivados del
petréleo, podria resultar en que la Compahia no sea capaz de operar sus plantas de produccién a la capacidad requerida.
Si esta escasez fuera severa, podria afectar en forma importante su produccion. Actualmente, la Compafiia no depende
de un solo proveedor y cuenta con la capacidad de obtener materias primas de diferentes proveedores en todo € mundo,
tales como Indelpro, Dow Internacional Mexicana, Xingfa Internacional, Norwesco, Vatsaya Metal Industries,
Hovomex, Equistar Chemicals, Vinmar Overseas, Asia Connections, Snyder Industries, Procesos de Alta Tecnologia,
Pemex, Nova Chemicals, Marangon Danilo & Co., Gasa México Consultoria 'y Servicios, Arco Colores, Dismolper,
Pentair Flow Technologies, Polyone de México, Administracion Nacional de Aduanas, entre otros. Si bien la Compariia
considera que existen aternativas de suministro de sus materias primas, y continuamente compara los precios ofrecidos
por sus proveedores para asegurar su competitividad, no puede asegurar que cualquier problema en e suministro de
estas, no pudiera generar retrasos en la cadena de produccion y suministro de la Compariia que pudieren afectar su
situacién operativa, financiera o resultados.

Por otro lado, si los proveedores contratados por |a Compafiia no cumplen con los requisitos de entrega o dejaren
de hacer negocios con la Compafia por cualquier causa, la Compafiia podriaincumplir con los tiempos de entrega a sus
distribuidores y clientes, lo que a su vez podria causar que dichos clientes cancelen sus pedidos, se nieguen a aceptar
entregas de productos, exijan un menor precio o reduzcan el volumen de pedidos subsecuentes. En caso de que la
Compafia registre inventarios insuficientes para suministrar productos a sus clientes, las ventas podrian disminuir
significativamente y el negocio de la Compafiia se veria afectado.

Si las soluciones del agua ofrecidas por la Compafia resultan defectuosas o no funcionan de acuerdo con lo
esperado, la Compaiiia podria ser objeto de demandas de pago por dafios e incurrir en gastos inesperados
debido al cumplimiento de las garantias de sus productos, a la necesidad de retirar productos del mercado y a
otros factores similares, en cuyo caso su prestigio, participaciéon de mercado y, por tanto, su situacién
financiera y susresultados de operacion podrian verse afectados.

Las soluciones del agua ofrecidas por la Compafiia podrian contener defectos o experimentar fallas debido a una
gran cantidad de factores relacionados con su disefio, materiales, instalacion y/o uso. La falla en el funcionamiento de
algunas soluciones del agua ?incluyendo los bebederos, purificadores y filtros de agua? podria resultar en la
contaminacion del agua, 1o cual podria ocasionar problemas de salud a los consumidores y, consecuentemente, podrian
existir reclamaciones, responsabilidades y multas a la Compafiia. Si alguna de las soluciones del agua ofrecidas por la
Compafiia resultare defectuosa o experimentare fallas en su funcionamiento, la Compafiia podria verse forzada a gastar
una gran cantidad de tiempo y recursos paraidentificar y corregir el problema, distrayendo de otras tareas importantes a
su equipo directivo y a otros miembros de su personal.

Aunque hasta ahora la Compafiia no ha recibido una cantidad significativa de reclamaciones por defectos, mal
funcionamiento o retiro de sus productos del mercado, ni ha incurrido en costos significativos por concepto del
cumplimiento de las garantias de sus productos, €l descuento en libros de productos devueltos y la implementacion de
programas de reparacion, no puede garantizar que ello no ocurriraen €l futuro. Los defectos o0 € mal funcionamiento de
los productos, la necesidad de retirar del mercado una cantidad significativa de productos y la devolucion de un volumen
considerable de productos, podrian resultar costosos, dafiar el prestigio de la Compafiia y sus relaciones con sus
distribuidores, ocasionar dafios a bienes o lesiones fisicas o problemas de salud, provocar la pérdida de participacién en
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el mercado en beneficio de otros competidores y dar lugar a la interposicién de demandas en contra de la Compafiia.
Algunas de las soluciones de agua 'y saneamiento ofrecidas por la Compafiia estan sujetas a largos periodos de garantiae
incluso a garantias de por vida. En el supuesto de que los indices de falla de los productos de la Compafiia, los
problemas rel acionados con los materiales utilizados, defectos y otros problemas difieran de las estimaciones originales,
la Compafiia podria incurrir en gastos muy superiores a los estimados para € cumplimiento de las garantias de sus
productos, |o cual podria afectar sus actividades, situacion financieray resultados de operacion.

Limites a las operaciones de comercio exterior en los paises en los que opera la Compafiia podrian afectar su
negocio.

Los paises en donde opera la Compafiia, o los paises de los que la Compafia adquiere sus materias primas,
cuentan con diferentes politicas y hormas con respecto a laimportacion y exportacion de mercanciasy materias primas.
Estas politicas y normas pueden modificarse de un momento a otro, o pueden imponer restricciones comerciales por una
diversidad de razones, ya sea con medidas arancelarias 0 no arancelarias, restringiendo, limitando o prohibiendo €l
comercio internaciona de mercancias o materias primas. Dichas medidas podrian afectar la produccion de mercancias o
generar una interrupcién en la cadena de distribucion, dado que la Compafia importa y exporta un porcentaje
considerable de sus materias primas desde su planta de materias primas en México y exporta un nimero considerable de
sus productos a los paises que no cuentan con plantas de produccion.

El mantenimiento, incremento y mejora de la capacidad de produccion de la Compafiia requieren una
inversion significativa, sin poder garantizar la obtencion de un rendimiento esperado por estas inversiones.

La Compariia harealizado y planea continuar realizando inversiones significativas de capital, relacionadas con las
capacidades de produccién, cuidado del medio ambiente, €eficiencia y modernizacion. En especial, e negocio de
Almacenamiento de agua requiere de una inversiéon de capital significativa en e disefio y construccion de plantas de
rotomoldeo. Debido a tamafio y costo de transporte de productos como cisternas, tinacos y tanques industriales, es
necesario contar con plantas de rotomoldeo que se encuentren relativamente cerca de los distintos puntos de venta y
distribucion de dichos productos. Asimismo, la Compafiia espera redlizar inversiones significativas de capital en €l
desarrollo y mercadotecnia de sus soluciones integrales (servicios) del agua. En particular, la Compafia espera invertir
en la produccion y mercadotecnia de sus soluciones integrales (servicios) del agua.

Existe la posibilidad de que la Compafiia no obtenga € rendimiento esperado por sus inversiones en caso de que
ocurran situaciones adversas en los mercados de sus productos y soluciones, incluyendo gue las decisiones rel acionadas
con la oportunidad o la forma de dichas inversiones se basen en proyecciones con respecto a demandas de mercado
futuras u otras situaciones variables e imprevisibles, o bien, que no se puedan obtener recursos suficientes para hacer
cualesquier gastos de capital necesarios, |o cua pudiere tener un efecto adverso sobre |os resultados de operacién de la
Compafiia, incluyendo costos por deterioro de sus activos. Asimismo, existe la posibilidad de que los proyectos actuales
o futuros de la Compafiia no sean concluidos de manera oportuna o en su totalidad, debido a factores tales como la
incapacidad de obtener financiamiento, cambios regulatorios, fata de cumplimiento o disponibilidad de los contratistas
y subcontratistas, asi como problemas de logistica.

La Compafiia podria no tener la capacidad suficiente para ampliar exitosamente sus operaciones en nuevos
mer cados.

La Compariia analizay explora continuamente |la posibilidad de ampliar sus operaciones a nuevos mercados. Para
gue la Compafiia logre los resultados esperados en nuevos mercados, podria requerir inversiones significativas para
desarrollar la visibilidad de la marca Rotoplas y posicionarla como una marca de soluciones del agua innovadorasy de
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alta calidad. Cada uno de los riesgos aplicables a la capacidad para operar con éxito en los mercados actuales, también
es aplicable a la capacidad para operar con éxito en nuevos mercados. Ademas de estos riesgos, es posible que la
Companfia no tenga el mismo nivel de familiaridad con la dindmicay condiciones en |os nuevos mercados donde quiera
operar, lo que podria afectar adversamente la capacidad para expandirse u operar en estos mercados. Puede ser que
exista incapacidad de crear una demanda similar para las soluciones de agua y saneamiento, lo que podria afectar
negativamente su rentabilidad. Si la Compafiia no tiene éxito en ampliar sus operaciones en nuevos mercados, podria
tener un efecto adverso y significativo en la Compaia.

La Compafiia podria verse en laincapacidad de competir exitosamente con las empresas en |os nuevos mercados
0 en la necesidad de competir bajo otra marca debido a que la marca 0 marcas que son similares a la de la Compafiia
cuenten con registros previosy sean utilizadas en dichos mercados.

La Compariiia enfrenta una alta competencia en sus soluciones de conduccion de agua.

Los productos de la Compafiia relacionados con la conduccién de agua enfrentan una fuerte competencia basada
en el precio, el desempefio, la calidad del producto, la entrega de estey e servicio al cliente. Esta competencia podria
variar de manera significativa en cualquier momento, y la capacidad de la Compafiia para gjustar la mezcla de productos
con base en las condiciones de mercado es limitada, debido a restricciones inherentes a los procesos de produccion. La
competencia de la Compafia incluye a empresas mas grandes 0 con mayor presencia dentro de estos mercados, o bien
empresas gue tienen més ventajas competitivas debido a una combinacién de diferentes factores, tales como una mayor
especiaizacion, mayor acceso a recursos financieros, la explotacion de beneficios de integracion y economias a escala,
la disponibilidad de materias primas a menores costos, la diversificacion y reduccion de riesgos. Un aumento en la
competencia podria tener un efecto adverso sobre la rentabilidad y resultados de operacion de la unidad de Conduccion
de agua.

La Compafiia podria experimentar dificultades para recaudar capital adicional en € futuro, lo cual podria
afectar su capacidad para llevar a cabo sus actividades o lograr sus objetivos de crecimiento.

En & supuesto de que los saldos de efectivo y €l efectivo generado por las operaciones de la Compariia, en
conjunto con las operaciones de financiamiento celebradas, resulten insuficientes para efectuar inversiones,
adquisiciones o suministrar €l capital de trabajo necesario en el futuro, la Compafia podria verse en la necesidad de
obtener financiamiento adicional de otras fuentes. La capacidad de la Compafiia para obtener dicho financiamiento
adicional dependera en parte de la situacion imperante en los mercados de capitales, la situacion de laindustria ala que
pertenece la Companiia y los resultados de operacion de esta Ultima, y dichos factores podrian afectar los esfuerzos de la
Compafiia para obtener financiamiento adicional en términos satisfactorios. La volatilidad del mercado en los Ultimos
afios ha generado presiones a la bgja en el acceso a fuentes de financiamiento para las empresas, asi como en la
capacidad crediticia de estas Ultimas y en todos |os participantes de |os mercados financieros en general. En el supuesto
de que la Compafiia no logre obtener acceso a financiamiento o no pueda obtenerlo en términos favorables—como
podria suceder si persisten o empeoran |os niveles de inestabilidad y volatilidad actuales—, la capacidad de la Compafiia
para acceder a los mercados de capitales podria verse afectada en forma adversa, y la Compafiia podria verse en la
imposibilidad de efectuar inversiones, aprovechar las oportunidades que se le presenten para efectuar adquisiciones o
participar en otras operaciones, o responder a los retos de sus competidores. Igualmente, |la Compafia no puede asegurar
gue serd capaz de continuar obteniendo financiamiento, ya sea de fuentes preexistentes, de otras fuentes, o en
condiciones comparables alos financiamientos existentes 0 mas favorables.

Si la Compaiiia incurre en deuda adicional en el futuro, podria tener, entre otros, los siguientes efectos:. limitar su
capacidad para pagar sus deudas; incrementar su vulnerabilidad a condiciones econémicas y de laindustria en general;
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requerir que destine una parte importante de su flujo de efectivo al pago de deudas, |o cua puede ponerla en desventgja
respecto de otros competidores con menos deuda; limitar su flexibilidad para planear o reaccionar ante cambios en el
negocio y en la industria; afectar su capacidad para aprovechar oportunidades para adquirir otros negocios 0 para
implementar planes de expansion; limitar €l efectivo disponible para pago de dividendos; limitar su capacidad para
obtener financiamientos adicionales; asi como limitar su capacidad para otorgar garantias o incrementar €l costo de
financiamientos adicionales.

Ademés, en e futuro la Compariia podria contratar deuda adicional en moneda extranjera. La devaluacion del
peso frente a otras monedas incrementa el costo en pesos de los intereses pagados y del capital sobre esta deuda, 1o que
le ocasiona una pérdida cambiaria. Debido a que sus ingresos estdn denominados en diversas divisas, dicho incremento
se contrarrestaria o mitigaria Gnicay parcialmente en caso de un aumento en las ganancias en |os tipos de cambio.

La capacidad de la Compafiia para mantener su ritmo de crecimiento depende de la experiencia de su equipo
directivo y de la contratacién y retencién de personal capacitado.

El equipo directivo de la Compafiia cuenta con amplia experiencia operativa 'y con un profundo conocimiento de
laindustria. La Compafia depende de su equipo directivo para definir sus estrategias, determinar su curso y administrar
sus operaciones, y considera que la labor de este equipo es un elemento critico de su éxito. Ademas, en los Ultimos afios
la demanda de personal con experiencia en las operaciones gque realiza la Compafiia ha ido en aumento. El crecimiento
sostenido de las operaciones de la Compafiia dependera de que la misma logre atraer y conservar el personal adecuado,
incluyendo ingenieros, gecutivos y trabajadores que cuenten con la experiencia necesaria. La competencia para atraer a
este tipo de personas es intensa y la Compafiia podria tener dificultades para contratarlas y conservarlas, 1o cual podria
limitar su capacidad para cumplir en forma adecuada con sus proyectos actuales y futuros. En particular, sus
funcionarios de primer nivel tienen experiencia considerable y conocimiento de laindustria. La pérdida de cualquiera de
estas personas 0 la incapacidad de la Compafia para atraer y retener suficientes funcionarios calificados adicionales
podria afectar negativamente su capacidad para implementar su estrategia de negocios. Es posible que los paquetes de
compensacion e incentivos ofrecidos por la Compafiia no sean suficientes pararetener al personal de mayor experiencia.

El éxito de la Compafiia también depende de su capacidad continua de identificar, contratar, capacitar y conservar
persona calificado de ventas, mercadotecnia, investigacion y administracién, entre otros. La competencia por dicho
personal calificado esintensa. Los negocios de la Compafia podrian verse afectados negativamente si no puede atraer a
personal necesario.

Si alguna adquisicién significativa que se llegue a efectuar no se integra de manera efectiva a la Companiia,
esto podria afectar adversamente los resultados de operacién y situacién financiera de la empresa.

La Compafiia constantemente esta analizando posibles objetivos para expandirse de manera inorganica. Las
adquisiciones involucran riesgos, entre los que se encuentran: que los negocios adquiridos no acancen los resultados
esperados; no se alcancen los ahorros esperados como resultado de las sinergias; dificultades en la integracion de
operaciones, tecnologias y sistemas de control; posible incapacidad para contratar o0 mantener a persona clave en las
operaciones adquiridas; posible incapacidad para lograr las economias de escala esperadas; pasivos no previstos; y
consideraciones antimonopdlicas y regulatorias. Si no se pueden integrar o administrar con éxito las operaciones
adquiridas, existe la posibilidad de que no se obtengan los ahorros previstos en los costos y el incremento en los ingresos
y los niveles de integracion, lo que puede dar como resultado una rentabilidad reducida o pérdidas en las operaciones.
Asimismo, la Compafia podria enfrentar costos y gastos que no fueron previstos en relacion con la integracién de
negocios adquiridos, y podria experimentar otros efectos imprevistos y adversos, los cuales podrian afectar
adversamente ala Compafiia
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L os costos de cumplimiento con las leyes ambientales y de seguridad, asi como cualquier cambio, modificacion
0 contingencia relacionada con estas leyes, pueden aumentar y afectar adversamente las operaciones,
resultados de operacion, flujos de efectivo o situacién financiera de la Compafiia.

La Compafiia esta sujeta a diversas leyes y regulaciones federaes, estatales y municipales relativas al medio
ambiente, asi como ala salud y seguridad de sus empleados. Las leyes ambientales aplicables son complejas, cambian
frecuentemente con el paso del tiempo y han tendido a hacerse mas estrictas. Si bien se han presupuestado gastos futuros
de capital y de operacién para mantener e cumplimiento con dichas leyes ambientales, no se puede asegurar que las
leyes ambientales no cambiarén o se volveran mas estrictas en e futuro. Por |o tanto, no se puede asegurar que los
costos de cumplir con las leyes ambientales, de salud y seguridad, vigentes y futuras, o derivados de una interpretacion
mas estricta o distinta de dichas leyes, y la responsabilidad en la que se haya podido incurrir o en que se incurra, no
afectarén adversamente la condicién financiera, operaciones o resultados de operacion de la Compafiia. Los cambios en
las circunstancias locales o0 en las leyes o reglamentos aplicables pueden hacer necesaria la modificacion de
autorizaciones 0 permisos, o exigir cambios en los procesos y procedimientos de la Compafiia para cumplir con dichas
disposiciones, o pueden obligarla a obtener autorizaciones o permisos adicionales para operar sus plantas que no se
contemplan en este momento. La Compafia no puede garantizar que logrard cumplir en un futuro con nuevas leyes 'y
reglamentos en caso de que cambien y se vuelvan més estrictos. Cambios adicionales en las actuales regulaciones
podrian resultar en un incremento en los costos de cumplimiento de dichas obligaciones, un incremento en los costos o
un aumento en los precios de sus productos, lo cual podria tener un efecto adverso sobre su condicién financiera o
resultados de operacion.

Asimismo, la Compafiia requiere obtener, conservar y renovar de manera regular permisos, licencias y
autorizaciones de diversas autoridades gubernamentales para construir y operar sus plantas de produccion y centros de
distribucion. En todo momento se busca mantener e cumplimiento con las diversas leyes, permisos y reglamentos; sin
embargo, no se puede asegurar que se haya cumplido o que se cumpla en todo momento plenamente con dichas leyes,
reglamentos y permisos. En caso de que se incumplan o se infrinjan estas leyes, reglamentos o permisos, la Compafiia
podria ser multada o sancionada por |as autoridades correspondientes.

Las operaciones de la Compafiia podrian verse afectadas por desastres naturales, ataques cibernéticos y otros
eventos.

L os desastres naturales, tales como tormentas, huracanes y terremotos, podrian dificultar las operaciones, dafiar la
infraestructura o afectar adversamente |as plantas de produccion y centros de distribucién de la Compariia. Asimismo, la
Compafiia esta sujeta a actos de vandalismo o disturbios que podrian afectar su infraestructuray/o su red de distribucion.
Cualquiera de estos eventos podria aumentar |0s gastos de capital para reparaciones.

L as operaciones estan sujetas a peligros tales como incendios, explosiones y otros accidentes relacionados con €l
manejo de quimicos y €l almacenamiento y transporte de los productos de la Compafiia. Estos peligros pueden causar
desde lesiones a personas hasta la pérdida de vidas, dafios graves y/o destruccion de bienes y equipo, asi como dafio
ambiental. Un accidente relevante en una de las plantas o instalaciones de la Compafiia podria obligar a suspender sus
operaciones temporalmente, y daria como resultado el incurrir en costos compensatorios significativos y pérdidas de
ingresos.

La Compaiiia ha asegurado sus plantas y centros de distribucion contra dafios causados por desastres naturales,
accidentes u otros hechos similares que resulten en dafios a los bienes y activos de la Compafiia; sin embargo, s se
generan pérdidas por estos eventos, no se puede asegurar que éstas no excederan los limites de las pdlizas. Los dafios
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gue exceden de manera significativalos limites de |as pdlizas de seguros, o gue no fueron previsibles o cubiertos por las
mismas, podrian tener un efecto negativo importante en sus operaciones, resultados de operacion, situacion financieray
perspectivas. Ademés, alin si la Compafiia recibe el pago de los seguros como resultado de un desastre natural, las
instalaciones podrian sufrir interrupciones en la produccion hasta que se concluyan las reparaciones, 10 que podria
afectar de maneraimportante y adversa sus operaciones, resultados de operacion, situacion financieray perspectivas.

Asimismo, por €l uso de sistemas informéticos en las diversas etapas de la operacion de la Compafiia, ésta podria
estar expuesta a ciberataques y filtraciones de datos en la seguridad de informacion corporativa, a incorporar lalinea de
negocio de ventas por internet y oferta de servicios contratados via telefonica; por otro lado, por la complejidad de los
procesos de produccion, la Compafiia podria experimentar problemas para alcanzar niveles de eficacia aceptables en la
manufactura de sus productos. Dicha dificultad aumenta en la medida en la que se utilicen nuevos materiales o nuevas
tecnologias. Las operaciones de la Compafiia se podrian ver afectadas adversamente si ésta no es capaz de superar
dichos problemas.

Si bien la Compafiia cuenta con los programas y sistemas antivirus, de encriptacion de datos y otras medidas de
seguridad cibernética, asi como con un plan de contingencia para continuar sus operaciones en estos casos (Business
Continuity Plan), la Compafiia no puede garantizar que cualquiera de los eventos antes descritos no le ocasionara
afectaciones.

Ademas del riesgo potencia de algiin ataque cibernético, la Compafiia podria verse af ectada por la dependencia
hacia individuos clave. Lo anterior, debido a que estos individuos clave cuentan con un nivel de conocimiento
especializado que resultaria dificil suplir.

Los conflictos colectivos, las obligacionesy los litigios de caracter laboral podrian afectar en forma adversa las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compariia.

Al 31 de diciembre de 2020, aproximadamente el 45% de los empleados de la Compafia eran sindicalizados.
Histéricamente, las relaciones de la Compafiia con dichos sindicatos han sido cordiales y respetuosas. La Compafia
renegocia los términos de sus contratos colectivos periddicamente, seguin lo dispuesto por la legislacion laboral de los
distintos paises en los que opera. La Compariia no puede garantizar la estabilidad futura de sus relaciones con cada uno
de dichos sindicatos; y cualquier conflicto con los sindicatos a los que estan afiliados sus trabajadores puede resultar en
huelgas u otros conflictos laborales que podrian incrementar sus costos de operacién, 1o cual podria dafiar las relaciones
con los clientes y afectar en forma adversa sus actividades, condicion financiera 'y resultados de operacion. Asimismo,
como en cualquier otro negocio, la Compafiia puede sufrir, de tiempo en tiempo, rotacion en su persona o conflictos
con sus sindicatos que puedan resultar en litigios laborales o, en su caso, en € pago de indemnizaciones.

Ademés, las presiones inflacionarias y las reformas legidativas podrian incrementar sus costos laborales, los
cuales podrian tener un efecto adverso en la situacién financiera y resultados de operacion de la Compafiia. La
Compafiia otorga diversos planes de compensacion, incluyendo salud y otros beneficios. El costo anual de dichas
prestaciones puede variar significativamente cada afio y es afectado de manera importante por diversos factores, tales
como cambios en las tasas de retorno actuales o esperadas en los activos objeto de dichos planes, cambios en la tasa
ponderada promedio de descuento utilizada para calcular obligaciones, latasa de inflacion de los serviciosde salud y €l
resultado de las negociaciones de los contratos colectivos. Todo lo anterior podria tener un efecto significativo adverso
en su situacion financieray resultados de operacion.
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La proteccidén y reconocimiento de las marcas, patentes y otros derechos de propiedad industrial de la
Compaiiia son clave para su negocio.

La proteccién y lareputacion de las marcas y patentes de la Compafiia en el mercado constituyen elementos clave
para promover el crecimiento y las ventas de los productos y soluciones que ofrece la Compafiia. Por tal razon, las
marcas, nombres comerciales, patentes y otros derechos de propiedad industrial son activos fundamentales para el
negocio de la Compafiia. Es esencial mantener el buen reconocimiento de las marcas y patentes en los diversos
mercados en que opera la Compafiia, a fin de atraer y mantener vendedores, clientes y trabajadores, lo que es crucial
para el futuro éxito y la consolidacién de los planes de expansion. En caso de que la Compafiia resulte ineficiente en
mantener e reconocimiento de sus marcas, avisos comerciales, patentes y otros derechos de propiedad industrial, podria
tener un impacto negativo en el negocio, resultados de operacion y situacién financiera de la Compafiia. Si la Compaiia
no es capaz, o da la impresién de no ser capaz, de mangjar situaciones que pudieran representar un riesgo a su
reputacién o reconocimiento de mercado, su negocio podria verse afectado. Dichas situaciones incluyen, entre otras, €l
manejo de conflictos de interés potenciales, requisitos legales y regulatorios, cumplimiento de garantias y servicio a
cliente, condiciones de seguridad en las operaciones, aspectos éticos, lavado de dinero, privacidad, mantenimiento de
registros, précticas de venta y comerciaizacion y la identificacién adecuada de los riesgos legales, de reputacion,
crédito, liquidez y de mercado inherentes alos negocios de la Compafiia.

La Compafia tiene registradas sus marcas, patentes y otros derechos de propiedad industrial en los paises en
donde opera. La ineficiencia de la Compafiia en mantener un adecuado régimen de proteccion de sus marcasy patentes
podria representar un riesgo para sus operaciones y por tanto afectar de manera negativa su negocio, resultados de
operacion y situacion financiera.

Asimismo, la Compariia pretende hacer valer sus derechos de propiedad industrial contra las violaciones de
terceros, pero sus acciones podrian no ser efectivas para evitar la imitacion de sus productos 0 marcas o para prevenir
gue terceros intenten obstaculizar las ventas de los productos de la Compafiia, argumentando que dichos productos
violan sus derechos de propiedad industrial. Si un competidor viola sus marcas, hacer valer |os derechos de la Compafiia
podria ser costoso y distraer recursos que serian utilizados para operar y desarrollar sus negocios. Aun cuando la
Compafiia busca defender de forma activa sus marcas, patentes y derechos de propiedad industrial, podria no obtener un
resultado favorable a hacer valer sus derechos, y esto podria afectarla de forma sustancial y adversa.

En la medida en la que las innovaciones y los productos de la Compafiia no sean protegidos por patentes,
derechos de autor o cualquier otro derecho de propiedad industrial en cualquiera de sus mercados clave, terceros
(incluyendo competidores) podrian comerciaizar sus innovaciones o productos 0 usar sus conocimientos tecnol 0gicos,
lo que podria afectar adversamente su negocio, resultados de operacion y condicion financiera. Ademés, la proteccion
legal de sus derechos de propiedad intelectual en un pais ho necesariamente proveera de proteccion en otros paises
donde operala Compafiia.

Cualquier interrupcion significativa de los sistemas informaticos de la Compafiia podria afectar negativamente
SUS Operaciones.

La Compafiia depende de multiples sistemas de informacion hechos a la medida para operar sus negocios,
incluyendo operaciones de venta, distribucién, procesamiento, respuesta a las operaciones de atencion a clientes y
distribuidores, finanzas, contabilidad, comprasy cobranza. La Compariia podria experimentar problemas en la operacion
de sus sistemas de informacion como resultado de fallas en los mismos, virus informéticos, hackers o por otras causas.
Cuaquier interrupcién significativa o desaceleracién de los sistemas puede provocar que la informacién se divulgue,
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pierda o demore, |0 que podria resultar en retrasos en la entrega de la mercancia a sus clientes, y en Ultima instancia
podria causar que las ventas de la Compafiia disminuyeran. Ademés, cualquier interrupcién importante o lentitud de los
sistemas de software de la Compariia podria aterar la red de distribucién, lo cual afectaria negativamente las 6rdenes,
produccién, inventario, transporte y entrega de productos a puntos finales de venta. Dicha alteracién tendria un efecto
adverso en el negocio, condicion financieray resultados de operacién de la Compafiia.

Riesgos relacionados con |os paises en los que operala Compaiiia

La existencia de condiciones econdmicas desfavorables en |os paises donde opera la Compafiia podria tener un
efecto adverso en sus actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

Actualmente, la Compafiia cuenta con operaciones en México, Per(, Argentina, Chile, Centroamérica (Belice,
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua) y Estados Unidos. Ademés, la Compafiia mantiene
presencia en Ecuador a través de una inversién indirecta de la Companiia en su asociada Dalkasa Ecuador. Por |o tanto,
las operaciones y resultados de operacion de la Compafiia dependen del desempefio de la economia local de dichos
paises. Las actividades, la situacién financieray los resultados de operacion de la Compafiia pueden verse afectados por
la situacion econdmica de los paises en los que opera, misma que esta fuera del control de la Compariia. Las economias
emergentes han sufrido crisis econdmicas provocadas por factores tanto internos como externos, las cuaes se han
caracterizado por la inestabilidad del tipo de cambio (incluyendo grandes devaluaciones), altos indices inflacionarios,
altas tasas de interés, contracciones econdémicas, disminuciones en los flujos de efectivo provenientes del exterior, falta
de liguidez en € sector bancario y altos indices de desempleo. La Compafiia no puede garantizar que dichas condiciones
no tendrdn un efecto adverso significativo en sus actividades, situacién financiera y resultados de operaciéon. La
disminucién en las tasas de crecimiento econdmico de |os paises donde opera la Compafiia, los periodos de crecimiento
econémico negativo o € aumento de lainflacion podrian provocar una contraccién en la demanda de las soluciones del
agua ofrecidas por la Compariia.

En e supuesto de que las economias de los paises donde opera la Compafiia entren en recesién, de que ocurra un
aumento considerable en las tasas de interés o en el indice de inflacion, o de que algunas de las economias se vean
afectadas en forma adversa por cualquier otra causa, las actividades, la situacién financieray 10s resultados de operacion
de la Compafiia también podrian verse afectados en forma negativa.

Las fluctuaciones cambiarias de las monedas de los paises donde opera la Compafiia, y la imposicion de
controlesy restricciones cambiarias en estos paises, podrian afectar adversamente a la Compaiia.

La Compahia utiliza distintas monedas en los paises donde opera. Sin embargo, los estados financieros
consolidados de la Compafiia se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda de reporte de la Compafia. Estas
monedas, incluyendo € peso mexicano y € peso argentino, han sufrido fuertes devaluaciones frente a délar en €l
pasado y podrian sufrir devaluaciones importantes en el futuro. Cualquier devaluacién o depreciacion significativa de
las diferentes monedas de los paises donde opera la Companiia, podria dar lugar a la intervencion del gobierno y al
establecimiento de politicas cambiarias restrictivas, como ha ocurrido en e pasado. La imposicion de politicas
cambiarias restrictivas podria limitar la capacidad de la Compafiia de recibir dividendos de sus subsidiarias fuera de
México o de realizar pagos en monedas distintas a la moneda local, 1o que puede incrementar el precio rea de los
insumos, materias primas y servicios pagados en moneda local. Las fluctuaciones en el valor de estas monedas o la
imposicion de politicas cambiarias restrictivas podrian tener un efecto adverso sobre la condicion financiera de la
Compafiia. La Compafia no puede garantizar que los gobiernos de los distintos paises en donde opera mantendran sus
politicas cambiarias actuales, o que €l valor de estas monedas no fluctuard de manera significativa en el futuro.
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La Compaifiia tiene planeado seguir contratando deuda denominada en pesos 'y en diversas divisas, incluidas los
nuevos soles y el peso argentino, parallevar a cabo sus proyectos, los cuales le generan recursos denominados en pesos
y en otras divisas para liquidar dichos financiamientos. En la medida en que la Compafiia contrate deuda adicional
denominada en pesos, reales y pesos argentinos, |as tasas de interés aplicabl es podrian ser mas elevadas.

La tasa de inflacién en los mercados donde opera la Comparfiia podria tener un efecto adverso en sus
inversiones u operaciones.

Un incremento en la tasa de inflacion en los paises en los que opera la Compaiiia, principalmente en México y
Argentina, puede afectar adversamente su negocio, condicion financieray estado de resultados al afectar adversamente
la demanda de sus clientes de soluciones de agua y saneamiento, incrementando los gastos de la Compafiia y
disminuyendo el beneficio de los ingresos obtenidos en la medida en que lainflacion supere e crecimiento de su nivel
de precios.

L os cambios en las politicas econdmicas gubernamentales de México, Argentina, Estados Unidosy del resto de
los paises donde opera la Compafiia podrian afectar adversamente sus operaciones, situacién financiera y
resultados de operacion.

El gobierno mexicano y los gobiernos de otros de los principal es paises donde opera la Compaiiia, han gjercido y
contintian gjerciendo una influencia significativa en la economia nacional. Por consiguiente, las acciones y politicas de
los gobiernos de dichos paises relativas a la economia en general, y a sector del agua en particular, podrian tener un
impacto significativo sobre la Compafia, y de manera mas general en las condiciones, precios y rendimientos del
mercado de las acciones de la Compafiia. No se puede asegurar que los cambios en |as politicas de |os gobiernos de los
paises en los que opera la Compafiia no afectardn adversamente las operaciones, condicion financiera y resultados de
operacion.

Los eventos politicos en los paises donde opera la Compariia podrian afectar adversamente sus operaciones 'y
resultados de operacion.

Las acciones y politicas de los gobiernos de los paises en donde opera la Compafiia, respecto de la economia, los
regimenes fiscales, la regulacion del medio ambiente, laboral, asi como del contexto social y politico, podrian tener un
impacto importante en las empresas del sector privado en general y en la Compafia en particular, asi como en las
condiciones de los mercados de capitales, y los precios y retornos de los valores que cotizan en la BMV. Dichas
acciones incluyen aumentos en las tasas de interés, cambios en las politicas fiscales, control de precios, devaluacién de
la moneda, control de capitales, limites a las importaciones, entre otras. El negocio, condicion financiera, resultados de
las operaciones y distribuciones de dividendos de la Compafiia podrian verse afectados en forma adversa por cambios en
las politicas o regul aciones gubernamental es que af ectan su administracién, operacionesy régimen fiscal.

La Compafiia no puede asegurar que los cambios en las politicas de los gobiernos de los paises donde opera no
afectaran adversamente su negocio, condicion financieray resultados de operacion. Los distintos regimenes fiscales en
México, Argentinay el resto de |os paises en donde opera la Compafiia estan sujetas a cambios, y la Compafiia no puede
garantizar que los gobiernos de estos paises no propondran y aprobaran reformas fiscales o politicas en materia social o
econdmica que puedan tener un efecto adverso significativo en €l negocio, resultados de operacién, condicion financiera
0 expectativas de la Compafiia.
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La violencia o la percepcion de la violencia en México y otros paises donde opera podrian afectar
adversamente las operaciones de la Companiia.

En los ltimos afios, €l nivel de violencia en |os paises en donde opera la Compafiia ha aumentado. Esto hatenido
y es posible que siga teniendo un efecto adverso en la economiay en las operaciones de la Compafiia. Ademas, los altos
indices de delincuencia y enfrentamientos relacionados con € tréfico ilegal de drogas especialmente en e norte de
México han aumentado en los Ultimos tiempos y podrian aumentar alin més en el futuro. Esta situacion ha tenido un
efecto adverso en la economia mexicana en genera y podria llegar atener un efecto similar en la Compaiiia, incluyendo
en su capacidad para operar su negocio y ofrecer sus soluciones de agua y saneamiento. La Comparfiia no puede
garantizar que los niveles de violencia en los paises donde opera la Compafiia ? que se encuentran fuera del control de
la Compafiia? no aumentaran o disminuiran y no tendran efectos adversos adicionales en estas economias y en las
actividades, resultados de operacion o situacion financiera de la Compafiia.

L os acontecimientos ocurridos en otros paises podrian tener un efecto adverso en las economias de los paises
donde opera la Compariia, en € precio de mercado de sus acciones y en su situacion financiera y sus
resultados de operacion.

El precio de mercado de los valores de empresas mexicanas se ve afectado por condiciones econdmicas y de
mercado tanto en paises desarrollados como emergentes. Aunque las condiciones econémicas en dichos paises pueden
diferir de manera significativa de las de M éxico, las condiciones econdmicas adversas podrian expandirse regionalmente
0 las reacciones de los inversionistas a sucesos en cualquiera de estos paises podrian tener un efecto adverso en el valor
de mercado de los valores de emisoras mexicanas. En afios recientes, por gemplo, los precios de los valores de deuda 'y
de capital en el mercado mexicano en ocasiones han sufrido caidas sustanciales como resultado de sucesos en otros
paises y mercados.

Ademas, en los Ultimos afios, la situacion econdmica de México ha estado vinculada en creciente medida a la
situacién econémica de los Estados Unidos, Chinay la Union Europea, como resultado de |os aconteci mientos ocurridos
en el ambito comercial, incluyendo la celebracion de tratados de libre comercio y otros convenios, asi como entre cada
uno de ellos con los Estados Unidos y la Unidn Europea, que han contribuido a aumentar la actividad econémica entre
dichas regiones. La economia mexicana sigue estando fuertemente influenciada por la economia de Estados Unidos y
Europay, por tanto, la terminacion de los tratados de libre comercio u otros eventos relacionados, un mayor deterioro en
las condiciones econémicas 0 retrasos en la recuperacion de la economia de los Estados Unidos o Europa, podrian
afectar ala economia mexicana. Estos eventos podrian tener un efecto adverso en las operaciones, condicién financiera
y resultados de operacién de la Compafiia.

Lasreformas a las leyes y reglamentos en materia fiscal y en otras normas de informacion financiera podrian
afectar en forma adversa las actividades, la situacion financieray los resultados de operacion de la Compafia.

Los paises en los que opera la Compafia podrian adoptar nuevas leyes fiscales o modificar leyes fiscaes
existentes para incrementar los impuestos aplicables a negocio de la Compafiia. Es imposible predecir la fechay €
alcance de dichas reformas, asi como los efectos adversos que éstas pueden tener en la Compafia. Las reformas a las
leyes y los reglamentos aplicables a las actividades de la Compafiia podrian tener un efecto adverso en su situacion
financiera'y sus resultados de operacion. Los efectos de las huevas normas internacionales de informacion financiera
emitidas adoptadas al 31 de diciembre de 2020 se incluyen dentro de la Nota 2 de |os Estados Financieros consolidados
a estafecha. Estas entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2020.
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La epidemia generada por € virus SARS — CoV2 (COVID -19), podria ocasionar una crisis econémica y
financiera global que afecte la actividad futura de la compafiia.

Con posterioridad al cierre del gjercicio 2020 y como consecuencia de la pandemia del Coronavirus COVID-19 se
ha producido una crisis econdmica y financiera global que podria tener ciertos impactos en la actividad futura de la
Compafiia.

La Administracion de la Compafiia monitorea permanentemente la evolucion de las situaciones econdmicas, para
determinar las posibles acciones a adoptar e identificar los eventuales impactos sobre su situacion patrimonial y
financiera, que merecieran ser reconocidos en los Estados Financieros de periodos posteriores. A lafecha de emision del
presente Reporte, la Compafiia ha comenzado diferentes iniciativas a nivel operativo y financiero para apoyar el
combate ala propagacion del COVID-19.

Afectacion en los procesos aduanal es debido a las medidas sanitarias. La necesidad de revisiones exhaustivas, o la
reduccion del nimero de personas permitidas durante |os procesos aduanales implican un aumento de tiempo y costos en
|as operaciones.

Restricciones en los ingresos de mercancias provenientes de Estados Unidos medida que se traduce en aumento
de los costos de fletes, almacengje y estadias.

Dada la naturaleza de los productos y servicios de la Compafiia, enfocados en proporcionar soluciones que
mejoren la calidad y garanticen el acceso al agua, la Compafia espera que su modelo de negocio se muestre resiliente
ante €l entorno actual afectado por la pandemia. Los paises de todo el mundo se centran en la higiene como la mejor
manera de combatir la propagacién del virus y Rotoplas esta dispuesto a ayudar al respecto con productos innovadores y
de vanguardia entorno al agua.

A nivel operativo, las plantas de manufactura y actividades de cada regién o pais estan funcionando de forma
regular. A continuacién latabla del estatus operativo durante el 2020:

Operaciones

Paisoregion Operaciones 1T-3T20

| 4T20

L ' Operacion continua por ser reconocidos actividad
Mexico .
esencial.
Cierre o limitacién de operaciones durante 33 dias
en el primer semestre. Durante €l tercer trimestre
Argentina se tuvo limitacion operativa exclusivamente en la
planta de mejoramiento equivalente al cierre de 16
dias Continua en
Estados todas las regiones
. Operacion continua
Unidos
Peru Cierre de operaciones durante 81 dias
Cierre de planta Guatemala por 5 dias y de los
Centroameérica | Centros de Distribucion en Honduras por 42 dias,
Costa Rica 28 diasy El Salvador 16 dias
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Categoria

Riesgo

Detdlle

Mercado

Volatilidad de los
precios de las materias
primas

L as principales materias primas
empleadas son derivados del petréleo
cuyos precios fluctian conforme alas
condiciones del mercado.

La Companiia estd expuesta al riesgo de
cambios en los precios de materia
prima, parala produccion de
inventarios. El riesgo de precios se
genera por las variaciones de los precios
de laresina, principal materia prima
utilizada, la cua esta relacionada con el
commodity del petrdleo. Dicho riesgo
surge por el hecho de que € precio de
un activo pueda variar o fluctuar en
relacion con laincertidumbre
econémica.

Cambios en losingresos
y preferencias de los
consumidores

La Compariia estd expuesta alos
ingresos con que dispongan |os clientes,
entre ellos |as entidades
gubernamentales, por las condiciones
econdmicas de cada pais.

En un entorno cambiante, los
consumidores pueden ver afectada su
confianzay modificar sus preferencias
por uno u otro tipo de solucion,
especialmente ante una competencia
gue se vuelvamés global.

Condiciones
macroecondmicas que
afecten a sectores que
constituyen nuestro
mercado

La demanda de las soluciones de la
Compafiia en sectores como € dela
construccién o el agricola esta
influenciada por condiciones
macroecondmicas de corto y mediano
plazo.

Disminucién en €l
rendimiento dela
inversion destinada al
incremento y mejorade
la capacidad de
produccion, debido a
cambios en € entorno

El negocio de soluciones de agua
requiere de unainversion de capita
significativaen el disefio y construccion
de plantas cercanas a los puntos de
ventay distribucién.

Incremento de la exposicién alas ventas
localesy, por tanto, alas condiciones
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macroecondmico econdémicas del paisen el gue se esté
operando, dificultando la posibilidad de
comercializar esa produccion en
mercados con mejores tendencias.
Continuamente la Compafiiaanalizay
explorala posibilidad de ampliar sus
Dificultades parala operacionesy de entrar a nuevos
entraday expansion mercados. Aungue latomade
exitosa de operaciones decisiones esta sustentada en planes de
en nuevos mercados negocio, existen factores propios de
cada mercado que escapan del control
de la Compafia.
., L La Compariia esta expuesta a medidas
Afectacion alos limites . . . .
_ disruptivas en temas de importacion y
de las operaciones de . .
exportacion en los paises en los que
comercio exterior opera, de los que importay/o alos que
exporta.
. La Compariia esta sujeta a diferentes
Regulatorios . .
leyesy regulaciones en materia
Costos no previstos para ambiental, laboral y de seguridad, que
cumplir con las leyes pueden ser modificadas. Dichas
ambientales, laboraesy maodificaciones pueden representar
de seguridad costos adicionales, asi como costos
derivados de sanciones por
incumplimiento.
Afectacion a Condiciones climéticas extremas y/o los
operaciones por desastres naturales, podrian dificultar
condiciones climéticas las operaciones de la Compafiay dafiar
extremas y/o desastres lainfraestructuraincluyendo plantas de
naturales produccién y centros de distribucién.
Operativo
Interrupcion sustancial en las plantas de
Paroy cierre temporal produccion, cadena de suministro,
de plantas y/o centros centros de distribucion o red de
de distribucién distribucion por razones fuera del
control de la Compariia.
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Clave de Cotizacion:  AGUA
Incapacidad para Lafortaleza de la marca Rotoplas
desarrollar productosy podriaenfrentar dificultades si es
soluciones de alta incapaz de proveer soluciones
calidad e innovacion innovadoras y de calidad.
Elevada rotacion e La Compaﬁ.ia esta e,xpyesta alapérdida
incaparidad de de COf}O'CI mi entf)s técni cqs y 3
atraceion de talento estratégicos, ag como lai nver.s’on en
desarrollo derivado de la rotacion.
Incapacidad de La Compariia est4 expuesta a no
administrar €l disponer de recursos propios, fuentes de
Financieros crecimiento dela financiamiento, procesos, controlesy
sistemas adecuados para gestionar €l
compariia eficazmente crecimiento de la compafiia.
Vulnerabilidad La Compariia esta expuesta a
cibernética ciberatagues y filtraciones de datos en la
seguridad de informacién corporativay
al incorporar lalinea de negocio de
ventas por internet y oferta de servicios
contratados via telefonica.
En laregién se producen movimientos
politicos y sociales que podrian generan
situaciones de inestabilidad. Ello nos
Inestabilidad politica puede afectar en diversos procesos,
Emergentes desde el punto de vistade la operacion
hasta el de laventade productosy
Sservicios.
Losriesgosy oportunidades del cambio
climético, asi como los efectos que ya
L . se esta mostrando sobre las empresas y
Transicion a economia . .
. la poblacion, detonan medidas por parte
baja en carbono . .
delos gobiernosy en las empresas, asi
como cambios en el escenario de costos
de produccién, venta, etc.

49 de 171



Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2020-12-31

o Derivado de este acontecimiento, se ha
producido una crisis econémica y
financiera global que podria tener
ciertos impactos en la actividad futura
de la Compaiia.

Pandemia generada por
el virus SARS - CoV2
(COVID -19)

Otros Valores:

La Emisora no cuenta con otros valores inscritos en el RNV o listados en otros mercados e informa que ha
entregado en forma completa y oportuna en los Ultimos tres gjercicios |os reportes que la legislacion mexicana requiere
sobre eventos rel evantes e informacién periddica

En términos de los articulos 33, 34, 50 y demés aplicables de las Disposiciones, la Emisora se encuentra
obligada a proporcionar alaCNBV, alaBMV vy d publico inversionista lainformacion financiera, econdmica, contable,
juridica y administrativa a que se refieren las Disposiciones, de manera trimestral y anual, asi como la informacién
respecto de cualquier evento relevante que la afecte.

Por o anterior y en cumplimiento a sus obligaciones antes mencionadas, la Emisora ha entregado de forma
completa y oportuna los reportes sobre eventos relevantes, asi como la informacion periddica, anua y trimestral, ala
gue se encuentra obligada de conformidad con las Disposiciones, por los gercicios desde los que Grupo Rotoplas es
emisora, es decir, apartir de diciembre de 2014, y hastalafecha.
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Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Desde la emision de los titulos de la Compafiia en 2014, no se ha efectuado ningin cambio a los derechos de los
valores inscritos en €l registro.

Destino de los fondos, en su caso:

L os recursos netos obtenidos como resultado de la emision del Bono Sustentable, realizada en junio de 2017 y por
su reapertura en 2018 y febrero 2020 han sido destinados a financiar y refinanciar proyectos de las categorias de agua
para beber, bebederos escolares y tratamiento y sanitizacion de aguas residuales, de conformidad con lo establecido en
su prospecto de emisién, su compromiso con lasociedad, y su misién de que la gente tenga mas'y mejor agua.

Documentos de caracter publico:
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La documentacion presentada por la Compafiia ala CNBV y ala BMV a efecto mantener la inscripcion de las
acciones en el RNV y su listado en la BMV, respectivamente, se encuentra disponible para su consulta en la pagina de
Internet de la CNBV, www.cnbv.gob.mx; la pagina de Internet de laBMV, www.bmv.com.mx; y la pagina de Internet
de la Compafiia, www.rotoplas.com.

La Compafiia proporcionara a todo accionista que lo solicite, copia de dicha documentacion, de este Reporte
Anual y de la informacion financiera, econdmica, contable, administrativa y juridica entregada en forma trimestral y
anual alaCNBV y laBMV, en las oficinas de la Compafiia ubicadas en Pedregal 24, Piso 19, Colonia Molino del Rey,
Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11040, Ciudad de México, al teléfono (55) 5201 5000, o a la direccion de correo
el ectrénico agua@rotoplas.com, alaatencion de la Lic. Mariana Fernandez.

-Dichos documentos incluyen entre otros:

-Informe Anual Integrado.

-Reporte Anual (de acuerdo con la Circular Unica).

-Reportes trimestrales de resultados.

-Eventos relevantes.

-Cadigo de Principiosy Mejores Préacticas de Gobierno Corporativo.
-Convocatoriay Acuerdos de Asambleas.

-Avisos de derechos (pago de dividendos).

Para més informacién acerca de la Compafiia, véase la pagina de Internet de esta en la direccion antes citada.

La informacion sobre la Emisora contenida en su pagina de internet no es parte de este Reporte Anual, salvo que
expresamente se incorpore por referencia en este Reporte.
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[417000-N] La emisora

Historiay desarrollo de la emisora:

Denominaciéon y nombre comercial
La Compaiiia se denomina Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V. y operabgjo el nombre comercial Rotoplas.
Constitucién y duracién

El origen de la Compafiia data de 1978, con la constitucion de Rotoplas, S.A. de C.V. Tras una serie de
reestructuras corporativas, en 1993 se constituyd Grupo Rotoplas, S.A. de C.V. mediante escritura publica No. 86,126,
otorgada el 17 de marzo de 1993 ante la fe del licenciado Eduardo Garcia Villegas, notario publico No. 15 del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio del Distrito Federal bajo e folio
mercantil No. 175,205 el 26 de mayo del mismo afio.

El 24 de noviembre de 2014, los accionistas de |la Compafiia, por resoluciones unanimes adoptadas fuera de
asamblea y formalizadas mediante escritura publica No. 50,967, otorgada € 25 de noviembre de 2014 ante la fe del
licenciado Guillermo Oliver Bucio, notario publico No. 246 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio se encuentra
inscrito en el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México bajo € folio mercantil nimero 175,205 en fecha 16
de diciembre de 2014, aprobaron la transformacion de la Emisora a una sociedad anénima bursétil y, por consiguiente,
lareformatotal de sus estatutos sociales paraincluir en los mismos las Disposiciones exigidas por laLMV.

Laduracion de la Compafiia es de 99 afios.
Domicilio

El domicilio social de la Compafiia es en la Ciudad de México. Sus oficinas principales estan ubicadas en
Pedregal 24, Piso 19, Colonia Molino del Rey, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11040, Ciudad de México; el nimero
telefénico de dichas oficinas es el (55) 5201 5000.

Evoluciéon dela Emisora

La Compaiiia inici6 operaciones en 1978, fabricando productos para €l hogar a base de polietileno mediante el
proceso conocido como rotomoldeo, incluyendo macetas y recipientes para distintos usos. En 1989, tras identificar una
oportunidad en e mercado de las soluciones de almacenamiento de agua en México, que estaba dominado por varios
fabricantes de tinacos de asbesto pesados, de dificil instalacion y con bgjos estdndares de salubridad, la Compaiia
incursion6 en dicho mercado con un tinaco de polietileno més ligero, de mas fécil instalacion y apto para inhibir la
reproduccion de bacterias. Esta innovacion revolucioné el mercado nacional del Almacenamiento de agua y, en menos
de tres afios, convirtié ala Compafia en lider en términos de volumen de ventas de tinacos residenciales.
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En 1991, sustentada por su visién de crecimiento, la Compafiia comenzé a ampliar su negocio con lainstalacién y
puesta en marcha de nuevas plantas de produccion.

Para 1995, la Compariia contaba con 8 plantas de rotomoldeo con cobertura nacional, ubicadas en diversas
ciudades del pais, 800 clientes y 500 empleados. Consolidada su cobertura nacional, la Compafiia puso en marcha una
planta de inyeccion y soplo de plastico y cred el CID, cuyas funciones y capacidades son desarrollar nuevos y mejores
productos y soluciones del agua, procesos de fabricacién y soluciones de valor agregado a través de la innovacion
proactiva e incrementando las ventas de la Compariia, y mejorar |os ya existentes mediante la innovacion defensiva 'y
manteniendo y/o incrementando su participacion de mercado.

En 1996, la Compafiia emprendi6 su proceso de expansion internacional con la puesta en marcha de una planta de
produccién en Guatemala; y en los siguientes afios incursioné en Belice, Costa Rica, Honduras, El Salvador y Nicaragua
en Centroameérica, asi como en Argentina, Per(, Brasil y ?através de Dalkasa? Ecuador, en Sudamérica.

En 1998, con un enfoque en el crecimiento del negocio de productos y aprovechando e posicionamiento de la
marca y su red de distribucion la Compafiia comenz6 a diversificar su portafolio de productos. En 1999 introdujo su
linea de filtros para agua, en el afio 2000 su linea de purificadores de aguay en 2001 su linea de bombas hidraulicas.

En 2003, Aqua International Partners, un fondo de inversion privado dirigido por Texas Pacific Group (TPG),
adquirio el 20% del capital social de la Compafiia como reconocimiento a crecimiento alcanzado por la Compafiia hasta
entonces, asi como del papel que juega el factor del aguay €l potencial de crecimiento. Ademas, la Compariia llevo a
cabo una reestructuracion corporativa para promover € trabajo basado en procesos que pudiesen seguir soportando su
crecimiento, y lanzd la unidad de negocio de Conduccion de agua con su solucién individual de tuberia hidréulica bajo
la marca Tuboplus. La Compafiia demostrd su capacidad innovadora y revoluciond el mercado al desarrollar l1a nueva
tuberia hidréulica hecha de polipropileno, la cual transformé el mercado tradicional de Conduccion de agua en el que €l
cobre y e policloruro de vinilo clorado (CPVC) eran las opciones dominantes, reiterando su compromiso con crear
soluciones del agua que les den mayores beneficios alos usuarios finales, especialmente una mejor calidad de vida.

En 2004, buscando una mayor competitividad en costos, la Compafiia decidid dar un paso de integracion vertical
al inaugurar una planta de compuestos de materias primas ubicada en la zona metropolitana de la Ciudad de Monterrey,
Nuevo Leon.

Debido alas necesidades creadas por el lanzamiento de nuevas soluciones del agua, en 2007 la Compariia decidié
abrir una planta exclusiva para la manufactura de tuberia hidréulica en Ledn, Guangjuato. Desde ese afio, la Compafia
cuenta con una calificacion privada emitida por Standard & Poors. En 2008, la unidad de negocio de Conduccion de
agua se extendio paraincluir tuberia sanitariay, ademas, la Compafiia comenz6 aimplementar e ERP SAP en todos los
paises, 1o cual estandarizo los procesos operativos y fue la base para la creacion de un centro de servicios compartidos
para consolidar y hacer més eficientes las operaciones de atencion a clientes y distribuidores, finanzas, contabilidad y
cobranza, en 2009.

En ese mismo afio, se dio un paso importante al crear las soluciones integrales (servicios) del agua: bafio himedo
y € sistema de captacion pluvial, que consisten en un conjunto de soluciones individuales (productos) del agua
trabajando en conjunto paraformar un sistema integral.

En 2010, €l actual grupo de accionistas comprd la participacion socia que Aqua International Partners teniaen la
Compafia. Si bien ya desde 2005 se habia implementado |a metodologia balanced scorecard, que es un sistema de
administracion para la planeacion estratégica de la Compafiia, la experiencia con el fondo de inversion ayudé a la
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Compafiia a tener un proceso evolutivo con énfasis en institucionalizacion, a pasar de ser una empresa esencialmente
familiar a una institucional. En ese mismo afio, se reforzd el proceso de planeacién estratégica de largo plazo con el
apoyo de asesores externos.

En e dltimo trimestre de 2011, la Compafiia reaizé su primera y hasta esa fecha la Unica operacion de
crecimiento inorganico con la adquisicion de Conmix, S.A., una empresa argentina con operaciones en las provincias de
Tucumédn y Buenos Aires, dedicada a la produccion y comercializacion de tanques de polietileno para €
almacenamiento del agua orientada a |los sectores de vivienda y agroindustrial bajo las marcas Tinacos y Forteplas, que
tenian una participacion de mercado de aproximadamente el 20% de acuerdo con estudios internos de la Compafiia
Conmix fue adquirida para incrementar la posicion de liderazgo en Argentina, disminuir los costos de producciéon a
tener mayor volumen de ventas y utilizar la red de distribucién de la empresa para robustecer el negocio de la
Compafiia.

Desde 2011 a la fecha, varias dependencias y entidades gubernamentales en México y Brasil adjudicaron a la
Compafia diversos contratos para instalar tinacos, cisternas, bafios himedos y sistemas de captacién pluvia en zonas
marginadas. El crecimiento en ventas en Brasil provoco la expansion de la Compafiia con la apertura de ocho nuevas
plantas de produccién en ese pais.

En 2013, la Compafiia amplié su linea de soluciones integrales (servicios) del agua con la introduccién del
bebedero escolar, plantas purificadoras de aguay plantas de tratamiento de aguas residual es.

El 13 de diciembre de 2013, la Compariia se fusioné con su hasta entonces sociedad controladora, Industria
Mexicana de Moldeo Rotacional, S.A. de C.V., convirtiéndose en la sociedad controladora de su grupo corporativo.

En el afio 2014, laempresa Conmix se fusiond con la subsidiaria Rotoplas Argentina S.A. para consolidar y hacer
més eficientes |as operaciones de la Compafiia en Argentina.

En septiembre 2014, la Compafiia incursiond en € mercado americano a poner en marcha la planta de
produccién en Merced, California. Esto fue con la finalidad de continuar los planes de expansién de la Compaiiiay dar
servicio alos estados de California, Nevaday Arizona.

El 10 de diciembre de 2014, se llevé a cabo la Oferta Global de acciones de Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V. bajo
la clave de pizarra "AGUA". Se recaudaron $4,182 millones mediante la colocacién de $144 millones de acciones, que
representaron € 29.7% de la empresa, a un precio de $29 pesos por titulo.

Mediante la consolidacion de sus procesos y el establecimiento de una estrategia a largo plazo, tendiente a crear
valor para sus grupos de interés, la Compafiia comenzé a enfocarse més activamente en el crecimiento inorganico,
potenciando su compromiso con la incorporacion de tecnologias y soluciones existentes que le permitan atender cada
vez mejor las necesidades del mercado del aguay asi, cumplir con su mision de “que la gente tenga mas y mejor agua’.
El afio 2016 vio gran actividad en este rubro, mediante las adquisiciones de Sytesa en México y una participacion en
AIC en Chile, por un monto total de $2,205 millones de pesos mexicanos.

En Julio de 2018, concluyd exitosamente la transaccion mediante la cual la Compafiia adquirié el 100% del
capital social de IPS S.A.1.C. y F. en Argentina por un monto neto de $1,046 millones, que después tomar en cuenta una
condicionante por desempefio, ha quedado en $983 millones financiados en su totalidad con recursos propios de la
Compafiia.
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IPS es una empresa lider en Argentina enfocada en la fabricacion, distribucion y comercializacion de soluciones
de conduccién de agua, con més de 4,100 clientes activos.

El 11 de octubre de 2018, Rotoplas emiti6 exitosamente la primera reapertura de Bono Sustentable por un monto
total de $1,000 millones de pesos mexicanos, misma que tuvo una sobredemanda de 3.8 veces. La emision se reaizd a
tasafijaMBONO27 +179 puntos base y tiene cupdn de 8.65% anual, con pago de intereses cada 182 diasy vencimiento
en 2027.

El 05 de febrero de 2019, la Compariia como resultado de un proceso de simplificacion administrativa para las
operaciones de Latinoamérica, la subsidiariade Talsar, S.A. se fusion6 en Rotoplas Argentina, S.A. lafecha efectiva fue
abril de 2019.

El 24 de abril de 2019, se anuncia a publico inversionista que, en la sesion del Consgjo de Administracion
celebrada en esa fecha, con la finalidad de procurar |a continuidad del desarrollo del negocio en el largo plazo y como
parte del programa de sucesion que se venia trabajando tiempo atras, se decididé unanimemente nombrar a Carlos Rojas
Aboumrad como nuevo Director General, siendo dicha designacion efectiva a partir del dia 1° de mayo del afio en curso.

El 26 de abril de 2019, se aprueba el nuevo Consegjo de Administracion del Grupo: La nueva estructura aprobada
busca fomentar la diversidad de género a tener la primera mujer en el Consgjo, incrementar €l porcentaje de consgjeros
independientes a un 53%, tener mayor representatividad por pais a contar con cinco concejeros internacionales y tener
representadas las diferencias generacionales (Baby Boomers, Gen X y Millenials).

El 28 de mayo se anunci6 lainclusion del Grupo a S&P/IBMV indice de Precios y Cotizaciones Sustentable de la
Bolsa Mexicana de Valores que considera dentro de la muestra a 30 emisoras con mejor desempefio en materia de
sustentabilidad.

En junio de 2019, las tres empresas subsidiarias de Grupo Rotoplas ubicadas en Guatemala, Tinacosy Tanques de
Centroamérica, S.A., Exportadora y Comercializadora de Centro América, SA. de C.V. y Servicios Apolo, SA., se
fusionaron, subsistiendo Unicamente la primera de ellas como empresa fusionante, para consolidar y hacer mas
eficientes | as operaciones de la Compafia en Guatemal a.

En junio de 2019, como resultado de un proceso de simplificacion administrativa para las operaciones en México,
las subsidiarias Servicios Rotoplas S.A. de C.V., Suministros Rotoplas S.A. de C.V., Rotoplas Recursos Humanos, S.A.
deC.V.y Rotoplas Labs, S.A.P.I. de C.V. sefusionaron en Rotoplas S.A. de C.V.

El 8 de julio de 2019 como parte de su estrategia de simplificacion de operaciones y concentracion en la
Plataforma de Comercio Electronico en Estados Unidos de América, se anuncié la decision de la Compafiia de
desinvertir, a través de una transaccion en efectivo, sus activos de manufactura que comprenden las tres fébricas de
rotomoldeo en California, Texas y Georgia, concluyendo con éxito de la transaccion, €l dia 19 de julio de 2019. La
Compafiia reiterd que esta transaccion contribuy6 ala creacion de valor mejorando el retorno sobre €l capital invertido y
fortaleciendo con un total de $40 millones USD (su equivaente en $762,352) millones de pesos la posicion de efectivo
en el balance.
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El 18 de septiembre la Compafiia anuncié que por tercer por tercer afio consecutivo y desde la creacién del
indice, se ha consolidado como parte de la muestra que conforma el indice de sustentabilidad DJSI MILA Pecific
Alliance.

El 24 de octubre de 2019, la Compafiia anuncié que Fitch ratifico las siguientes calificaciones: -Escala nacional
de largo plazo en ‘AA (mex)'; Escala nacional de largo plazo para la emision de Certificados Bursétiles denominada
AGUA 17X en 'AA (mex)’; - Escala nacional de largo plazo para la emision de Certificados Bursétiles denominada
AGUA 17-2X en‘AA (mex)’. La perspectiva de laescala nacional de largo plazo es estable.

Eventosrecientes

El 13 de febrero del 2020 la compariia anunci6 la amortizacion anticipada voluntaria de la totalidad del principal
insoluto de los certificados bursdtiles AGUA 17X en circulacion, a un precio de amortizacién anticipada de
$100.011560 por cada certificado mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre e principal de los
certificados en circulacion.

El 19 de febrero de 2020, Rotoplas emitié exitosamente la segunda reapertura de la segunda emisién del Bono
Sustentable por un monto total de $1,600 millones de pesos mexicanos, misma que tuvo una sobredemanda de 3.04
veces. La emision se realizd a tasa fija MBONO27 +139 puntos base y tiene cupén de 8.65% anual, con pago de
intereses cada 182 dias y vencimiento en junio 2027.

En marzo de 2020, se reactivé e “Programa de Agua para Zonas Afectada” que fue muy efectivo ante la crisis
causada por los terremotos en México en 2017, reorientando su proposito a esta nueva emergencia sanitaria bajo €
nombre de “PAZA C-19".

Debido a que € acceso a agua limpia, €l lavado regular de las manos y € mantenerse hidratado son una de las
medidas mas efectivas para reducir o combatir el COVID-19, Rotoplas esta trabajando de la mano con instituciones
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y ONGs para colaborar en programas sociales que permitan la
instalacion de estaciones de lavado de manos, proporcionen capacidad de almacenamiento de agua limpia y otorguen
dispensadores de agua purificada, con especial atencién alos hospitalesy grupos vulnerables

El 30 de abril del 2020 anuncia la desinversion de la unidad de productos para almacenamiento de agua en Brasil
por tener un desempefio financiero por debajo del objetivo. Esta decision se ha tomado dentro del marco del programa
de transformacion Flow como resultado de analizar los diferentes factores financieros (baja rentabilidad, poca expansion
de mercado y compleja competencia), factores econdémicos (crisis econdmica en Brasil y mayor complejidad tributaria)
y factores socia es (problematica sanitariadel COVID),. Esta transaccion se hizo efectivael 1° de mayo 2020 através de
un acuerdo de transferencia de unidades de negocio a Avanplas Polimeros da Amazonia Ltda, compafiia dedicada a la
produccion y comercializacion de compuestos termoplasticos. El acuerdo establecié un precio de venta de $52 millones
de reales brasilefios.

El 1 de agosto de 2020, la Compafiia como resultado de un proceso de simplificacion administrativa para las

operaciones de Latinoamérica, la subsidiariade IPS. S. A.I.C. y F., S. A. se fusiono en Rotoplas Argentina, S. A. la
fecha efectiva fue agosto de 2020.
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El 12 de mayo del 2020 se llevd a cabo la Asamblea General de Accionistas en donde se autorizd pagar un
reembol so en efectivo y en especie en acciones, mediante una disminucion de capital social en sus partesfijay variable,
proporcionalmente y sin cancelacion de acciones, por un monto de $346,845,054.40 (trescientos cuarentay seis millones
ochocientos cuarenta 'y cinco mil cincuentay cuatro pesos 40/100 M.N.), a razén de $0.80 (ochenta centavos M.N.) por
accion, en dos pagos. El primer pago de $.40 centavos (cuarenta centavos M.N.) en efectivo por accion y el segundo de
$.40 centavos (cuarenta centavos M.N.) en especie, mediante la entrega de acciones emitidas por la Sociedad que se
encontraban en latesoreria de lamismaen el fondo de recompra.

El 22 de junio del 2020 Rotoplas fue incluida dentro de la muestra del “S&P/BMV Total Mexico ESG Index”
lanzado por la Bolsa Mexicana de Vaores (BMV). Dicho indice sustituyé al S& PIBMV IPC Sustentable del cud
AGUA* formaba parte desde mayo del 2019.

El 27 de junio del 2020 S& P Globa Ratings confirma la calificacion crediticia de emisor en escala nacional de
‘mxAA-‘ con una perspectiva estable y la calificacion de deuda de largo plazo de los certificados bursétiles AGUA 17-
2X en escalanacional de‘mxAA-*.

El 28 de septiembre del 2020 Rotoplas anuncia su inclusion dentro de la muestra del FTSE BIVA lanzado por la
Bolsa Institucional de Valores (BIVA).

El 7 de octubre del 2020 la Compafiia € lanzamiento de rieggo, la empresa conjunta entre Grupo Rotoplas y
Renewable Resources Group Solutions México, S. de R.L. de C.V. ("RRG Solutions México") creada con € fin de
proporcionar soluciones de agua para el sector agricola en México. Esta alianza surge del andlisis de posibles vias de
crecimiento para Rotoplas realizado como parte del programa de transformacion “Flow”.

El 26 de octubre de 2020, Fitch ratifico las siguientes calificaciones. -Escala nacional de largo plazo en
‘AA(mex)’; - Escala naciona de largo plazo para la emision de Certificados Bursétiles denominada AGUA 17-2X en
‘AA(mex)’. Laperspectiva de laescala nacional de largo plazo es estable.

El 18 de noviembre de 2020 mediante |la asamblea general extraordinaria de accionistas se autorizé a pagar un
reembolso de capital a razén de $1.03 (un peso 03/100 M.N.) por accién que fueron pagadas en especie en acciones a
los accionistas de la sociedad, mediante una disminucion de capital socia en su parte fijay variable, proporcionalmente
y sin cancelacion de acciones por un monto de $452,999, aprobando la cantidad de 14 de la parte fija del capital socia y
$452,985 correspondiente a la parte variable del capital social. El pago en especie se realizé por conducto de S.D.
INDEVAL apartir del 27 de noviembre de 2020.

El 18 de noviembre del 2020 Rotoplas anuncié su consolidacion por cuarto afio consecutivo dentro de la muestra
del DJSI MILA Pecific Alliance.

El 9 de diciembre del 2020 se llevd a cabo el AGUA DAY 2020 de manera virtual, un evento para compartir los
resultados del programa de transformacion Flow ademas de presentar €l propdsito y plan de crecimiento sostenible del
negocio paralos siguientes cinco afios.

Estrategia de sustentabilidad

La Compariia considera la sustentabilidad como el resultado de la gjecucion de |a estrategia organizacional parala

creacion y distribucion de valor econdmico, social y ambiental parala empresay sus grupos de interés, asegurando |os
beneficios presentes sin comprometer la capacidad de generar y distribuir resultados para las generaciones futuras.
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Ademés de incorporar la sustentabilidad a los objetivos de la Compaiiia, se ha integrado este enfoque en el modo de
operar, siendo un fundamento del nuevo Estilo Rotoplas.

Con €l fin de enfocar los esfuerzos de la Compafiia en aguellos temas més significativos desde |a perspectiva de
los grupos de interés y de la estrategia de la Compafiia, durante el afio 2020 realiz6 un estudio de materialidad, mediante
un proceso en 4 etapas. Como resultado, se obtuvieron 13 temas de importancia para la estrategia de negocio, asi como
paralos grupos de interés.

Estos temas constituyen la base para el planteamiento de la Estrategia de Sustentabilidad de la compafiia, la cual
sera presentada en abril de 2021. La estrategia de sustentabilidad ha sido disefiada con base en la estrategia corporativa,
planteandose como una habilitadora para catalizar los resultados planteados por el proceso de transformacion
organizacional.

El modelo de negocio de la compafiiay el contexto de operacion han evolucionado de manera significativa desde
el lanzamiento de la anterior estrategia en 2016, incluyendo € plan de transformacién organizacional en implementacion
desde 2019. Ademas, la irrupcion del COVID en 2020 aceleré cambios que veniamos abordando, como la
digitalizacion, y tendencias en nuestros clientes y usuarios, como la preocupacion parala higiene, salud y bienestar.

A grandes rasgos, |a nueva estrategia de sustentabilidad:

-Incorpora la emergencia del cambio climético, refuerza la dimensién humana haciendo énfasis en el impulso del
talento y extendiendo nuestros compromisos a la cadena de valor.

-La innovacién, previamente una prioridad, se encuentra ahora embebida en nuestro ADN como forjador de
mercado.

-Atiende nuestro entendimiento de negocio de tener rentabilidad proveyendo soluciones con impacto ambiental y
social positivo.

-Contribuye al triple resultado de beneficios (econémicos), personasy planeta.

-Se materializa através de una serie de pilares, con sus respectivas lineas de accion.

-Esta presente alo largo de nuestra interaccion con el agua (ciclica).

-Maximiza nuestra contribucion alos Objetivos de Desarrollo Sostenible.

-Requiere de |a participacion de nuestros grupos de interés.

Asimismo, la Compafiia apoya destacadas iniciativas internacionales a las que busca contribuir a través del
conocimiento de la Compafiiadel sector de aguay saneamiento, de los impactos a suministro y de la gestion sustentable
de nuestras operaciones. Es el caso del Pacto Global de las Naciones Unidas, a que la Compafiia esta adherida y
respecto del que ésta trabaja en la implementacién de los 10 principios establecidos, los cuales abarcan aspectos en
derechos humanos, temas laborales, ambientales y anticorrupcion.

En los Ultimos afios, Rotoplas ha llevado a cabo varias iniciativas en materia de sustentabilidad en su cadena de
suministro, a continuacién, se mencionan algunos de los principales hitos:

-Incorporacion de materiales de segundo uso en a las resinas de primer origen (de transicion, postindustriales o
recuperados de sus circuitos internos).
-Instalacion de paneles solares en cinco plantas
-Desarrollo de proyectos de eficiencia energética en equipos de inyeccion y periféricos en nuestras plantas de
accesorios, tuberiay compuestos.
-Programa de seleccion y desarrollo de proveedores de materia prima.
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-Optimizacién del consumo de gas LP

-Optimizacion de logistica para disminucion de emisiones

-Proyectos de acceso a aguay saneamiento en comunidades

-Evaluacion de necesidades de talento actuales y futuras

-Actualizacion del inventario de GEI, conforme ala norma | SO 14064.

-Generacién de comparativas de emisiones por plantas para generar proyectos de eficiencia

-Completar las mediciones de huella de carbono y huella de agua de una seleccién de productos, conforme a las
normas | SO 14067 e | SO 14046, respectivamente.

-Fortalecimiento de requerimientos ambientales, sociales, y de gobierno (ASG) a proveedores

-Integracion de objetivos ambientales, sociales y econdmicos a colaboradores

De la estrategia de Sustentabilidad, se desprenden programas con impacto Ambiental, Social y Gobierno
Corporativo; durante 2019, la Compariia lanz6 la campafia de Cambio Climético, € que se llevé acabo un profundo
andlisis de los riesgos y oportunidades que supone Grupo Rotoplas relacionados con € Cambio Climético, planteando
proyectos integrales que buscan contribuir alalucha contra el calentamiento global.

El fuerte compromiso de la Compafiia con la sustentabilidad nos ha permitido ingresar a |PC Sustentable de la
Bolsa Mexicana de Valores y formar parte por cuarto afio consecutivo del indice Dow Jones Sustainability MILA
Pacific Alliance.

Asimismo, en 2019, la Compafia fue primera empresa mexicana en adherirse al CEO Water Mandate,
continuamos avanzando en laimplementacién de los 10 Principios del Pacto Global de las Naciones Unidas y buscamos
maximizar nuestra contribucion alos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Finamente, como parte del proceso de transformacion Flow, la compafiia ha establecido metas internas de
sustentabilidad. Estos objetivos y resultados clave servirdn para el establecimiento de compromisos publicos de Grupo
Rotoplas respecto a su desempefio Ambiental, Social y de Gobernanza.

Principales inversiones

Inversién en participacién de otras entidades:

El 2 de julio de 2018 la compafia completo la adquisicion de IPS SA.I.C. y F. (IPS), empresa lider de
conduccion de agua en Argentina. La cual adquiere e 100% del capital social de IPS en Argentina, por un monto neto
de MXN $1,046 millones, financiados en su totalidad con recursos propios de la Compafiia. 1PS es una empresalider en
Argentina enfocada en la fabricacion, distribucion y comercializacion de soluciones de conduccion de agua, con mas de
4,100 clientes activos. A partir de esta fecha, la compafiia toma el control de la operacion de IPS, complementando su
portafolio de soluciones individuales en Argentina, con marcas y tecnologias lideres para potenciar su crecimiento en la
region. El 1 de agosto de 2020, la Compariiia como resultado de un proceso de simplificacion administrativa para las
operaciones de Latinoamérica, la subsidiaria de IPS. S. A.1.C. y F., S. A. se fusiono en Rotoplas Argentina, S. A. la
fecha efectiva fue agosto de 2020.

El 11 de octubre de 2018, la Compariia anuncio la reapertura de la segunda emisién del Bono Sustentable, por un
monto total de $1,000 millones de pesos mexicanos, mismo que tuvo una sobredemanda de 3.8 veces. La emision se
realiz6 atasafija MBONO 27+179 puntos base y tiene un cupén de 8.65%anual, con pago de intereses cada 182 dias y
vencimiento en 2027. Esta emision tuvo como objeto la obtencion de recursos para financiar iniciativas sustentables que
mejoran € acceso al agua y saneamiento. El marco de referencia de esta emision esta alineado con los Principios de
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Bonos Verdes y Sociales, asi como con las directrices de Bonos Sustentables, y fue calificado por Sustainalytics como
tercero independiente. La colocacién se realizo bajo un programa de Certificados Bursatiles (CEBURES) por un monto
total de hasta $3,000 millones de pesos y cuenta con calificaciones crediticias AA (mex) y mxAA- por Fitch y Standard
and Poor's, respectivamente. Con este Bono Sustentable, Rotoplas fortalece su es-tructura financiera de largo plazo y se
alinea con la estrategia de sustentabilidad de la Compafiia, que consiste en un gobierno corporativo transparente y
soluciones de agua con impactos ambientales y sociales positivos. El 28 de junio de 2017 la Compafiia anunci6 la
emision del primer bono sustentable de América Latina por $2,000 millones de pesos. (Véase Nota 19). Los recursos
netos producto de la emisién fueron aplicados para € pago de deuda, a financiamiento de inversién en activos y a
financiamiento de capital de trabgjo

El 19 dejulio de 2019 se concluy6 exitosamente la transaccién en efectivo que contempla la venta de los activos
de manufactura en Estados Unidos de América, que comprenden las tres fabricas de rotomoldeo en Caifornia, Texasy
Georgia para enfocarse en € crecimiento de la plataforma de E-Commerce. A través de una alianza estratégica y un
acuerdo definitivo de compraventa de activos, con € lider de manufactura de tanques Tank Holdings Corp. y € cual
contempla entre otras sinergias, la continuidad en la comercializacion de sus productos, Rotoplas podra enfocarse a
desarrollo y crecimiento acelerado de la plataforma electrénica lider de soluciones de agua en Estados Unidos de
América. Los ingresos provenientes de la venta ascendieron $40 millones de dolares estadounidenses, dicha transaccion
se presentd como operaciones discontinuas.

Con fecha de 19 de febrero de 2020, la Compafia anuncio la exitosa segunda reapertura de la segunda emision del
Bono Sustentable, con clave de pizarra AGUA 17-2X, por un monto total de $1,600 millones de pesos mexicanos,
misma que tuvo una sobredemanda de 3.04 veces. La emision serealizd atasafija MBONO27 +139 puntos base y tiene
un cupo6n de 8.65% anual, con pago de intereses cada 182 dias y vencimiento € 16 de junio 2027. Esta emision tiene
como objetivo la obtencion de recursos para financiar y refinanciar iniciativas sustentables que mejoran el acceso a
agua y saneamiento. EI marco de referencia de esta emision esta alineado con los Principios de Bonos Verdes y
Sociales, asi como con las directrices de Bonos Sustentables, y fue calificado por Sustainalytics como tercero
independiente. La colocacion se realizd bajo un programa de Certificados Bursdtiles (CEBURES) por un monto total de
hasta $4,000 millones de pesos y cuenta con calificaciones crediticias AA(mex) y mxAA- por Fitch y Standard and
Poor’s, respectivamente. Con este Bono Sustentable, Rotoplas fortalece su estructura financiera y da continuidad a la
estrategia de sustentabilidad para brindar soluciones de agua con impacto ambiental y social positivo.

El 30 de abril del 2020 anuncid la desinversion de la unidad de productos para almacenamiento de agua en Brasi
por tener un desempefio financiero por debajo del objetivo. Esta decision se ha tomado dentro del marco del programa
de transformacion Flow y después de realizar un andlisis del portafolio de productos en Sudamérica. Esta transaccion se
hizo efectivae 1° de mayo 2020 a través de un acuerdo de transferencia de unidades de negocio a Avanplas Polimeros
da Amazonia Ltda, compafiia dedicada a la produccién y comercializacion de compuestos termoplésticos. El acuerdo
establecio un precio de venta de $52 millones de reales brasilefios.. Dicha transaccion se reporta en e periodo actual
como operacion discontinua.

Otros

El 12 de mayo de 2020 se aprobd en la Asamblea General Ordinariay Extraordinaria de Accionistas el pago de un
Reembolso de Capital en numerario y en especie, mediante la entrega de acciones del fondo de recompra a los
accionistas de la Compariia, por un monto de MXN $0.80 por cada accion en circulacion, de los cuaes se realizo
primer pago de MXN $0.40 en efectivo y €l segundo pago entregando una accion a cada accionista que fuera tenedor de
35 acciones de la Compariia. El reembolso de capital fue pagado en una sola exhibicion € 19 de mayo de 2020.

El 18 de noviembre de 2020 se aprobd en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas € pago de un
segundo Reembolso de Capital en especie, mediante la entrega de acciones del fondo de recompra alos accionistas de la
Compania, por un monto de MXN $1.03 por cada accion en circulacion, de los cuales se redlizo la entrega de una accion
a cada accionista que fuera tenedor de 18 acciones de la Compafiia. El reembolso de capital fue pagado en una sola
exhibicion € 27 de noviembre de 2020.
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Descripcion del negocio:

Grupo Rotoplas, SA.B. de C.V. es la empresa lider en América de soluciones para € amacenamiento,
conduccion, calentamiento, purificacion y reciclaje de agua. Con 40 afios de experiencia en la industriay 18 plantas en
el continente americano, Rotoplas tiene presencia en 14 paises y un portafolio con 27 lineas de productos ademas de una

plataforma de servicios. En 2019 la compafia inicié Flow, un programa de transformacién enfocado en incrementar el
ROIC para seguir creando valor en € largo plazo paratodos sus grupos de interés.

Actividad Principal:

Las soluciones del agua de la Compafiia, las cuales se enfocan aresolver los problemas del manegjo, suministro y
saneamiento del agua que son comunes en los mercados en donde opera (escasez, baja presion y servicio interrumpido
de agua, falta de aguay agua potable, asi como falta de saneamiento y sanidad), se dividen en dos categorias: soluciones
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individuales (productos) y soluciones integrales (servicios). La Compafiia considera que € cambio climatico puede
provocar sequias por tiempos més prolongados, lo cual podria generar un incremento en la demanda de sus soluciones
del agua en los mercados en los que participa.

Estacionalidad

Histéricamente, el volumen de ventas de la Compafia se mantiene constante a lo largo del afio. Sin embargo, las
condiciones climéticas y los periodos prolongados de lluvia pueden afectar 1os niveles de demanda de |as soluciones de
almacenamiento de agua ofrecidas por la Compafiia (tales como sus sistemas de captacion pluvial), debido a que €
exceso de agua reduce las necesidades de almacenamiento para uso futuro de sus usuarios y 1os periodos prolongados de
clima cdlido pueden afectar los niveles de demanda de los calentadores de agua. A lainversa, generalmente las ventas de
estas soluciones aumentan durante los periodos prolongados de sequia, debido a que la escasez de agua aumenta las
necesidades de almacenamiento; de la misma manera la venta de calentadores de agua aumenta en los periodos de
invierno por su duracion y laintensidad en la que se produce.

Productos del agua

Las soluciones individuales (productos) de la Compafiia consisten en productos disefliados para €l
almacenamiento, conduccién y mejoramiento del agua, ofreciendo al usuario final recursos para atender sus
necesidades. Las soluciones individuales (productos) de la Compafiia han sido histéricamente la principal fuente de
ingreso y fuente de crecimiento. Los principales clientes son tiendas de mejoras para € hogar o materiales de
construccion, asi como constructoras, entidades de gobierno y organizaciones de la sociedad civil.

Productos de almacenamiento

Las soluciones individuales de amacenamiento del agua estdn disefiadas para amacenar agua para € uso
inmediato o futuro en zonas urbanas y rurales en infraestructuras tales como viviendas, edificios, fébricasy el campo.
Estas soluciones consisten en cisternas, tanques industriales (tolvas y nodrizas), tinacos con capacidades de
amacenamiento desde 250 hasta 45,424 litros, y accesorios.

A continuacién, se incluye una descripcidn de las soluciones individuales (productos) de almacenamiento del
agua de la Compafiia.

Cisternas Rotoplas

Las cisternas son tanques con capacidad desde 1,200 hasta 16,000 litros para uso doméstico, que
generalmente se instalan por debajo del nivel de la cale de los inmuebles a los que dan servicio. Las
cisternas constan de una capa exterior azul elaborada a base de polietileno y una capa interna
antibacterial (AB) que inhibe la reproduccién de bacterias. Las cisternas estéan equipadas con bomba y
accesorios de la més dta calidad que mejoran su funcionamiento y la calidad del agua. Uno de estos
accesorios es el exclusivo filtro HydroNet, que retiene la tierra'y los sedimentos evitando que se tapen
las tuberias, con lo cua se brinda agua de mejor calidad.

Tanque Industrial Rotoplas

Los tanques industriales tienen capacidades desde 250 hasta 45,424 litros. Este rango de capacidades
permite que sean aprovechados en diferentes industrias, en diversos usos. Los tanques se ofrecen en
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color negro y neutro (grado alimenticio), elaborados a base de polietileno y con reforzamiento. Los
tanques son ideales para almacenar agua y més de 300 sustancias quimicas corrosivas y densas como
&cidos, cloruros y fosfatos. Gracias a su reforzamiento, no generan olor ni sabor a producto
almacenado.

Tinaco Rotoplas

Los tinacos son tanques con capacidades desde 450 hasta 2,500 litros para uso doméstico en el
almacenamiento del agua, instaldndose en las azoteas de los inmuebles a los que dan servicio. La
Compafiia ofrece tinacos en dos versiones. color negro y color arena. En ambos casos, son fabricados
en 3 capas. una capa exterior negra o arena elaborada a base de polietileno, una capa intermedia
espumada que le brinda rigidez y estructura, y una capa interna antibacterial (AB) que inhibe la
reproduccion de bacterias y protege el agua de los rayos UV, a evitar lafotosintesis. Se ofrecen tinacos
basicos y equipados, estos Ultimos llamados Sistema Mejor Agua, que incluyen accesorios de la més
ata calidad para mejorar su funcionamiento e incrementar la calidad del agua. Uno de estos accesorios
es e exclusivo filtro HydroNet, desarrollado y vendido por la Compafiia, € cual retiene latierray los
sedimentos, evitando gque se tapen las tuberias, con lo cual se brinda agua de mayor calidad. Al cierre de
los afos 2018 2019 y 2020 las ventas de tinacos representaron e 35.9% 35.9% y 39.04%
respectivamente del total de ventas de la Compariia.

Tolvas Rotoplas

Las tolvas son tanques industriales con fondo conico que permite el vaciado dosificado o total del
producto almacenado. L as tolvas tienen capacidades desde 600 hasta 14,000 litros.

Nodriza Rotoplas

Las nodrizas son tanques industriales con capacidades desde 1,000 hasta 5,000 litros que se utilizan
para €l transporte de liquidos. Cuentan con un sistema interno de rompeolas que mantiene la estabilidad
del vehiculo que las transporta.

Accesorios Rotoplas

Los accesorios de remplazo para las soluciones de almacenamiento del agua incluyen valvulas,
detectores electronicos de nivel de amacenamiento, flotadores, conexiones, multiconectores, tapas,
[laves y tubos de succion.

Comederosy Bebeder os

Pensados para €l ganado de campo y corral, ofrecen distintas capacidades y longitudes para adecuarse a

las necesidades del consumidor; son de facil transporte y estan fabricados sin dngul os rectos internos, lo
gue evitalareproduccién de bacterias e impide que el contenido adquiera un sabor extrafio.
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Productos de conduccion

Las soluciones individuales de conduccién del agua proporcionan soluciones para conducir agua adentro de
edificaciones como casas y edificios. Estas soluciones consisten en bombas hidraulicas, registros sanitarios y tuberias
hidréulicas disponibles en diametros que oscilan entre 20 mm y 200 mm (8"). Los tubos hidraulicos se fabrican con
materiales de alta tecnologia que diferencia nuestros tubos con los de CPVC y tubos de metal. El proceso de
manufactura empleado parala produccién de estas soluciones es la Extrusion.

A continuacién, se incluye una descripcion de las soluciones individuales (productos) de conduccién del agua de
la Compafia.

Tipos de Bombas Hidraulicas:

-bombas centrifugas, las cuales proveen un mayor volumen de agua;

-bombas periféricas, las cuales se utilizan para enviar agua a gran altura;

-bombas sumergibles, |as cuales se utilizan para extraer agua por inundacion;

-bombas hidroneumaticas, |as cuales se utilizan para mantener una presién constante en lared hidraulica; y
-bombas de circulacion, las cuales sirven paralos cal entadores de paso.

Estas soluciones del agua tienen un bajo consumo de energia eléctrica, tienen un funcionamiento silencioso y
se pueden instalar alaintemperie

Tuberia Hidraulica Tuboplus

La tuberia hidrdulica est4 disefiada para transportar agua caliente y fria de forma eficiente,
constituyendo un sistema que abarca una gran variedad de tubos, conexiones y herramientas para cubrir
las necesidades de toda instalacion hidraulica en viviendas unifamiliares, edificios de altura, industrias,
embarcaciones y otros usos especificos. También puede ser utilizada para instal aciones de calefaccion,
de aire acondicionado por agua friay neumatica o de aire comprimido. La tuberia evita fugas gracias a
su tecnologia de termo fusién, consistente en la unién de la tuberia por medio de calor que fusiona
molecularmente las piezas formando una sola pieza sin necesidad de material de aporte, roscas ni
pegamentos especiales.

La tuberia hidraulica esta compuesta por dos capas; unainterior antibacterianay una exterior elaborada
a base de polipropileno con proteccion contra los rayos UV, por lo que puede ser instalada a la
intemperie sin necesidad de recubrimientos especiales. Otras caracteristicas importantes son: la minima
caida de presion por su acabado tipo espejo, ata resistencia a temperaturas bajas y su ligereza y
flexibilidad. Los diametros disponibles van desde 20 hasta 110 mm. Al cierre de los afios 2018, 2019y
2020 las ventas de tuberia hidraulica representaron el 17.5%, 25.4% y 21.10%, respectivamente del
total de ventas de la Compafia.

Tuberia Hidraulica Tuboplus Fortech-CT®
Tuboplus Fortech-CT® es un tubo tricapa elaborado con las materias primas mas innovadoras a nivel

mundial. Estéa elaborado con polipropileno de cuarta generacién que otorga alta resistencia a la presion
y temperatura, manteniendo el mismo espesor de un tubo tradicional de PP-R, su capa intermedia tiene
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una mezcla que incluye fibra de vidrio que ayuda a tener un coeficiente de dilatacién lineal muy bajo
(0.035 mm/mK). Los diametros disponibles van desde 90mm (3") hasta 200 mm (8”).

Nuevo Tuboplus UltraFlex — Pex-a

La Nueva Linea de tuberia Tuboplus Ultraflex Pex-a es un sistema de polietileno reticulado que gracias
a su dta flexibilidad permite generar conexiones rapidas y seguras que garantizan una instalacion
hidréulica 6ptima.

Con este sistema, Tuboplus fortalece su oferta en soluciones integrales de conduccién hidréulica ya que
es e complemento ideal a nuestras actuales lineas de producto como Tuboplus Hidréaulico (PP-R) y
Tuboplus Alta Presiéon (PPR-CT).

Nuevas M anguer as Flexibles Tuboplus

Las Mangueras Flexibles Tuboplus para uso en W.C. y lavabo, garantizan la mas alta calidad, al mejor
precio para nuestros clientes. Estan fabricadas con acero inoxidable premium. Esta linea es €
complemento ideal a nuestro portafolio de soluciones hidraulicas.

Productos de mejoramiento

Las soluciones individuales de megjoramiento del agua proporcionan soluciones para mejorar la calidad del agua
en las zonas urbanas y rurales. Estas soluciones consisten en hiodigestores, calentadores de agua, filtros de agua y
purificadores de agua. Las soluciones individual es de mejoramiento del agua se producen en la planta de inyeccién y las
distintas plantas de rotomol deo.

A continuacién, se incluye una descripcién de las soluciones individuales (productos) de mejoramiento del agua
de la Compafiia.

Biodigestor

Los biodigestores autolimpiables estan disefiados para ser utilizados en cualquier vivienda que no
cuente con servicio de drengje o planta de tratamiento de aguas residuales. Esta solucion del agua
funciona como una aternativa higiénica para sustituir de manera eficiente los sistemas tradicionales,
como son las fosas sépticas de concreto o las letrinas, las cuales constituyen focos de contaminacion al
agrietarse las paredes o saturarse. La capacidad de los biodigestores va desde 600 hasta 14,000 litros.
Ademés, los biodigestores ayudan a evitar la contaminacién de los mantos freéticos.

Calentadoresde Agua
Los calentadores de agua estén equipados con paneles solares o0 eléctricos que generan un ahorro de
hasta € 70% en & consumo de gas utilizado para el calentamiento del agua. Aun en dias nublados,

pueden mantener €l agua caliente hasta una temperatura de 65°C y son de ata resistencia a impactos,
resistiendo hasta 300 kg/cms.
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Filtros de Agua Rotoplas

Los filtros de agua cuentan con la tecnologia exclusiva HydroNet que retiene el 99% de las particulas
iguales 0 mayores a 50 micras, evitando que e agua filtrada contenga basura o sedimentos. Con esto se
evita que se tapen las tuberias y prolonga la vida Util de los electrodomésticos. Se comercializan filtros
estandar, jumbo, pararefrigerador, de grifo y con filtro integrado.

Purificador de Agua Rotoplas

Los purificadores de agua cuentan con la tecnologia exclusiva HydroPur a base de carbén activado
impregnado con plata coloidal que retiene el 99% de las bacterias y sedimentos sin afectar € olor y €
sabor del agua. Estos pueden ser bajo tarja 0 sobre tarja'y cumplen con dos propdsitos que son: (i)
filtrado de particulas en suspensién y (ii) purificacién de microorganismos y productos quimicos. Con
la utilizacion del purificador, se logran ahorros sustanciales en la compra de agua en garrafones. Cada
cartucho HydroPur equivale a consumo de 120 garrafones de agua (2,400 litros). Los purificadores de
agua Rotoplas han sido certificados para los programas Hipoteca Verde y Crédito Renuevatu Hogar del
INFONAVIT en México, los cuales permiten obtener un monto adicional de crédito @ momento de
incorporar en la vivienda tecnologias amigables con € medio ambiente que generan ahorro en el gasto
familiar por la disminucion del consumo de agua, energia eléctricay gas.

Purificador de Osmosis Inversa

El purificador de 6smosis inversa brinda agua 100% confiable para beber y preparar alimentos, ya que
pasa por un proceso de purificacién de 5 etapas en donde se eliminan virus, bacterias, metales pesados,
cloroy sedimentos. Es capaz de reducir sales, sustancias quimicasy organicas, dandole un mejor sabor,
color y olor a agua. Purifica 185 litros de agua a dia con un rendimiento total de 33,000 litros por
cartucho.

Soluciones Autosustentables:

Sistemas de Captacion Pluvial

El sistema de captacion pluvia surge como solucién a los problemas de captacion y escasez de agua en
comunidades rurales y urbanas y con € objetivo de poder reutilizar € agua de forma sustentable. El
sistema es capaz de amacenar de 5,000 a 16,000 litros de agua para su utilizacion en funciones basicas
COmo son usos sanitarios, riego (hogar y campo), lavado de pisos, lavado de coches, etc. Asimismo, €l
sistematiene un disefio simple que facilita su instalacion, uso y mantenimiento; estd compuesto por una
cisterna pluvial, un filtro pluvial, un kit de canaetas y una bomba manual (opcional), ademas de ser
compatible con distintas tuberias. Al cierre de los afios 2018, 2019 y 2020 las ventas de sistemas de
captacion pluvia representaron e 2.8%, 0.2% y 0.38% respectivamente del total de ventas de la
Compafiia.

Bafio Himedo

La solucién del agua Bafio Digno surge como una respuesta a los problemas de falta de saneamiento en
comunidades rurales o zonas de dificil acceso. Esta solucién mejorala calidad de vida de los habitantes
de estas comunidades y disminuye considerablemente |a propension a enfermedades gastrointestinales y
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respiratorias. El Bafo Digno se compone de un tinaco color beige, un biodigestor autolimpiable, un
W.C., un lavabo, tuberia hidraulicay sanitariay un registro paralodos.
Servicios

Los servicios consisten en soluciones que incluyen servicios de valor agregado, como son la instalacion,
operacién, mantenimiento y/o capacitacion para abordar necesidades mas complejas de los clientes.

A continuacion, se incluye una descripcion de los servicios de la Compafiia.
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Bebederos de agua

Los bebederos de agua ofrecen una solucién viable para fomentar el consumo de agua como un
sustituto alos refrescos y bebidas azucaradas, parareducir las altas tasas de obesidad infantil, por lo que
€l bebedero surge como una respuesta a la necesidad de mejorar la alimentacion y salud de |os nifios en
las escuelas. Laprincipal cualidad de los bebederos es purificar el agua proveniente de la red municipal,
y otorgaunamejor calidad de agua para el consumo humano.

Los bebederos de la Compariia, segin corresponda, cuentan con sistemas de purificacion de Carbon
activado con plata coloidal o0 de ésmosis inversa, que tienen como objetivo remover particulas en
suspension en e agua del suministro, turbiedad, iones disueltos mono y divalentes, otras sustancias
susceptibles de disolverse en el agua y e control microbiano para garantizar agua salubre y que
satisfaga los requisitos de calidad conforme a los parametros regulados en la modificacién del afio 2000
a la norma oficial mexicana NOM-127-SSA1-1994. El proceso de purificacion es por retencion
mecanica, por |o gue no requiere de uso de quimicos.

Actualmente, la Compafiia produce | os siguientes model os de bebederos:

Bebedero Multitarja 5.0. Mueble tipo gabinete completo, fabricado totalmente en acero inoxidable.
Provee agua purificada a través de boquillas disefiadas para evitar € contacto con laboca del usuario y
de un rellenador de botellas. Disponible en configuraciones de 3 a 8 salidas de agua que trabgjan de
manera simultaneay con tarjas gjustables a diferentes alturas.

Bebedero Maguey. Mueble disefiado para disponer de agua purificada en mdiltiples efluentes, de una
forma fé&cil, consistente e inmediata, con caracteristicas ergondmicas y funcionales necesarias para
promover su uso y facilitar su aprovechamiento para méas de un usuario alavez.

Bebedero Multitarja. Mueble disefiado para disponer de agua purificada de una manera facil e
inmediata. Fabricado en plastico ABS de alta resistencia a golpes y climas extremos. Despacha agua
purificada mediante boquillas o rellenador de botellas. Disponible en configuraciones de 3 a 7 salidas
de agua que trabajan de manera simultaneay con tarjas de diferentes alturas

Plantas de Tratamiento y Reciclaje de Agua

Las plantas de tratamiento y relso del agua estan destinados a centros comerciales tiendas de
autoservicios, edificios de oficinas y hoteles, entre otros, que por optimizacion del uso del agua o
normatividad aplicable necesitan una solucion para tratar y reusar € agua. Las plantas que ofrece la
Compafiia tienen una capacidad que va de los 0.3 a los 20 litros por segundo. Asimismo, existen en €
portafolio varios tipos de tratamiento biolégico aerobio y anaerobio, asi como fisicoguimico que
remueven los distintos contaminantes que se encuentran el agua. EIl modelo de servicios utilizado
incluye el disefio, instalacion, financiamiento y operacion de la planta por un periodo de contrato que en
la mayoria de los casos es de 10 afios. Durante este periodo, € cliente cubre una cuota de
mantenimiento mensual por los servicios recibidos, y a término de dicho plazo, € cliente tiene la
opcién de renovar el contrato por otro periodo para servicios de mantenimiento o de adquirirla.

Servicio de Purificacion de Agua
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Rotoplas ofrece un servicio de purificacion de agua tanto para el mercado residencial como para €
institucional bajo el nombre comercial “Bebbia’, e cual, por una cuota fija mensual incluye un sistema
de purificacién (con o sin dispensador de agua fria y caliente), la instalacion del equipo y
mantenimiento recurrente periodico (limpieza, sanitizacion del sistema y cambio de cartuchos). Este
servicio ofrece una gran alternativa a la compra de agua embotellada, a un mucho menor gasto e
impacto ambiental.

Serviciodelrrigacion

Rieggo se centra en proporcionar soluciones hidraulicas disruptivas para el sector agricola, con €
objetivo de gestionar eficientemente el uso del agua y mejorar € rendimiento de los cultivos. Estas
soluciones inteligentes y sostenibles cuentan con el apoyo de tecnologia para la vigilancia en tiempo
real de aspectos como la calidad del aguay la humedad en los campos. La propuesta de valor contempla
el desarrollo de una solucién de irrigacién hecha a la medida bajo el formato de llave en mano que
incluye el disefio, instalacion, arrendamiento, servicio y mantenimiento.

Materias primas

La Compariia utiliza diversas materias primas, las cuales provienen de proveedores tanto mexicanos como
extranjeros. Las principales materias primas empleadas por la Compafia son el polietileno y el polipropileno, cuyos
precios generamente fluctlian en la misma medida que los precios del petréleo. Un aumento o volatilidad sustancial en
los precios del petréleo y sus derivados, 0 en € tipo de cambio del peso frente a délar o a euro, podria afectar los
precios de las materias primas importadas de los Estados Unidos, Brasil, Portugal e Italia, entre otros, 1o que a su vez
podria afectar |os precios de mercado de las resinas que adquiere la Compafia para la fabricacion de sus productos.

En los dltimos afos, los precios del petréleo y sus derivados han sufrido importantes fluctuaciones en los
mercados internacionales. Estas fluctuaciones pueden incrementar o disminuir los costos de produccién de la Compafiia
y, por lo tanto, los precios de las soluciones del agua. A pesar de que los precios recientemente no han experimentado
fluctuaciones severas debido a aumento de la disponibilidad de gas en Norteamérica, las futuras fluctuaciones en los
precios del petrdleo y sus derivados podrian ocasionar incrementos en los insumaos que la Compariia utiliza para sus
operaciones. Las materias primas que utilizala Compafiiaincluyen las siguientes:

Polietileno

El polietileno es un producto derivado del gas y petréleo, € cua congtituye un material termoplastico
blanquecino, de transparente a transllcido, y es frecuentemente fabricado en finas |aminas transparentes. Las secciones
gruesas son trandllcidas y tienen una apariencia de cera. Mediante el uso de colorantes, pueden obtenerse una gran
variedad de productos coloreados. El polietileno es la principal materia prima que se utiliza en e proceso de
manufactura de rotomoldeo de los productos de la unidad de negocio de Almacenamiento de agua, y es transformado
exclusivamente en la planta de compuestos para | as operaciones de la Compafia.

Polipropileno

El polipropileno es un producto derivado del gas y petréleo, que constituye un material termoplastico semi
cristalino. El polipropileno tiene multiples aplicaciones, por lo que es considerado como uno de los productos
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termoplasticos de mayor desarrollo en el futuro. Es un producto inerte, totalmente reciclable, su incineracion no tiene
ningun efecto contaminante, y su tecnologia de produccion es la de menor impacto ambiental. Esta es una caracteristica
atractiva frente a materiales alternativos. El polipropileno es la principal materia prima que se utiliza en la manufactura
de los productos de la unidad de negocio de Conduccién de agua.

Carbonato de calcio

El carbonato de calcio es una sustancia muy abundante en la naturaleza, que se encuentra como componente
principal en forma de rocas, en todas partes del mundo; ademés, es e principal componente de conchas y esgueletos de
muchos organismos (p.€j. moluscos, corales) o de las cascaras de huevo. Este material se utiliza principalmente en la
manufactura de productos de la unidad de negocio de Almacenamiento de agua como espumante.

Masterbatch

El Masterbatch es un aditivo en forma solida o liquida utilizado paradar color alos plasticos.

Canales de distribucion:

-Distribuidores. puntos de venta dedicados a la comercializacidn de productos para la construccion en general,
incluyendo ferreterias, plomeria, acabados, materialistas, comercializadores y especializados (Gobierno y
constructoras) (B2I)

-Directo: comercializacion de nuestras soluciones a través de Venta directa Rotoplas (B2B/B2C)

-Comercio organizado: incluye tiendas de autoservicio, tiendas departamentales, club de preciosy tiendas de
conveniencia (B2l)

-Electrénico: comercializacion mediante venta en plataformas en linea propias o marketplaces (B2B/B2C)

-Detalle: venta a bordo que incluye ferreterias, plomerias, acabados, materialistas y comercializadores (B2D/B2D)

La Compariia no cuenta con una flota de vehiculos para la distribucién de sus productos en ninglin pais donde
opera, sino que utiliza empresas especiaizadas en transportacion que trabajan en conjunto con la Compafia para
asegurar calidad, asi como tiempo y forma de entrega correctos. En virtud de lo anterior, €l sistema de distribucién de
los productos de la Compariia se realiza en dos niveles: primario y secundario.
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Sistema de distribucion primario

Consiste en la distribucion que se realiza entre las plantas de manufactura de la Compafiia, principalmente entre
las plantas de compuestos, la planta de inyeccion y la planta de Extrusién, hacia las otras plantas de rotomoldeo en
México y en el extranjero. La distribucion primaria en México y hacia Centroamérica se realiza por via terrestre. En
Centroamérica, la distribucion se centraliza en Guatemala, desde donde se suministra hacia los demés CEDIS en los
paises de la region. La distribucion primaria hacia Perl, Argentina y Ecuador se realiza por via maritima; para la
distribucion hacia Argentina se utiliza €l puerto de Veracruz, y para Pertl y Ecuador se utiliza el puerto de Manzanillo,
Colima. La Compafiia realiza, en promedio, 130 operaciones de exportacion a mes destinados a las operaciones en €l
extranjero.

Sistema de distribucién secundario

Consiste en la distribucion que se rediza entre las plantas de manufactura de la Compafiia en México y €
extranjero hacia los clientes, utilizando en todos los casos los servicios de empresas especializadas. El gasto de
distribucion secundaria parala unidad de negocio de Almacenamiento de agua es significativamente mayor que el gasto
para las unidades de Conduccion y Mejoramiento del agua, debido a que, en este Ultimo caso, €l peso transportado es
muy bajo con reacién a volumen. La Compafiia tiene € objetivo continuo de hacer més eficiente e gasto de
distribucion tanto a nivel primario como secundario. Lo anterior lo realizaatravés del CID por medio de reingenieria de
soluciones del agua.

La Compaiiia también utiliza los servicios de empresas externas especializadas en distribucidn, instalacién y
mantenimiento de las soluciones individuales (productos) e integrales (servicios) para los proyectos de venta directa en
los programas de gobierno. La Compariia trabaja en conjunto con estas empresas para asegurar que las instalaciones y
distribuciones se hagan de manera correcta y eficiente, lo cual le da flexibilidad a la Compafia para poder expandir
operaciones cuando sea necesario.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Marcas

La Compafiia utiliza la marca Rotoplas como una marca pilar sobre la cual [leva a cabo la comercializacion de sus
soluciones del agua. De acuerdo con un estudio realizado por Millward Brown en octubre de 2015, la marca Rotoplas es
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la primera que les viene ala mente al 41% de los consumidores respecto a marcas de productos y/o soluciones para €l
agua dentro del hogar, y es la marca més conocida para productos de su tipo en México. Las marcas registradas de la
Compafia estan bien posicionadas en € mercado, con distribuidores, instaladores y consumidores finales, quienes la
asocian con los atributos de calidad, valor, innovacion, responsabilidad social y confiabilidad. El posicionamiento de la
marca Rotoplas juega un papel de gran relevancia en la generacion de demanda, en la que la confianza en las soluciones
del agua es clave en la decisién de compra. Las asociaciones positivas de |la marca Rotoplas se extienden a los nuevos
negocios de la Compariia

La Wi Tuboplt®® E:"" SENORIAL Acuantia. LLLLD i |_,‘2:;m

Compafiia cuenta con cinco etapas de comunicacién para robustecer las marcasy posicionarlas anivel global:

-Proyectar un crecimiento estratégico de la marca alargo plazo.

-Generar un cambio en la percepcion de la marca Rotoplas, trascendiendo de la idea de ser fabricantes del tinaco
mas popular de México.

-Presentar el portafolio completo de soluciones individuales (productos) e integrales (servicios) del agua para
expresar |os a cances actuales de lamarca.

-Construir una diferenciacion discursiva dentro de las unidades de negocio, y cimentar el reconocimiento como
autoridad en materia del agua.

-Consolidar las bases para que Rotoplas se comporte como marca global.

La Compafia ha registrado las marcas, avisos comerciales y logotipos més representativos de sus soluciones del
agua en los paises en los gue tiene presencia 'y en otros més. Entre las marcas y avisos comerciales registradas por la
Compafia se encuentran Rotoplas, Tuboplus, Mas'y Mejor Aguay Sefiorial. Dichas marcas son relevantes en virtud de
gue amparan soluciones del agua gque representan el volumen més importante de las ventas de la Compafiia en México y
el extranjero.

La Compafiia usa sus marcas en el mercado nacional por conducto de su subsidiaria Rotoplas, SA. de C.V.y en
el extranjero por conducto de las respectivas subsidiarias en cada pais donde tiene operaciones. Por lo anterior, las
marcas mas importantes de la Compafia se encuentran licenciadas a favor de dichas subsidiarias, por medio de los
contratos respectivos.

Patentes

La Companiiatiene la politica de proteger sus invenciones y procesos innovadores a través de patentes, model os
de utilidad y disefios industriales, con el objeto de integrar y consolidar el capital intelectual de la Compafiia en
México y los paises en donde tiene presencia. La Compafiia opera preponderantemente con maquinaria desarrollada
con tecnologia de punta, y actualmente cuenta con una direccion de investigacion desarrollo e innovacion que
constantemente solicita la proteccion de invenciones patentables, tanto en México como en e extranjero. A
continuacion, se muestran |os asuntos presentados y concedidos de 2019 y 2020:
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SOLICITUDES PRESENTADAS EN 2019 Y 2020
 Pais | TwodeSolictud |  Status | Mimero de Solicitud | Fecha de Presentacién Tiwlo

WA | Modeio oe Unkdad Pendents Mo/ 20000001 12 16-mee-20 Valvids de llenado 2.0

BR | Modeio de utidad Pendient= SO000100783 Boce X Tapa Iigens
<®

PE Modela de utided Pendients D0 565-2020/D0N Spe 20 Tapa Intehgete
<

BT | Modeko de utided Perdiente 2020000013 Boxd Tuna Inimicerte
CGp
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BR Modelo de wtlidad BECO2020020871 Li-ocr-20 Tapa Inebgente
»
|
i
!
X Diseho Inoustial MAH2000/002485 | Se preseno = 9 de ocubre o= Bebedero Sim
\ divisionat de 2020 sin embanga, al ser
ME/F2015/002588) | divisional, su fecha legad es 18
de septiernbre de 12019
M Disario Ircustrial MUH200/002487 | Se presercd o) 9 de ocnibre de
{dvisanal de 2020 sin embargo, & ser
)| divisional, su facha legal e 18
de septiembre de 2019
M e Industial MOUT2000/002489 | G2 presents & § g2 octubre d= Babegero Sim
{dvasional de 2020 sin embango, al ser
ME2019/002558) | divisional, su Fecha legel es 18
de septiembre de 2015
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Contratos

En e curso ordinario de su negocio, la Compafiia ha celebrado y mantiene diversos contratos tales como licencia
de software, suministros de materia prima, servicios, fabricacion, compra o renta de maguinaria, contratos de maguila,
de distribucién y comercializacion, los cuales pueden ser de corto, mediano o largo plazo, dependiendo de las
necesidades y estrategias para su operacion. La Compafia considera que, a la fecha, mantiene vigentes todos los
contratos que requiere para su operacion en condiciones normales. La Compafiia cuenta con ciertos préstamos y créditos
con diversas instituciones financieras. Para mas informacion detallada de estos contratos, ver la seccion “424000
Informacion Financiera - Informe de créditos rel evantes”

Al 31 de diciembre de 2020, |a Compafiia considera que no ha celebrado contratos relevantes cuyo cumplimiento
o incumplimiento por cualquiera de las partes contratantes pudiera afectar significativamente las operaciones
comerciales y/o financieras de la Compafiiay de sus subsidiarias.

Principales clientes:

La mayoria de los clientes son distribuidores autorizados de las soluciones del agua de la Compafiia. Los
distribuidores autorizados son clientes que compran las soluciones del agua para venderlas a los usuarios finales através
de sus puntos de venta, incluyendo ferreterias, centros y tiendas de mejoras para €l hogar y tiendas de materiales de
construccion. Las ventas a distribuidores se efecttan en forma directa con base en pedidos, por 1o que la Compafiia no
celebra contratos de distribucion en relacion con estos tipos de ventas. La Compafiia ofrece descuentos por compras de
mayoreo 0 a granel, lo cual fomenta la colocacion de grandes pedidos, genera nuevos negocios y fomenta la lealtad del
cliente. Ademas, la Compafiia ofrece programas de capacitacion para distribuidores y servicios de atencién a clientes
para generar apoyo de parte de |os representantes de ventas que trabajan en los puntos de venta. La Compariia considera
gue contar con un solido apoyo en los puntos de venta de sus clientes, es crucial para cerrar € eslabon entre el usuario
final y la venta de sus soluciones de agua y saneamiento. Cabe mencionar que derivado de la complicada situacion que
Brasil ha atravesado en los Ultimos afios, el nimero de puntos de venta se ha venido reduciendo, a cierre de 2020 la
Compafia se retir6 completamente de la venta de productos. Con €l fin de llegar a mas clientes, la Compafiia increment6
su presencia en Argentina a través de la adquisicion de IPS, empresa lider en la fabricacién, distribucion y

77 de 171



Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2020-12-31

comercializacion de soluciones de conduccidn de agua con mas de 4,100 clientes activos. A través de esta adquisicion,
Rotoplas ha logrado sinergias importantes y la oportunidad de desarrollar el segmento de conduccion en Perq.

Algunos de sus distribuidores y clientes principales son The Home Depot, EI Surtidor de Observatorio,
SODIMAC — Maestro Perd, Grupo Boxito, Tuberias de Oriente, Simon Sistemas Hidraulicos, Homecenters peruanos,
Tubosy Vavulas San Miguel, GAFI Ferreléctricos y Plomeriay Ceramica de Querétaro, entre otros.

Adicionamente, mediante la Plataforma de Comercio Electronico se han ampliado las capacidades de venta
directa a usuarios finales, incrementando asi €l acance de lamarcay sus soluciones en el mercado de Estados Unidos.

Legislacion aplicable y situacién tributaria:

La Compaiia se encuentra sujeta a régimen general aplicable en materia de comercio, gobierno corporativo y
regulacién ambiental, tanto a nivel federal como local. Dicho régimen incluye leyes y sus respectivos reglamentos que
sean aplicables a las actividades de la Compafiia. Dentro de dicho régimen se encuentran los siguientes ordenamientos
legales: el Codigo de Comercio, laLGSM, laLMV, laLey General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion a Ambiente,
laLey de Aguas Nacionalesy laLey General parala Prevenciony Gestién Integral de los Residuosy laLey General de
Cambio Climatico.

Asimismo, le son aplicables las siguientes leyes: Ley Federal de Proteccién a Consumidor, Ley de
Infraestructura de la Calidad, Ley Federal del Trabajo, Ley del Seguro Social, Ley Federal de Derechos, Ley Aduanera,
Ley Federal de Procedimiento Administrativo, Ley Federal de Competencia Econémicay Ley Federal de la Proteccion a
la Propiedad Industrial. Deigual forma, la Compafiia, a ser una empresa publica, se encuentra sujeta alas Disposiciones
de Carécter General Aplicables alas Emisorasy Otros Participantes del Mercado de Valores, emitidas por laCNBV, asi
como las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras Supervisadas por la Comisién
Nacional Bancariay de Vaores que Contraten Servicios de Auditoria Externa de estados Financieros Bésicos.

Ademés, existen otras regulaciones que también son aplicables alas actividades de la Compafiiacomo son la Ley
del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte
Federal, e Cdédigo Fiscal de la Federacion, Ley de Aguas Nacionales, Ley de Firma Electrénica Avanzada, Ley de
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Asociaciones Publico Privadas, Ley de Camaras Empresariales y sus Confederaciones, Ley de Migracion y sus
respectivos reglamentos, asi como disposiciones de orden Estatal y Municipal, como son los Reglamentos de Transito y
de Transporte Estatales, Reglamento de Inscripcion, Pago de Aportaciones y Entero de Descuentos a Instituto del
Fondo Nacional de laVivienda paralos Trabajadores.

Asimismo, la Compafiia esta obligada a cumplir con ciertas NOMs, entre las cuales se encuentran la NOM-030-
SCFI-2006, Informacion comercia - Declaracidn de cantidad en la etiqueta - Especificaciones; NOM-050-SCFI-2004,
Informacion comercial-Etiquetado general de productos;, NOM-028-SCFI-2007, Précticas comerciales-Elementos de
informacion en las promociones col eccionables y/o promociones por medio de sorteosy concursos, entre otras.

Ademés, las operaciones de la Compafiia estan sujetas a ciertas normas técnicas. En México, las més relevantes

son:;
Organo emisor Descripcion
ONNCCE-CNCP- | ONNCCEYCNCP | México >ermas p ’
(especificaciones y métodos de
2012
ensayo)
FOSAS SEPTICAS
NOM-006- L. PREFABRICADAS -
CONAGUA-1997 CONAGUA Mexico (especificaciones y métodos de
prueba)
ASTM-D-1998 ASTM México Norma estandar para|os tanquies
verticales hechos de polietileno
NORMA Oficial MexicanaNOM-
NOM-244-SSA 1- N 244FSSA1.-2.008, Equiposy §ustanaas
SSA México germicidas para tratamiento
2008 - .
domestico de agua. Requisitos
sanitarios.
DIT-ONNCCE- N Dictamen de Idoneidad Técnica para
CALSOL ONNCCE México calentadores solares por parte del
ONNCCE
Sistemas de tuberias de evacuacion
DIN-EN-1451 DIN México | (PAay atatemperatura) en el interior
de la construccion - Polipropileno
(PP)
Sistemas de canalizaciony
.. conduccion en materiales pléasticos,
UNE-EN-744-19% UNE Mexico tubos termopl &sticos (método de
ensayo)
NOM-004-ENER- N Ef.l cienciaenergéticade bombasy
2008 SENER México conjunto motor-bomba, para bombeo
de agualimpia
NMX-E-226/2- L. Industriadel plastico-Tubos de
CNCP-2007 CNEP Mexico polipropileno (PP) para union por
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Organo emisor Descripcion

termofusién empleados parala
conduccion de agua caliento o fria

Cumplimiento de especificacion como
GR-TPS-20-ET CERTIMEX Meéxico proveedor confiable paratuberia
sanitaria, tubosy conexiones

Productos eléctricos —
especificaciones de seguridad.

Nota: ParalanormaNMX C374 ONNCCE CNCP aplicalaversion 2012.

NOM-003-SCFI-2000 SENER México

Por otro lado, |as plantas de la Compafiia cuentan con sistemas de gestion de la calidad disefiados en conformidad
con la norma 1SO 9001, estando certificadas 12 de nuestras plantas ubicadas en México, Guatemalay Per(. Por otra
parte, nuestra planta en Argentina opera alineada a los requerimientos de la norma. En 2017, la Compafiia trabaj6 en
implementar |as actualizaciones de dicha norma para cumplir con su version 2015.

Cabe destacar que se cuenta también con sistemas de gestion ambiental conforme a estandar 1SO 14001, asi
como de salud y seguridad ocupaciona conforme a estdndar OHSAS 18001 estando certificadas tres de las plantas en
Méxicoy Per(; sin embargo, €l resto de las plantas se desempefia conforme alos lineamientos de la norma.

Es preciso mencionar que, dadas las operaciones de la Compafiia en Argentina, sus subsidiarias en dicho pais
estas sujetas entre otras ala Ley General de Sociedadesy alaLey de Impuesto a las Ganancias.

Es importante mencionar que como consecuencia del COVID 19 & Gobierno de Perti con €l fin de reactivar la
economia otorgd financiamiento para el capital de trabajo alas compariias; €l cual fue otorgado aDalka, S. A.C. através
del programa REACTIVA PERU (programa gubernamental). EI monto otorgado fue de PEN $/10,000,000 (equivalente
$49,060). Ver més detalle en nota 19.3 de | os Estados Financieros.

Para mas informacion sobre las implicaciones operativas de lo anteriormente relacionado, ver “Seccion 1.
Informacion General; ¢) Factores de Riesgo.”

Recursos humanos:
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Al cierre de 2020, la Compafiia contaba con 3,322 empleados, de los cuales el 65% son de confianza. La siguiente
tabla muestra el nimero de empleados de la Compafiia a dicha fecha.

2020 2019 2018
(NUmero de empleados)
Total de empleados 3,322 3,213 | 2901

Al 31 de diciembre 2020, € 93.2% de los colaboradores contaban con contratos por tiempo indefinido. Del
100% de los colaboradores de la Compaiiia, €l 22% son de género femenino, mientras que el 78% es masculino.

De los 3,322 empleados actuales; 2,328 estan en México, 680 en Argentinay €l resto en otros paises.

Al 31 de diciembre de 2020, los empleados estaban afiliados a trece sindicatos en México, dentro de los que
destacan:

-Unién de Operadores, Mecanicos, Ayudantes y Similares de la Republica Mexicana,

-CTM Sindicato Nacional de Trabajadores de Productos Metdlicos, Similaresy Conexos de la Republica Mexicana,

-COM Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industriadel Plastico y Similares de la Republica Mexicana,

-Sindicato Nacional de Trabajadores de Productos Metdlicos, Similares y Conexos de la Republica Mexicana,

-Sindicato Nacional de Trabajadores y Empleados del Comercio en General, Prestacion de Servicios, Almacenaje,
Similares y Conexos de la Republica Mexicana, y

-Uniédn Sindical de empleados de comercio, oficinas particularesy similares del Estado de México.

Al 31 de diciembre de 2020, los empleados estaban afiliados a 4 sindicatos en Argentina, dentro de los que
destacan:

-Unién Obrera Metal Urgica de la Republica de Argentina,

-Asociacién de Supervisores de la Industria M etalmecanica de la Republica de Argentina,
-Unidn de Obrerosy Empleados Plasticos, y

-Federacion de Vigjantes.

Todos los trabajadores tienen derecho a sindicalizarse. Los sindicatos tienen por objeto mejorar los derechosy las
condiciones de trabgjo de sus miembros en sus respectivos lugares de trabajo. Dichos derechos y condiciones se
establecen en los contratos colectivos de trabajo, mismos que se inscriben ante la juntalocal o federal de conciliacion y
arbitraje competente. Ademas, la Ley Federal del Trabajo otorga a los trabajadores €l derecho de declararse en huelga
cuando consideren que sus derechos han sido violados por sus patrones.

En 2019, la Compafiia implementé su Politica de Diversidad, que reconoce e valor que brindan diferentes
perspectivas a la organizacion, a tiempo que promueve la equidad de trato y € respeto a la integridad de los
Colaboradores. La politica implementa criterios de diversidad para los procesos de seleccion e incorporacion de nuevos
colaboradores, la promocién interna, la entrega de remuneraciones y beneficios, y la relacién diaria a interior de los
equipos de trabajo de la Compariia
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Asi mismo, las précticas y procesos gue lleva a cabo la Compafiia se apegan en todo momento a su Codigo de
Eticay Conducta, que contempla expresamente la no discriminacion por causa alguna. |gualmente, la Compafiia cuenta
con los procesos y mecanismos para asegurar que cualquier colaborador que haya sufrido accidente o enfermedad que
impacte sus posibilidades de atender sus labores, cuente con €l apoyo y capacitacion para reincorporarse a sus funciones,
o0 bien para que pueda desarrollarse en alguna nueva actividad dentro de la estructura. En términos de reclutamiento, la
Compafiia procura la busqueda de los mejores perfiles de manera interna o externa, sin que se limite la posibilidad de
participar en los procesos por motivos de género, edad, religion, o cualquier otra.

Desempefio ambiental:

México

En México, e marco lega aplicable en materia de proteccion a medio ambiente estd conformado por las
disposiciones contenidas en la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente y sus Reglamentos (la
LGEEPA), laLey Genera parala Prevencion y Gestion Integral de los Residuos y su Reglamento (laLey de Residuos),
laLey General de Desarrollo Forestal Sustentable y su Reglamento (laLey Forestal), laLey Genera de Vida Silvestrey
su Reglamento, laLey de Aguas Nacionales y su Reglamento (laLey de Aguas), laLey General de Bienes Nacionalesy
sus Reglamentos, el Reglamento para € Transporte Terrestre de Materiadles y Residuos Peligrosos, el Reglamento para
la Proteccion del Ambiente contra la Contaminacion Originada por la Emision de Ruido, diversas Normas Oficiales
Mexicanas (NOMSs) y las leyes y reglamentos de los estados y municipios donde se ubican sus proyectos e instalaciones
(en conjunto, la Legislacion Ambiental).

La LGEEPA establece € marco legal aplicable a procedimiento de impacto ambiental y la liberacion de
emisiones contaminantes al aire. Ademas, la Ley de Residuos regulala generacion y € manejo de materiales y residuos
peligrosos y la descarga de material es contaminantes en el suelo.

El Reglamento en Materia de Evaluacion del Impacto Ambiental promulgado a amparo de la LGEEPA regula el
procedimiento para evaluar e impacto ambiental, que es el proceso a través del cua la SEMARNAT autoriza,
condiciona o rechaza € estudio de impacto ambiental de un determinado proyecto. Todas las modificaciones o
desviaciones del proyecto origina deben llevarse a cabo de conformidad con la Legislacion Ambiental, que en ciertos
casos exige la obtencién de autorizacion previa de la SEMARNAT o las autoridades ambiental es competentes.
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Ademés, la Compaiiia debe cumplir en México cierta regulacién administrativa relacionada con la proteccion del
medio ambiente: obtencién de licencias de funcionamiento, manifiesto de empresa generadora de residuos peligrosos,
manifiesto de entrega, transporte y disposicion final de residuos peligrosos, estudio de riesgo para las actividades de ato
riesgo y, en el caso de nuevas instalaciones o ampliaciones, estudio de impacto ambiental y andlisis de riesgo, licencia
de uso de suelo, permisos de descargas de aguas residuales y titulos de concesion para uso y explotacion de aguas
nacional es, en su caso, entre otras disposiciones.

Las autoridades estatales y municipales son responsables de la aplicacion de la Legislacion Ambiental en sus
respectivas jurisdicciones. La autoridad federal responsable de la aplicacion de dicha legidacidn es la SEMARNAT,
actuando por conducto de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

La falta de cumplimiento de la Legislacion Ambiental puede dar lugar a la imposicion de multas y sanciones
administrativas; alarevocacion de las concesiones, autorizaciones, licencias, permisos o inscripciones correspondientes;
a arrestos administrativos; al embargo de los equipos contaminantes; a la clausura temporal o definitiva de instalaciones;
y aprision, en el supuesto de que las violaciones respectivas estén clasificadas como delitos.

La Compafiia considera que cuenta con |0s permisos y autorizaciones hecesarios para operar todos sus proyectos e
instalaciones; y que se encuentra en cumplimiento sustancial con la Legislacion Ambiental. Actualmente, la Compafiia
no tiene conocimiento de ningln procedimiento judicial o administrativo relacionado con € cumplimiento de la
Legislacién Ambiental. Las reformas a la Legislaciéon Ambiental a la que se encuentre sujeta, 0 que pudiera afectar su
operacion podrian obligar ala Companiia a efectuar inversiones adicional es para mantenerse en cumplimiento con dicha
legislacion, y dicha circunstancia podria tener un efecto adverso significativo en su situacién financiera o sus resultados
de operacion.

La Compaiiia, de forma esporédica, ha participado y continuara participando en diversos programas ambientales
con la finalidad de aportar un beneficio ala sociedad. Actualmente la Compafiia no se encuentra participando de forma
reiterativa en ninglin programa ambiental.

Nuestras plantas en México, Centro América, Perll y Argentina cuentan con Sistemas de Gestion certificados bajo
las siguientes normas | SO:

Norma SO Plantas certificadas 2020

México & CA:

Anahuac

Golfo

Guadalgjara

Guatemala

Mérida
Sistemas de Gestion de la Calidad Mochis

1SO 9001:2015 Monterrey Rotomoldeo

Monterrey Compuestos
Tuxtla

Argentina:
IPS- Roberto May
IPS- VderiaMay
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Sistemas de Gestion Integrales
SO 9001:2015
SO 14001:2015
SO 45001:2018
Sistema de Gestion Integral
SO 9001:2015 Peru:
SO 14001:2015 Lurin
OHSASS 18001:2007

México:
1. Lema
2. Ledn

Durante 2016, se desarroll6 un modelo de sustentabilidad alineado a la estrategia de |la Compafiia. Dentro de este
modelo, se incluye la creacion de un sistema de gestion de la Responsabilidad Social Empresarial alineado a la 1SO
26000. Este sistema incluye multiples actividades, desde la medicion del impacto que nuestras operaciones tienen en €l
medio ambiente hasta la participacion en distintos foros y plataformas relacionadas al cuidado de este.

Como parte de estos esfuerzos, |la Compariia se adhirié a Pacto Global de la Organizacion de las Naciones Unidas
el 26 de abril de 2017, € cual buscalaimplementacion y promocién de 10 principios basicos universalmente aceptados
de responsabilidad social empresarial en las &reas de derechos humanos, normas laborales, medio ambiente y lucha
contrala corrupcién en las actividades de sus miembros.

Transicion de GRI G4 a GRI Sustainability Reporting Standards

Para la elaboracion de sus Informes Anuales Integrados, la Compafia continda aplicando la metodologia
desarrollada por Global Reporting Iniative (GRI), que es € referente a nivel internacional. A partir de 2016 este informe
se ha elaborado de conformidad con los Estandares GRI: en su opcién Exhaustiva y comunica el desempefio de la
Compafiia en materia social, ambiental y econdémica junto con las practicas de gobierno corporativo. En 2018 como
parte del compromiso de la Compafiia con latransparencia, €l Informe Anual Integrado 2018 fue verificado por primera
Vez por un tercero independiente, continuando con esta practica en 2020. Adiciona alo anterior, en 2020, se integra a
este Reporte la metodologia de los estandares SASB (Sustainability Accounting Standards Board), asi como las
sugerencias del TCFD (Task Force on Climate-related Financia Disclosures).

Cumplimiento legal en materia de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente

La Compafiia cuenta con un proceso para la identificacion de requisitos legales en todas sus operaciones,
identificando lalegidlacién vigente y aplicable, en sus diferentes niveles para los temas de medio ambiente, seguridad y
salud ocupacional. Esta coleccion se complementa con |os requisitos de partes interesadas aplicables, representadas por
organizaciones de la sociedad civil, autoridades, trabajadores y otros, que manifiestan interés en e mangjo de los
peligros y aspectos ambientales significativos de la empresa, en conformidad con |os lineamientos establecidos en 1SO
45001:2018 e I SO 14001:2015.

A la matriz de requisitos legales y otros, se le da seguimiento a través de un programa y un indicador de
cumplimiento legal que es revisado periddicamente en los Comités Localesy e departamento de Higiene, Seguridad y
Ambiente (HSA). La identificacion de requisitos se revisa por 1o menos unavez a afio, o cuando existen cambios a las
operaciones o legidacion que conlleven a nuevas obligaciones para Rotoplas.
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Este seguimiento a permitido que en la actualidad se hayan reducido los procedimientos administrativos
sancionadores, de forma que durante 2020 se recibieron 30 inspecciones y auditorias que no derivaron en multas.

Informacion de mercado:

Mercados geogr aficos

La Compafiia opera en tres diferentes regiones, las cuales se reportan como tres diferentes mercados geogréficos.
La Compafiia opera en estas distintas regiones geogréficas a través de sus subsidiarias. Las subsidiarias de la Compafiia
operan bajo el Estilo Rotoplas y son administradas por directivos locales con gran conocimiento de |os mercados en los
que operan.

México

La Compafia se fundod e inicié operaciones en México en 1978, y desde entonces ha sido e pais con mayor
importancia para la Compafiia en ventas y operaciones. México cuenta con ocho plantas de rotomoldeo, una de materia
prima, una de inyeccién y una de Extrusion; estas plantas funcionan a su vez como centros de distribucién, ubicados en
los estados de Chiapas, Estado de México, Guanajuato, Jalisco, Ciudad de México, Nuevo Ledn, Sinaloa, Veracruz y
Yucatan, lo que le otorga cobertura nacional. Para 2018, 2019 y 2020 las ventas en México fueron $4,563 millones,
$4,511 millones y $4,953 millones respectivamente. Durante 2020, las ventas en México representaron un 57% del total
de ventas de la Compafiia, la primera fuente de ingresos de la misma.

Por su historiay presencia, México es € pais que tiene mayor consolidacion en las tres unidades de productos, la
plataformade serviciosy los cinco canales de ventas.

Ademas de las operaciones de negocio en €l pais, México también sirve como una plataforma central en donde se
concentran diversos procesos operativos de apoyo para € resto de los paises, con e objetivo de reducir costos e
incrementar eficiencia. Algunos de estos procesos centralizados son:

-la produccion y distribucion de materias primas alas plantas de rotomoldeo de la Compaiia;

-laproduccién y entrega de accesorios para las soluciones del agua de la Compaiiia;

-la produccién y entrega de las soluciones individual es (productos) de conduccién del agua de la Compafiia;

-un centro de servicios gque implementa procesos compartidos y centralizados para consolidar y hacer méas
eficientes las operaciones de atencidn a clientes y distribuidores, finanzas, contabilidad y cobranza;
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-la centralizacion de latecnologia, informacion y servicios de comunicacion, tesoreriay manejo de riesgos; y
-en e CID se desarrollan nuevas soluciones del agua, adecuacion de tecnologias globales para paises y mejoras a
procesos de produccion.

Argentina

Argentina es e segundo mercado més relevante para e Grupo a 2020. La Compafiia inicié operaciones en
Argentina en € afio 1997, con una planta de rotomoldeo y con la venta de soluciones del agua individuales de
almacenamiento.

En julio de 2018, la Compariia adquiri6 IPS en Argentina, empresa especializada en la elaboracién de tuberias y
conexiones. De esta manera, se completd el portafolio de productos de la Compaiia en € pais, ademas de incrementar la
participacion de mercado; la trayectoria de IPS en exportacion permitird a Rotoplas reforzar su operacion de comercio
exterior. Con esta adquisicion Rotoplas incrementd el niUmero de plantas ya que | PS contaba con dos plantas de tuberia
para la fabricacion de tuberia.El 1 de agosto de 2020, la Compafiia como resultado de un proceso de simplificacion
administrativa para las operaciones de Latinoamérica, la subsidiariade IPS. S. A.1.C. y F., S. A. sefusiono en Rotoplas
Argentina, S. A., dichas plantas fueron transferidas a esta Gltima.

Para 2018, 2019 y 2020 las ventas en Argentina fueron $1,391 millones, $1,694 millones y $1,669 millones
respectivamente.

Otros

La Compaiiia también lleva a cabo operaciones en Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua en Centroamérica y Perd, Chile y Ecuador en Sudamérica, y en los Estados Unidos de América. Estas
operaciones de la Compafiiaincluyen la produccién, marketing y comercializacion de los productos de almacenamiento,
conduccion y mejoramiento del agua, asi como de los servicios.

En 2020, las operaciones de la Compafiia en dichos paises representaron el 23% de las ventas consolidadas.
Centroamérica

La Compafiia inicid operaciones en Centroamérica en 1996, con una planta de rotomoldeo en Guatemala. La
apertura de esta planta fue la primera experiencia de expansion internacional que hizo la Compafiia. La Compafiia tiene
operaciones en diversos paises de la regién, como por gjemplo Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua. En la actualidad, la Compafiia cuenta con una planta de rotomoldeo en Guatemala y tres centros de
distribucion en la region. En esta regién se venden productos de las unidades de negocio de Almacenamiento y
mejoramiento de agua.

El marzo del 2021, se iniciaron operaciones de la nueva fabrica en la ciudad de Managua

en Nicaragua. La unidad suministrara a toda la regién sur de Centroamérica; Nicaragua, Costa Rica y Panama con
el objetivo de lograr una mayor participacién de mercado de los productos de Rotoplas dentro de estos paises,
mejorar tiempos de entrega y reducir costos logisticos.

86 de 171



Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2020-12-31

Pert

En el afio de 1998, la Compaiiia inicié operaciones en Perl, y en la actualidad cuenta con una planta de
rotomoldeo ubicada en Limay un centro de distribucion. A lo largo de su historia, las ventas de la Compariia en este
pais han crecido constantemente, apoyado de diversos canales de venta como € tradicional, gobierno y comercio
organizado.

En 2018, la Compafialogré mejorar su posicionamiento, completando su portafolio al haber desarrollado durante
el afo la categoria de conduccién,

En 2019, se incrementaron las ventas de Almacenamiento, en un contexto de restricciones de abasto de agua por
mantenimiento alainfraestructura hidricaen Limay otras |ocalidades periféricas.

Durante el 2020 las ventas de Perli incrementaron pese a las restricciones operativas que mantuvieron la planta de
manufactura cerrada durante dos meses y medio para hacer frente ala pandemia.

Brasil

En el afio 2001, la Compafia inicié operaciones en Brasil. Histéricamente, ha representado para la Compariia la
segunda fuente més importante de ingresos, sin embargo, durante 2015, 2016, 2017 y 2018 el pais atravesd por
profundos problemas econdmicos y politicos, |o que afect6 negativamente | os resultados netos de la region.

En el marco del Programa Federa “Agua para Todos” (APT), Dalka do Brasil fue contratada por diferentes
agencias del gobierno de Brasil para € suministro e instalacion de sistemas de captacion de agua pluvia en varios
municipios de laregion semi&rida. A inicios de 2015, el gobierno federal comenzé aretrasar la transferencia de fondos
alos organismos publicos y como resultado Dalka do Brasil dej6 de recibir en los plazos acordados parte de |a totalidad
de los saldos adeudados.

El 30 de abril del 2020 se anuncié la desinversiéon de la unidad de productos para almacenamiento de agua en
Brasil por tener un desempefio financiero por debajo del objetivo. Esta decision se tomo dentro del marco del programa
de transformacion Flow y después de realizar un andlisis del portafolio de productos en Sudamérica. Esta transaccion se
hizo efectivae 1° de mayo 2020 a través de un acuerdo de transferencia de unidades de negocio a Avanplas Polimeros
da Amazobnia Ltda, compafiia dedicada a la produccion y comerciaizacion de compuestos termoplésticos. El acuerdo
establecio un precio de venta de $52 millones de reales brasilefios.

Estados Unidos

Durante 2015 y el primer trimestre de 2016, la Compafiia inici6 operaciones en |os Estados de California, Georgia
y Texas, en los Estados Unidos de América. Las operaciones de la Compafiia en dicho pais a la fecha del presente
Reporte consisten en la comercializacion de soluciones individuales (productos) del agua de almacenamiento, tales
como tangues industriales y tinacos para uso de agricultura. Al 31 de diciembre de 2018, la Compafiia contaba con tres
plantas de rotomol deo localizadas en California, Texasy Georgia.
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En 2017 se adquirié la Plataforma de Comercio Electronico que convierte a la Compariia en €l principal jugador
de comercio electrénico de tanques de agua en Estados Unidos de América, incrementando de manera importante la
presencia de la Compafiia en el mercado estadounidense de soluciones de agua.

En 2018, se observaron resultados positivos tras la adquisicion de la Plataforma de Comercio Electronico,
negocio que la Compafiia ve con ato potencial de crecimiento y contribucién al negocio total, asi como con
replicabilidad en otras regiones. La Compafiia esta convencida de que sera uno de los factores de crecimiento mas
importantes en el futuro. Acuantia, Inc.; antes Nautical Outfitters Corp., como resultado de un proceso de simplificacion
administrativa, y las subsidiarias PM, y Plastic Water Tank. se fusionaron en Nautical Ouitfitters Corp. a partir de
octubre de 2019 y cambié su denominacion a Acuantia, Inc.

En marzo 2021 Acuantia, Inc. Y Molding Acquisitions Corp., como resultado de un proceso de simplificacién
administrativa, se fusionaron en Acuantia, Inc.

Tras un reenfoque estratégico al comercio electronico y potencial a futuro. En e afio 2019 se actuaizd la
plataformatecnoldgicay fortalecié € equipo comercia y consolidamos una estrategia de ventas multicanal, que incluye
tres sitios web, un call center y siete tiendas fisicas.

Asimismo, durante 2019 la Compariia, decidio llevar a cabo la desinversiéon de sus activos de manufactura de las
tres plantas de rotomoldeo en el mes de julio que comprenden las tres fabricas de rotomoldeo en California, Texas y
Georgia, para apuntalar sus esfuerzos en el crecimiento de la plataforma de comercio electrénico.

Ecuador

La Compafila mantiene una inversiéon en Dalkasa Ecuador, dedicada a la fabricacion y comercializacion
soluciones del agua en las unidades de negocio de Almacenamiento y Mejoramiento del agua. La Compafiia no posee
control, ni control conjunto sobre Dalkasa Ecuador; sin embargo y de conformidad con las IFRS, la Compafiia gjerce
influencia significativa sobre Dalkasa Ecuador, dado que mantiene representacion en el consejo de administracion y
participacion en € proceso de politicas y en transacciones de importancia, asi como en el suministro de informacion
técnica.

La siguiente tabla muestra las ventas de cada uno de los mercados geogréficos de la Compaiiia por los afios y
periodos indicados.

Cifras que terminaron el 31 de diciembre
de:

(Cifras en millones de pesos, salvo los

porcentajes)
Ventas en Mercados Geogr aficos
México 4,953 4,511 4,563
Argentina 1,669 1,694 1,391
Otrosu 2,022 1,585 1,824
Total 8,644 7,790 1,777
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Competencia

La Compafiia compite con empresas multinacionales, regionales y locales en cada uno de los mercados en que
opera. La Compafiia considera que las principales fortalezas que la distinguen de su competencia en el mercado
consisten en la calidad de las soluciones del agua, cadena de valor productiva y soluciones que ofrece, la realizacion de
ventas con asesoriay su nivel de atencion y servicio al cliente. Estas fortalezas son las que considera la Compafiia que la
han hecho ser lider de mercado en los paises en los que tiene presencia. La Compafiia considera gque tiene un
reconocimiento fuerte de marca que le facilita lograr que nuevos lanzamientos de soluciones del agua tengan la misma
recepcion de mercado, transmitiendo el mensaje de calidad y valor en ellos.

Principales competidores

Geogr &ficos Almacenamiento Conduccion  Calentadores de Agua
M éxico Eureka (Grupo Elementia) Nacobre -
Argentina Affinity Grupo Dema Rheem
Per (i Eternit - Solé
Centroamérica Durman - L orenzetti

El mercado global del agua, un mercado de un billén de délares en 2025

El cambio demogréfico, el envejecimiento de las infraestructuras, los mayores estandares de calidad y el cambio
climatico son las cuatro megatendencias que estan configurando el mercado mundial del agua, que se espera repunte y
alcance @ billon de dolares en 2025, seglin las conclusiones alcanzadas por la gestora RobecoSAM, especializada en
inversion sostenible.

Por €ello, las empresas que se anticipen y capitalicen las oportunidades asociadas a solventar os retos del agua
obtendran ventajas competitivas y éxito comercial.

Ademas, los inversores con un horizonte a largo plazo pueden beneficiarse de un entorno de mercado favorable
con atractivas oportunidades de inversién alo largo de la cadena de valor del agua.

Laimportancia del agua como recurso para mantener la vida es innegable; sin embargo, mientras que la demanda
de recursos hidricos esilimitada, la oferta es limitada. A nivel mundia & volumen de agua renovable per cpita ha caido
de 28.377 metros cubicos por persona/afio en 1992 a 19.804 metros cubicos en 2014, una disminucion del 40% en los
altimos 22 afios.

El crecimiento demogréfico, la urbanizacién y las necesidades de produccion industriales aumentan la demanda
de agua. En este sentido, se espera que la cantidad de agua necesaria para la produccién de energia se incremente entre
20%/35% en 2035 para satisfacer |as necesidades en funcion de |os actual es escenarios de politica energética.

Por eso, garantizar el acceso a cantidades suficientes de agua limpia y segura a una poblacion cada vez mayor se
hace apremiante y abre oportunidades para soluciones innovadoras en |o que se ha convertido en el gran reto global.
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Dada la naturaleza secular de los desafios de escasez de agua, la consultora espera que la demanda de soluciones
innovadoras dirigidas tanto a lograr un uso eficiente de los recursos hidricos disponibles, como mejorar la calidad del
agua potable, sigan creciendo.

A pesar de la reciente desaceleracion econdmica, €l estudio de RobecoSAM identifica varios factores que apoyan
el continuo crecimiento en el mercado del agua. Lo hace, sobre la base de que gobiernos y las empresas de servicios
publicos reconocen que se requiere un nivel adecuado de tarifas para ampliar y mantener las infraestructuras de agua 'y
aguas residuales y asegurar un abastecimiento suficiente y seguro, garantizando los servicios y la rentabilidad
adecuados.

Como resultado, se prevé crecimiento global en € sector del agua se recupere a una tasa compuesta anual prevista
del 5-6% en los préximos 5 afios, con &reas especificas de crecimiento més répidas.

En este contexto, € objetivo estratégico de la Compafia es ser un proveedor lider de soluciones del agua parala
conservacion, manejo y cuidado del agua, procurando un alto nivel de rentabilidad y eficiencia. La Compafiia pretende
continuar con este enfoque, posicionandose solidamente en el mercado del agua. Nuestra mision: “Que la gente tenga
més y mejor agua’ confirma la intencién de la Compafiia de proveer acceso a agua limpia mediante la oferta de
soluciones del aguainnovadoresy de valor agregado, que tienen el proposito de mejorar la calidad de vida de la gente.

Acceso al agua y saneamiento

S bien se ha conseguido progresar de manera sustancial a la hora de ampliar €l acceso a agua potable y
saneamiento, existen miles de millones de personas (principalmente en éreas rurales) que aln carecen de estos servicios
bésicos. En todo el mundo, una de cada tres personas no tiene acceso a agua potable salubre, dos de cada cinco personas
no disponen de una instalacién basica destinada a lavarse las manos con agua y jabon, y mas de 673 millones de
personas alin defecan a aire libre.

La pandemia de la COVID-19 ha puesto de manifiesto la importancia vital del saneamiento, la higiene y un
acceso adecuado a agua limpia para prevenir y contener las enfermedades. La higiene de manos salva vidas. De acuerdo
con la Organizacion Mundia de la Salud, el lavado de manos es una de las acciones més efectivas que se pueden llevar
a cabo parareducir la propagacion de patdgenos y prevenir infecciones, incluido el virus de la COVID-19. Aun asi, hay
miles de millones de personas que carecen de acceso a agua salubre y saneamiento, y los fondos son insuficientes.

Respuesta al COVID-19

Ladisponibilidad y el acceso a los servicios de agua, saneamiento e higiene (WASH) es fundamental para luchar
contra el virus y preservar lasalud y e bienestar de millones de personas. La COVID-19 no desaparecera sin acceso a
agua salubre para las personas gque viven en situaciones de vulnerabilidad, de acuerdo con los expertos de Naciones
Unidas.

Los efectos de la COVID-19 podrian llegar a ser considerablemente mas graves sobre la poblacion urbana pobre

gue vive en suburbios y que no tiene acceso a agua limpia. ONU-Hébitat esta trabagjando con asociados para facilitar €
acceso aagua corriente y al lavado de manos en entornos informales.
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UNICEF esta pidiendo de manera urgente que los fondos y la ayuda lleguen a més nifias y nifios con instalaciones
basicas de agua, saneamiento e higiene, especialmente a aquellos nifios a los que se les corta e abastecimiento de agua
salubre porgue viven en éreas remotas, 0 en lugares donde el agua no se trata 0 est4 contaminada, o porque no tienen
casay viven en un suburbio o en lacalle.

En respuesta a brote de la COVID-19, la Organizacion Internacional paralas Migraciones (OIM) esta gjustando
sus servicios WASH con el objetivo de prevenir la propagacion de la enfermedad. Esto incluye un apoyo continuado a
los paises afectados, en riesgo, con poca capacidad o fragiles como para asegurar los servicios WASH y € control y
prevencion de las infecciones en los centros de salud.

Datos Destacables

o  3decada 10 personas carecen de acceso a servicios de agua potable seguros y 6 de cada 10 carecen de acceso a
instal aciones de saneamiento gestionadas de forma segura.

¢ Al menos 892 millones de personas contindian con la practicainsalubre de la defecacién al aire libre.

e Las mujeres y las niflas son las encargadas de recolectar agua en el 80% de los hogares sin acceso a agua
corriente.

e Entre 1990 y 2015, la proporcién de poblacion mundia que utilizaba una fuente mejorada de agua potable paso
del 76% al 90%.

e Laescasez de agua afecta a mas del 40% de la poblacién mundial y se prevé que este porcentaje aumente. Méas
de 1700 millones de personas viven actualmente en cuencas fluviales en las que € consumo de agua supera la
recarga.

e 4 billones de personas carecen de acceso a servicios basicos de saneamiento, como retretes o letrinas.

e Mas del 80% de las aguas residuales resultantes de actividades humanas se vierten en los rios 0 el mar sin
ningun tratamiento, o que provoca su contaminacion.

e Cadadia, arededor de 1,000 nifios mueren debido a enfermedades diarreicas asociadas a la falta de higiene.

e  Aproximadamente el 70% de todas las aguas extraidas de los rios, lagos y acuiferos se utilizan para €l riego.

e Las inundaciones y otros desastres relacionados con e agua representan € 70% de todas las muertes
relacionadas con desastres natural es.

Acciones de Rotoplas derivado del COVID-19

e Adaptamos los protocolos de trabajo en nuestros centros, con estrictas medidas de higiene, que incluyen
la limpieza y sanitizacién de las instalaciones, el monitoreo de temperatura corporal, la reduccion de
personal por turno, el distanciamiento fisico, el transporte privado de trabajadores, entre otras medidas.
Asimismo, se adoptaron protocolos de higiene y seguridad para el personal de servicio en campo.

e Ofrecimos servicios de telemedicina y seguimiento a casos positivos de COVID-19 por médicos
especialistas, aplicamos pruebas PCR y seguro COVID-19 adicional para los colabores y sus familiares.
Desarrollamos sesiones de bienestar integral, abarcando el ambito fisico, asi como el emocional y siempre
en modalidad virtual.

e  Optamos por el teletrabajo para la totalidad de nuestra plantilla administrativa
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e Nos comprometimos a facilitar de manera gratuita el servicio de Bebbia durante un afio y donamos
purificadores sobre traja a hospitales en México, con el fin de purificar mas de 3 millones de litros anuales.

e  Entregamos maés de 5,000 productos en todo México, permitiendo almacenar méas de 1 millén de litros en
comunidades vulnerables.

e En México, Guatemala, Perl y Argentina instalamos méas de 1,000 estaciones de lavado de manos en
espacios publicos estratégicos por su afluencia poblacional. En la Ciudad de México y en colaboracién con
Cruz Roja Mexicana y Harpic©, los ubicamos en la central de abastos, beneficiando a aproximadamente
12,000 personas entre locatarios y visitantes; se complement6 con la implementacion de un hospital de
campo para realizar pruebas de diagndstico, la realizacién de platicas y la sanitizacion periddica de los
bafos.

e El manual para la construccién de estaciones de lavado de manos, que desarrollamos como una iniciativa
de innovacién colaborativa con nuestro aliado Cantaro Azul, se hizo publico para contribuir aln mas a

hacer frente a la crisis sanitaria.

e En Argentina como parte de la iniciativa “Mas que un bafio” de Habitat para la Humanidad, donamos
productos de conduccién y entregamos sets de materiales a cincuenta familias para mejorar las
condiciones de sus bafos.

En Perd, obsequiamos 100 tinacos a personas vulnerables de Lima, en colaboracion con la Comisién Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), 150 purificadores para los dormitorios del hospital COVID-19 de Villa
Olimpica de la mano del Vice- Ministerio de Salud, asi como tuberias y bombas para el sistema de saneamiento de
un albergue creado para 120 personas sin hogar

Estructura corporativa:

La Compafiia es propietaria, directa e indirectamente, del 100% de las acciones de todas sus inversiones, con
excepcion de: (i) la subsidiaria Rotoplas Bienes Raices, S.A. de C.V. en la cua € 0.41% de la tenencia accionaria es
propiedad de diversas personas fisicas; (ii) la asociada Dakasa Ecuador, en la que la Compafia es propietaria del
49.88% del capital socia de dicha sociedad; (iii) la asociada AIC, en la cual la Compafia tiene actualmente una
participacion minoritara; (iii) la subsidiaria Sanzfield, en la cual la Compafiiatiene € 43.94% del capital social de dicha
sociedad; sin embargo, la Compariia gjerce control a través del 52.70% de los votos en el consgjo de directores; (v) la
sociedad RRG Rotoplas Soluciones Agricolas, en la cual la Compafiiatiene el 50% del capital social de dicha sociedad
y (vi) lasubsidiaria Sytesa, en la cual la Compafiatiene el 80.00% de las acciones serie “A” representativas del capital
socia de Sytesa. (Ver punto 2.2.1 Subsidiarias, de las notas alos Estados Financieros).

El siguiente organigrama muestra |la estructura corporativa actua de la Compania
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Actividades
de las subsidiarias
significativas:

Las Unicas

subsidiarias
significativas de la
Compafiia son:

Rotoplas y Rotoplas
Argentina, quienes
contribuyen con
més del 10% de las
utilidades

consolidadas de la
Compafiia, cuyas
actividades

principales son las
siguientes:

a) Rotoplas,
SA. de
C.V.: fabricacion y venta de tanques de plastico para almacenamiento de agua.

b) Rotoplas Argentina, SA. (antesIPSS.A.I.C.):
Relaciones de negocio con subsidiarias significativas
a) Con Rotoplas, SA.deC.V.:

-Contrato de prestacién de servicios celebrado en septiembre de 2009, cuyo objeto es la prestacidn de servicios de
asesoria para mejorar €l desarrollo de marcas y patentes, y € cua se ha renovado cada afio de manera
automatica.

-Contrato de cuenta corriente celebrado en enero de 2006, cuyo objeto es realizar remesas reciprocas entre las
partes, y cuyo saldo, asi como el crédito exigible y disponible para cada una de €ellas con respecto a la otra, se
determinaal final de cada afio calendario. Este contrato tiene vigenciaindefinida.

-Contrato de licencia de marca celebrado en noviembre de 2005, cuyo objeto es el otorgamiento de una licencia de
uso de todas las marcas de la Compafiia, ala subsidiaria, con vigenciaindefinida.

b) Rotoplas Argentina: Fabricacion y venta de tanques de plastico para almacenamiento de agua y tuberia
pléstica.

-La Compafiia cuenta con un contrato de no competencia firmado con los socios anteriores de |PS (ahora Rotoplas
Argentina) y corresponde a la capacidad legal con que cuenta Grupo Rotoplas de limitar el involucramiento de
los socios anteriores de | PS como competencia. Dicho contrato surge através de la adquisicion de negociosy se
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reconoce su valor razonable a la fecha de adquisicion. La amortizacion se calcul 6 utilizando el método de linea
recta con base en su vida Util a 10 afios, que corresponde a la vigencia de dicho contrato y se reconocen en €l
gasto en periodos subsecuentes.

Relaciones de negocio con asociadas significativas

Ninguna de las asociadas de la Compariia es significativa, en virtud de que su participacién en el resultado neto
consolidado de la Compafiia esinferior a 10%.

Descripcion de los principales activos:

En México, la Compafiia es propietaria o arrendataria de diversos inmuebles que utiliza en sus operaciones. La
Compafiia no ha otorgado en garantia ninguno de los inmuebles o activos principales de l0os que es propietaria.

Plantasy centrosdedistribucion

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia contaba con 18 plantas de produccién y tres centros de distribucion
ubicados en México, Argentina, Centroamérica, Pert. (Ver punto 2.5 Propiedad, Planta y equipo de las notas a los
Estados Financieros).

Plantas de produccién
La Compaiiia cuenta con cuatro diferentes tipos de plantas de produccion:

(i)Plantas de rotomoldeo

La Compafiia produce la mayoria de sus soluciones del agua a través de sus plantas de rotomoldeo a través de un
proceso de rotomoldeo. El moldeo rotacional es un proceso de fabricacion que consiste en el calentamiento de un molde
el cual giralentamente alrededor de dos €jes perpendiculares o paraelos, que es llenado con polimero que se dispersa a
través de las paredes del molde. El molde gira durante toda la fase de calentamiento y enfriamiento lo que permite que
mantenga un grosor uniforme evitando asi deformaciones. Existen dos procesos de rotomol deo:
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-moldeo rotacional con llama abierta, en la cua se aplica € calor con quemadores que rodean a molde. Este
proceso se llevaacabo al aire libre haciendo que lamayor parte del calor se disipe en e medio ambiente.

-moldeo rotacional en horno, en donde se introduce € molde en un horno cerrado haciéndose rotar e mismo. Este
proceso permite un mejor control sobre los pardmetros de |a temperatura empleada.

Las plantas de rotomoldeo tienen la capacidad de producir recipientes de amacenamiento de agua con
capacidades desde 250 hasta 45,424 litros de capacidad, y con capacidad de distribucién eficiente dentro de un radio de
hasta 500 km. Las plantas de rotomoldeo se encuentran estratégicamente localizadas a una distancia razonablemente
cercana de los lugares en donde se distribuyen, entregan o instalan las soluciones del agua, con la finalidad de reducir
costos de transporte y distribucién. Estos costos tienden a ser elevados debido a tamafio de las soluciones de la
Compafiia tales como los tinacos y cisternas. Las soluciones individuales (productos) manufacturadas en estas plantas
consisten en cisternas, tinacos, tanques industriales, registros sanitarios y biodigestores. Las soluciones integrales
(servicios) manufacturadas en estas plantas consisten en sistemas de captacién pluvial, bebederos escolares, Bafio Digno
y plantas de tratamiento de agua.

Los procesos de las plantas de rotomoldeo consisten en cuatro diferentes etapas: la descarga de materia prima, de
manufactura, productos terminados y almacén. Las plantas de Rotomoldeo reciben la materia prima para produccion de
las plantas de compuestos y reciben los componentes y accesorios de la planta de inyeccion. Las plantas de rotomoldeo
también funcionan como amacenes para efectos del inventario. La red de distribucion inicia en estas plantas de
produccién desde donde las soluciones son entregadas a los clientes. Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia contaba
con 11 plantas de rotomoldeo, de las cuales ocho se encontraban ubicadas en México, una en Perd, una en Argentinay
una en Guatemala.

Del 2016 al 2018, se cerraron las plantas de Tucuméan en Argentina y Petrolima en Brasil, como parte de los
esfuerzos para gjustar la produccion a los niveles de ventas y costos de la Compariiia. Ademas, siguiendo los esfuerzos
para gjustar la produccion a los niveles de venta y costos, la Compafiia tomé la decision de cerrar 1a planta de Simdes
Filho en Brasil.

En 2019 se decidié desinvertir, a través de una transaccion en efectivo, los activos de manufactura que
comprendian las tres fabricas de rotomoldeo en California, Texas y Georgia en Estados Unidos para mantener foco en €l
desarrollo de |a Plataforma de Comercio Electronico.

En 2020 se decidi6 desinvertir, a través de una transaccion en efectivo, los activos de manufactura que
comprendian la fabrica de rotomoldeo en el municipio de Extrema, Estado de Minas Gerais, Brasil.

(il)Planta de materias primas (compuestos)

La planta de compuestos produce la materia prima (compuestos) utilizada en el proceso de rotomoldeo. Estas
plantas procesan la materia prima mediante la mezcla de pellets de polietileno con color y aditivos para crear el
compuesto utilizado en e proceso de rotomoldeo. Todo e compuesto producido en esta planta es para uso interno de la
produccién de la Compafiiay no es comercializada a terceras partes. Al cierre de 2020, la Compafia tiene una planta de
materias primas ubicada en México, la cua estd a cargo de la distribucién de compuesto a todas las plantas de
rotomoldeo.
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(iif)Planta de inyeccion

La planta de inyeccién de la Compafiia produce la mayor parte de los componentes y accesorios que son
utilizados en las soluciones de amacenamiento y tratamiento del agua. La planta de inyeccidn cuenta con los siguientes
procesos:

-Inyeccion de termoplasticos. Proceso consistente en la fundicion y ablandamiento de un polimero, aplicando
calor, para ser inyectado a presién especifica, velocidad y temperatura en un molde. Unavez que las cavidades
del molde son llenadas, €l polimero se enfria hasta tomar una forma rigida con las dimensiones del molde.

-Inyeccién soplo. Proceso consistente en la fundicién y ablandamiento de un polimero, aplicando calor, para ser
inyectado en un barril de extrusora a través de boquillas en un molde. Se crea la forma externa del molde, €l
cua se encuentra sujetado de una varilla que formalaformainterna del polimero.

Algunos gemplos de los componentes y accesorios producidos en la planta de inyeccidon de la Compafiia son
tapas de tanques, sensores de nivel del agua, flotadores, filtros y purificadores. Todos los componentes y accesorios
producidos en la planta de inyeccion de la Compafiia son enviados a los amacenes de las plantas de rotomoldeo y
centros de distribucién, de donde se surten pedidos de clientes. Al cierre de 2020, la Compafia contaba con una planta
de inyeccion localizada en México.

(iv)Planta de Extrusion

La Compafia produce todos los tubos hidraulicos y algunas de las soluciones de conduccion del agua y sus
accesorios en la planta de Extrusion a través del proceso de Extrusiéon. La Extrusion consiste en un proceso utilizado
para manufacturar diversos objetos bajo la accién de la presién, un material termopléastico a través de un orificio con
forma relativamente compleja (hilera). Actualmente, todos los accesorios producidos en la planta de Extrusiéon de la
Compafiia son enviados a los almacenes de las plantas de rotomoldeo y centros de distribucion, de donde se surten
pedidos de clientes. Al cierre de 2020, |a Compafiia contaba con una planta de Extrusion en México y dos en Argentina.

(v)Planta de calentadores

L os termotangues y calefones son cal entadores de agua producidos en Argentina bajo todas las normas y procesos
de aseguramiento de calidad en todos sus componentes, o cual permite una mejora continua y un control completo
sobre nuestros estandares, los procesos utilizados en su elaboracién son principalmente metalmecanicos como son:
rolado, soldadura, troquel y ensamblado de componentes.

Nuestras plantas cuentan con sistemas de gestién de la calidad disefiados de conformidad con la norma 1SO 9001,
estando certificadas las ubicadas en México, Guatemala y Pert. Adicionamente, contamos con sistemas de gestion
ambiental conforme alalSO 14001 en nuestras plantas de Lerma, Estado de México, Ledn y Guangjuato en Méxicoy la
de Limaen Peru.
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La siguiente tabla contiene informacion adicional con respecto alas plantas de produccion de la Compania.

Arios
Superficie Capacidad % Propia/ en
Tipode productiva instalada de arrend oper
Planta Ciudad Estado Pais produccion (m?) anual (ton) cap. . Cobertura
Compuestos Guadalupe N.L. México Materia prima p/tanques 1,556 61,000 W Propia América 12
Rotopinsa Lerma Edo.Mex.  México Inyeccior/ 6,461 96,000000° 90  Propia  América 22
Lerma accesorios )
Rotopinsa Ledn Gto. México Extrusion/Tuberia 13,330 108,000,000  75.0 Propia América 11
Ledn @
Propial
Anéhuac México CDMX México Rotomoldeo 2,322 10,900 51.0  grrend. Local 40
(Y]
Pacifico Los Mochis Sin. México Rotomoldeo 1,820 4,900 44.0 Propia Loca 21
Golfo Veracruz Ver. México Rotomoldeo 4,135 8,600 43.0 Propia Local 23
Guadalgjara  Guadalgjara Jal. México Rotomoldeo 4,275 6,200 49.0 Propia Local 27
Sureste Mérida Yuc. México Rotomoldeo 2,400 5,900 36.0 Propia Local 24
Tuxtla Tuxtla Gtz. Chia México Rotomoldeo 1,021 4,700 230  Arrend Local 21
Monterrey Guadaupe N.L. México Rotomoldeo 2,400 4,500 52.0 Propia Local 27
Ledn Ledn Gto. México Rotomoldeo 6,650 9,600 57.0 Propia Local 25
Per( Lima Lima Perd Rotomoldeo 2,923 7,200 63.0  Arrend Local 20
Pilar Pilar BA“?;ZS Argentina Rotomoldeo 2,062 45500 580  Propia Local 21
Guatemala Villanueva Guatemal Guatemal Rotomoldeo 1,245 3,700 42.0 Propia Centroam. 22
a a
Olivos Buenos Buenos Argentina Calentadores 3,600 500,000 55.0 Propia Local 38
Aires Aires
(Olivos)

Rotoplas Buenos Buenos Argentina Extrusién (Tuberia) 4756 9600 50.0  Arrend Local/Exp 71
Argentina Aires Aires .
Rotoplas Buenos Buenos Argentina Extrusién (Tuberia) 12286 2184 55.0  Arrend Local/Exp 71
Argentina Aires Aires

(1)La Compafiia es propietaria de parte de esta plantay arrienda una propiedad colindante.
(2)Unidades.

Todas las plantas de la Compafiia cuentan con podlizas de seguro que las amparan contra diversos riesgos,
incluyendo dafios, responsabilidad civil y delincuencia. La Compariia considera que su cobertura de seguros es similar a
lade otras empresas de laindustriay acorde alos estdndares de laindustria.

Adicionalmente, la Compariia considera que el estado de las Plantas es éptimo para |los procesos productivos de
las mismas, sin embargo, y como parte de la operacion normal, se da mantenimiento preventivo cuando se considera
necesario al equipo de las plantas. Si las condiciones de negocio permanecen constantes y fuera de cualquier situacion
extraordinariala Comparfiia mantendra la mismatendencia de inversion.

Centros de distribucién

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafia contaba con tres centros de distribucion ubicados en Costa Rica, Honduras
y Nicaragua. La Compafiia arrienda todos los inmuebles ocupados por sus centros de distribucion. La Compaiia
almacena sus inventarios y soluciones para el agua terminadas en estos centros de distribucion. Al igual que sus plantas
de rotomoldeo, los centros de distribucién de la Compafiia estan estratégicamente ubicados a distancias razonables de
los mercados en los que van a distribuirse, entregarse o instalarse, lo cual reduce los costos de distribucién y
transportacion. La Compafiia no realiza actividades de produccion o fabricacion en sus centros de distribucion.
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Seguros

La Compafiia cuenta con pdlizas de seguro que amparan distintos riesgos en México y €l extranjero, incluyendo
dafios, responsabilidad civil, actividad criminal, seguros de vida y gastos médicos mayores para algunos de sus
empleados, asi como seguros para sus equipos de transporte. Asimismo, la Compafiia cuenta con una péliza de
Responsabilidad Civil de Administradores y Directivos (D&O), que cubre a sus consegjeros y directivos por
responsabilidades en el gjercicio de sus cargos. Este seguro cubre e pago de los perjuicios econdmicos causados a la
propia Compafiia, a los accionistas y a los terceros por actuaciones incorrectas realizadas por los atos cargos y
Directivos en € desempefio de sus funciones.

La Compafiia considera que la cobertura de seguros contratada por la misma es similar a la de otras empresas del
ramo, en linea con los estandares de laindustria.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

En el transcurso del tiempo, la Compafia ha estado involucrada en procedimientos legales en los paises en los que
tiene presencia 'y gque son incidentales en el curso ordinario de sus operaciones. Adicionalmente y también en el curso
ordinario de sus negocios, la Compafiia esta sujeta a reclamaciones laborales. A lafecha del presente Reporte Anual, la
Compafia no tiene conocimiento de algun juicio o procedimiento legal cuyo resultado pueda tener un efecto negativo
significativo sobre la situacion financiera, o los resultados de operacion futuros de la Compariiaz. Al 31 de diciembre de
2020, la Compafiia no tiene conocimiento de procedimientos legales que sean enfocados a motivos distintos al curso
normal del negocio. La Compafia no se encuentra sujeta a ningln concurso mercantil.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2020, la Compafiia no era parte, en México o €l extranjero, de ningln proceso
judicial, administrativo o arbitral relacionado con la propiedad intelectual fuera del curso ordinario o que pudiera tener
un impacto significativo adverso en sus operaciones.

Compromisos y Contingencias

Fideicomiso AAA, compromisos, contingenciasy eventos subsecuentes:
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Fideicomiso AAA

La Compafiia cuenta con e Fideicomiso AAA constituido € 15 de marzo de 2007, con la finalidad de fomentar €l
desarrollo de las empresas mediante la operacion de un sistema de otorgamiento de apoyos financieros preferenciales,
destinados a los proveedores y distribuidores. El objetivo principal es otorgar financiamiento mediante e descuento
electrénico de derechos de cobro elegibles bajo € esquema de cadenas productivas, tanto en moneda nacional como en
ddlares.

Compromisos:

Agencias del gobierno de Brasil.

Rotoplas Brasil celebré diversos contratos con diversas agencias del gobierno de Brasil, mismos que a la fecha de los
estados financieros consolidados se encuentran en incumplimiento o retraso de pago por un plazo mayor a 90 dias, al
respecto la Ley 8666 de Brasil permite a Dalka do Brasil suspender temporalmente la gjecucion o en su caso cancele
dichos contratos. Durante 2020 la Compafiia vendio su negocio de soluciones individuales e inicio sus procesos de
recuperacion de la cuenta por cobrar con el gobierno de Brasil, por 1o que dio por cancelado todos los contratos abiertos
sin penalidad alguna.

Numero de Contrato 2020 2019
Porcentajes gjecutado | Porcentaje Ejecutado
(%) (%)
0.044.00/2013 Brasilia 99 99
0.214/2013 Minas Gerais 100 100
0.213.00/2013 Piaui 80 80
057/2014 Piaui 6 6
Contingencias:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y alafecha de emisidn de los estados financieros consolidados adjuntos y este
Reporte, no se tienen contingencias.

W [osjuiciosy contingencias pendientes se describen en laNota: 31 de los Estados Financieros Dictaminados.
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Acciones representativas del capital social:

Véase la seccidn “427000 Administracion — Administradores y accionistas — Acciones representativas del capital
social.”

De acuerdo con lo establecido en el articulo quinto de |os estatutos sociales de la Compafiia, |os accionistas de la
Compafiia podran ser mexicanos o de cualquier otra nacionalidad. Los accionistas extranjeros actuales o futuros de la
Compafiia se obligan formalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional es respecto
de las acciones o0 derechos que adquieran de la Compafiia o de los que sean titulares, asi como de |os bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que la Compafiia sea parte, y a no invocar la proteccién de su gobierno, bajo
la pena en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion mexicana los derechos y obligaciones que hubiesen
adquirido.

Dividendos:

El decreto de dividendosy, en su caso, € monto de los mismos esté sujeto a la aprobacion de la asamblea general
ordinaria de accionistas. De conformidad con la LGSM, la Compafiia Gnicamente puede pagar dividendos con cargo a
las utilidades retenidas reflejadas en los estados financieros aprobados por los accionistas, siempre y cuando se hayan
amortizado previamente las pérdidas incurridas en afios anteriores. La capacidad de la Compafiia para pagar dividendos
podria verse afectada en forma adversa debido a las disposiciones contenidas en los instrumentos relacionados con la
deuda que llegue a contratar en el futuro y depende en cualquier caso de la capacidad de sus subsidiarias para generar
utilidades y pagarle dividendos.

La Compariia cuenta con una politica de pago de dividendos, la cual establece que el decreto de dividendos estara
sujeto a aprobacion del Consgjo de Administracion y de la asamblea genera ordinaria de accionistas de la Compaiia, y
dependera de diversos factores, incluyendo los resultados de operacion, la situacién financiera, las necesidades de
efectivo, los proyectos futuros y las obligaciones fiscales de la Compafiia, asi como los términos y condiciones de los
instrumentos que rijan su deuda y los demas factores que e Consgo de Administracion y los accionistas estimen
relevantes, todos | os cuales podrian limitar su capacidad para pagar dividendos.
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Actualmente, los Accionistas Principales gjercen y seguiran gjerciendo una considerable influencia en todos los
asuntos relacionados con la aprobacion de pago de dividendos.

En 2016, la Compariia no distribuyé dividendos a los accionistas debido a que reinvirtio las utilidades retenidas en
proyectos de crecimiento y en la optimizacion de sus procesos de produccion. En 2017, la Compafiia pago a sus
accionistas un reembolso en efectivo, mediante reduccién de capital social por un total de $175.6 millones, a razén de
$0.37 M.N. por accién. En 2018, la compafiia pag6 a sus accionistas un reembolso en efectivo mediante reduccion de
capital social, por un total de $174,3 millones. En 2019, la compafia pago a sus accionistas un reembolso de capital en
efectivo por un monto de MXN $0.38 por cada accion en circulacion mediante reduccion de capital social, por un total
de $173,7 millones.

El 12 de mayo de 2020, la Compafiia pagd a sus accionistas un reembolso de capital en numerario y en especie,
mediante la entrega de acciones del fondo de recompra a los accionistas de la Compafiia, por un monto de MXN $0.80
por cada accién en circulacion, de los cuales se realizé € primer pago de MXN $0.40 en efectivo y e segundo pago
entregando una accion a cada accionista que fuera tenedor de 35 acciones de la Compafiia, mediante reduccion de
capital social, por un total de $346,8 millones.

El 18 de noviembre de 2020 mediante |a asamblea general extraordinaria de accionistas se autoriz6 a pagar un
reembol so de capital arazén de $1.03 (un peso 03/100 M.N.) por accién que fueron pagadas en especie en acciones a
los accionistas de |a sociedad, mediante una disminucién de capital social en su parte fijay variable, proporcionalmente
y sin cancelacion de acciones por un monto de $452,999, aprobando la cantidad de 14 de la parte fijadel capital socia y
$452,985 correspondiente ala parte variable del capital social. El pago en especie se realizd por conducto de S.D.
INDEVAL apartir del 27 de noviembre de 2020.
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[424000-N] Informacion financiera

Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior
MXN MXN MXN
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31

Concepto Periodo Anual Actual

Ingresos

8,644,303,176.0

7,790,367,591.0

7,776,892,711.0

Utilidad (pérdida) bruta

3,599,756,591.0

3,335,181,845.0

3,103,238,968.0

Utilidad (pérdida) de operacion

1,047,119,653.0

1,174,945,446.0

925,574,983.0

Utilidad (pérdida) neta 404,426,671.0 52,119,174.0 373,887,612.0
Utilidad (pérdida) por accién béasica 1.0 1.0 1.0
Adquisicion de propiedades y equipo (280,898,894.0) (299,419,152.0) 419,488,000.0

Depreciacion y amortizacién operativa

349,904,755.0

320,956,821.0

339,771,755.0

Total de activos

12,612,832,802.0

11,430,287,080.0

11,850,449,129.0

Total de pasivos de largo plazo

4,234,742,821.0

2,364,655,928.0

3,470,278,954.0

Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 79.0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 52.0
Rotacién de inventarios 0 0 47.0
Total de Capital contable 6,294,492,550.0 6,411,057,334.0 6,763,820,205.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0.37

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

La Administracion de la Comparfiia monitorea permanentemente la evolucion de las situaciones econdmicas,
para determinar las posibles acciones a adoptar e identificar los eventuales impactos sobre su situacion patrimonial y
financiera, que merecieran ser reconocidos en los Estados Financieros de periodos posteriores. A lafecha de emision de
los estados financieros y el presente Reporte, la Compafiia durante el 2020 se llevaron a cabo diferentes iniciativas a
nivel operativo y financiero hacer frente alos problemas ocasionados por |a propagacion del COVID-19.

Dada la naturaleza de los productos y servicios de la Compafiia, enfocados en proporcionar soluciones que
mejoren la calidad y garanticen el acceso a agua, € modelo de negocio se mostro resiliente ante el entorno actual
afectado por la pandemia. Los individuos e instituciones en todo el mundo se han centrado en la higiene como la mejor
manera de combatir la propagacién del virus. Rotoplas se vio beneficiado por su oferta de productos y servicios
innovadores y de vanguardia entorno al agua, ademés de haber logrado capitalizar iniciativas dentro de Flow.

A nivel operativo, algunas plantasy centros de distribucion se vieron afectados en diferentes momentos del afo.
Pert fue el pais mas afectado manteniendo sus operaciones pausadas por dos meses y medio. Finalmente, en la mayoria
de las regiones se consideraron las operaciones de Rotoplas dentro de industrias esenciales por €l tipo de productos que
ofrece ya que son una pieza importante para mantener |os estandares de higiene recomendados.

A nivel financiero, se cerraron posiciones de cobertura favorables (swap de tasa de interés relacionado con el
Bono Sustentable AGUA 17-X que fue prepagado en febrero 2020 y un excedente en cobertura de tipo de cambio de
pesos mexicanos a ddlares estadounidense). Con € cierre de ambas posiciones, incremento la posicién de efectivo en
$360 millones de pesos, proporcionando flexibilidad financiera ante este dificil entorno.

Esta informacion financiera consolidada seleccionada debe leerse en conjunto con los Estados Financieros de la
Compafiia.
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La informacion contenida en las siguientes tablas se deriva de los Estados Financieros auditada incluidos en este
Reporte. Lainformacién financiera auditada incluida en este Reporte se prepar6 de conformidad con las IFRS.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

Informacion financiera trimestral no auditada
México

Durante € primer trimestre de 2021, las ventas incrementan 8%, con un crecimiento de 12% en productos
compensando la debilidad en servicios que decrece 21%.

La demanda de productos estuvo impulsada por sequias y cortes de agua en € pais, mayor necesidad de acceso a agua
por la pandemia y por la penetracion en e mercado de las soluciones que se lanzaron en trimestres anteriores.
Asimismo, como parte de las iniciativas de crecimiento dentro de Flow, en e periodo se integraron a portafolio;
suavizadores de agua, mangueras flexibles, duchas el éctricas y un nuevo modelo de filtro.

Adicionalmente, la efectividad de lafuerza de ventas y el plan de lealtad para plomerosy vendedores, han contribuido al
desempefio de las ventas. Todos los canales presentan crecimiento a excepcion de constructoras por |as restricciones de
movilidad y una alta base comparativa.

Dentro de servicios, el mayor impacto en ventas obedece a bebederos ya que por € cierre de escuelas ante el COVID-19
no se reconocieron ingresos en el periodo. Asimismo, las ventas de plantas de tratamiento y reciclaje de agua decrecen
4% como resultado de laincertidumbre ocasionada por la pandemia, 10 que haretrasado €l cierre de nuevos contratos.

bebbia presenta crecimiento y continla registrando ventas récord; en el periodo ha incrementado su presencia de
marca con el lanzamiento de una camparia publicitaria multicanal .

El margen bruto se vio afectado por € incremento en los precios de resinas y en menor medida por la contratacion de
personal adicional para garantizar el distanciamiento socia en plantas.

Después de gjustar partidas no recurrentes, el EBITDA decrece 2% parallegar a un margen de 23%.
Argentina

Durante el primer trimestre de 2021, las ventas incrementan 76%, con un crecimiento superior a 20% en las tres
categorias. Almacenamiento y conduccion incrementan registrando € meor segundo semestre historicamente.

Asimismo, mejoramiento incrementa, regresando a vol imenes de produccién previos ala pandemia.
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En & periodo los tres negocios incrementan participacion de mercado como resultado de la apertura de nuevos
canales de venta y por la venta cruzada entre categorias por la formacion de células comerciales. Asimismo, se dio
prioridad a las ventas de exportacién que incrementaron 12% en moneda local.

La recuperacion de volimenes, € incremento en precios en linea con la inflacion y una eficiente gestion de gastos,
impulsaron un incremento de 15% en el EBITDA.

Grupo

Durante el primer trimestre de 2021, se registraron nuevamente ventas récord con un crecimiento de 26%, impulsado
por el estrés hidrico y sequias en algunos paises, un mayor consumo de agua por la pandemiay el cambio de patrones de
consumo de la poblacion. Todos los paises presentan crecimiento de doble digito, excepto México que crece 8% ya que
tuvo menor afectacion en el 1T20 por el inicio del COVID-19.

Asimismo, iniciativas de crecimiento pertenecientes a Flow, como € lanzamiento de nuevas soluciones, |a aperturade
nuevos canales y una mayor eficiencia de la fuerza de ventas contribuyeron a 30% de crecimiento en productos. Sin
embargo, €l cierre de escuelas y la incertidumbre por pandemia han impactado los negocios de bebederos y plantas de
tratamiento ocasionando una caida de 20% en servicios.

El incremento en el precio de materias primas, principalmente de resinas, impacté e margen bruto, asimismo, se
contindlan registrando costos por persona adicional para cumplir con los protocolos de distanciamiento.
Adicionalmente, se reconocieron $75 millones por laimplementacién de Flow.

El EBITDA presenta un crecimiento de 31%, cifra superior al incremento en ventas, y presenta una expansion de 70
pb parallegar aun margen de 19%. Las iniciativas Flow contribuyen con $139 millones al EBITDA trimestral, 29% del
total.

Durante el periodo se mantuvo como prioridad la salud de los colaboradores y clientes, asi como €l manejo del flujo
de efectivo. Cerramos con un apalancamiento Deuda Neta/EBITDA de 0.8x, lo que nos aporta flexibilidad y fortaleza
para soportar €l crecimiento acel erado.

Asimismo, como parte de las decisiones de asignacién de capital se destinaron el 3% de las ventas a CapEx.

La utilidad neta presenta una contraccion de 71% debido a que en el mismo periodo del afio anterior se reconocié una
ganancia financiera no recurrente por €l cierre de coberturas de tipo de cambio.

Finalmente, como parte de la gjecucién del plan de crecimiento sustentable a 5 afios, continuamos mejorando el ROIC
gue asciende a 14.8%, una expansion de 233 pb en e trimestre y de 536pb comparado con € 1T20.

Informacion financiera por linea de negocio, zona geograficay ventas de exportacion:
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La siguiente tabla contiene una conciliacion entre la utilidad de operacién y la EBITDA de la Compafia por tipo
de producto en 2018, 2019 y 2020.

Afios que terminaron € 31 de diciembre de:

2020 2019 2018
(Cifras en millones de pesos)
Soluciones individuales (productos) del agua

Ventas 8,033 7,166 7,135
EBITDA Ajustado: 1,583 1,441 1,220

Solucionesintegrales (servicios) del agua

Ventas 611 624 642
EBITDA Ajustado: () 61 84
Total

Ventas 8,644 7,790 1,777

Utilidad antes de impuestos 846 625 674
EBITDA Ajustado: 1,575 1,502 1,303

Margen EBITDA (%) 18.2% 19.3% 16.8%

1 El EBITDA Ajustado considera: utilidad de operacion mas depreciacién y amortizacion mas gastos no recurrentes
(donativos, M&A y gastos implementacién Flow). -Los donativos, gastos no recurrentes relacionados a adquisiciones y
gastos de implementacion Flow a partir del 2019 ascendieron a $38 millones en 2018, $6 millones en 2019 y considera
$167 millones de gastos Flow y $10 millones por donativos en 2020

La Compafiia define los segmentos de productos y servicios de la siguiente manera:

Segmento Soluciones Individuales o Productos:

Las Soluciones Individuales o Productos son aquellos que por si mismos satisfacen una necesidad de los clientes
de manera definitiva. Estos productos son comercializados a través de la red de distribuidores de la Compafiia, sin la
necesidad de contar con servicios adicionales por parte de esta, como instalacion 0 mantenimiento.

Segmento “ Soluciones integrales” :

Las Soluciones Integrales son sistemas compuestos de diversas Soluciones Individuales que interacttan entre si
para satisfacer necesidades de mayor complejidad. Por lo general, estos sistemas incluyen servi-cios de valor agregado
como instalacién o mantenimiento paralograr su adecuado funcionamiento.

Segmento Soluciones con Servicios 0 Servicios
Las Soluciones con Servicios 0 Servicios incluyen lainstalacion, operacion, mantenimiento y/o capacitacion para
satisfacer necesidades de mayor complejidad.
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Ventas netas por mercado geogr afico
La siguiente tabla contiene informacién sobre las ventas netas y la EBITDA de la Compafiia por mercado
geogréfico en los Ultimos tres afios.

Afios que terminaron el 31 de diciembre de:

2020 2019 2018
(Cifras en millones de pesos, salvo los porcentagjes)

México
Ventas 4,953 4511 4,563
EBITDA 1,133 1,115 1,020
Margen EBITDA Ajustado (%) 22.9% 24.7% 22.3%
Argentina
Ventas 1,669 1,694 1,391
EBITDA 213 191 166
Margen EBITDA Ajustado (%) 12.7% 11.3% 11.9%
Otros
Ventas 2,022 1,585 1,824
EBITDA 229 196 118
Margen EBITDA Ajustado (%) 11.3% 12.3% 6.5%
Total
Ventas 8,644 7,790 7,777
EBITDA Ajustado 1,575 1,502 1,303
Margen EBITDA (%) 18.2% 19.3% 16.8%

Para més informacién sobre el desempefio de la Compariia, véase la seccidén “3) Informacion financiera — €)
Comentariosy analisis de la administracion sobre |os resultados de la operacion y situacion financiera de la Emisora.”

Informe de créditos relevantes:
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Deuda
La siguiente tabla muestra la deuda de la Compariia durante los periodos indicados.
Afos gque terminaron el 31 de diciembre de;
2020 2019 2018

(Cifras en millones de pesos)

Certificados Bursatiles; - - -

AGUA 17X 0 - 595
AGUA 17-2X 3,998 2,329 2,320
Total dedeuda alargo plazo 3,998 2,329 2,915

Préstamos bancarios a corto

plazo:
HSBC 1 2
Citibank, N.A. 55 - -

Certificados Bur satiles;

AGUA 17X 0 601 3
AGUA 17-2X 8 5 4
Total dedeuda a corto plazo 63 606 9
Préstamos bancarios a largo
plazo:
Banco Internacional de 56 - -
Pert S. A.A. — Interbank
Total dedeuda 4117 2,935 2,924

Al 31 de diciembre de 2020, €l total de deuda de la Compafiia ascendia a $4,117 millones, de los cuaes $4,054
constituian deuda a largo plazo y $63 millones constituian deuda a corto plazo. De laemision del bono sustentable, total
de deuda de la Compariia devenga intereses atasa fija; asimismo, al cierre del periodo.

L os recursos derivados de los préstamaos bancarios contratados por |la Compafiia se han destinado principal mente
a satisfacer sus necesidades de capital de trabajo y a efectuar gastos de capital en linea con sus planes de expansion.

Préstamos bancarios
Al 31 de diciembre de 2020, los siguientes préstamos bancarios constituian |os dos principales componentes de la

deuda alargo plazo de la Compafiia:
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Crédito Peru

Con fecha del 9 de junio de 2020 Dalka, S. A.C. Per, celebrd un contrato de apertura de crédito, de acuerdo con
lo establecido en el Decreto Legislativo No. 1455, que crea el programa “Reactiva Peru” para asegurar la continuidad en
la cadena de pago ante el impacto del COVID-19 con el banco Internacional de Pert S. A.A. por PEN S/10,000,000 (Diez
millones de soles), el capital adeudado devengara intereses a una tasa equivalente 1.49%. Dicho contrato tiene un plazo
36 meses que incluye doce meses de periodo de gracia, sin pago de principal en intereses. Referirse a la nota 19.3 de los
Estados Financieros.

Crédito Citibank Argentina

El 29 de diciembre de 2020 Rotoplas Argentina, S. A., celebrd un contrato de apertura de crédito a corto plazo con
el banco Citibank N.A. en la Republica Argentina por Arg$233,000,000 (Doscientos treinta y tres millones peros
argentinos), el capital adeudado devengara intereses a una tasa del 38% nominales anual, el capital del préstamo deberé
ser reintegrado el dia 28 de junio de 2021.

Crédito simple con HSBC Bank Argentina

El 13 de noviembre de 2017 IPS SA.I.C. y F, celebré un contrato de apertura de crédito ssmple con HSBC Bank
Argentina, S. A. por Arg$4,350,000 (cuatro millones, trescientos cincuenta mil pesos argentinos), €l capital adeudado
devengard intereses a una tasa equivalente a la tasa activa, menos la Bonificacion de fondear, de acuerdo a lo siguiente;
Tasa Activa, sera la que resulte menor entre: 8) BLADAR Bancos Privados Publicada por el BCRA del periodo de
intereses de que se trate, més un margen fijo de 4.5 puntos porcentuales anuales, o b) se determina tasa efectiva un 19%.
Dicho contrato tiene una duracion de dos afios a partir de la fecha de su firmay devenga intereses de manera mensual.
Dicho préstamo fue liquidado en el mes de julio del 2020.

Certificados Bur satiles

El 28 de junio de 2017, la Compafiia emitié un bono sustentable a través de la Bolsa Mexicana de Valores, por un
monto de $2,000 millones. La emisién se realizd en dos tramos, € primero con clave de pizarra AGUA 17-X por $600
millones atasa variable TIIE 28 dias més 68 puntos base con pago de intereses cada 28 dias y con vencimiento a 3 afos;
el segundo con clave de pizarra AGUA 17-2X por un monto de $1,400 millones atasa fija anual de 8.65% con pago de
intereses cada 182 dias y vencimiento a 10 afios; € tercero es un com-plemento del bono sustentable emitido con clave
de pizarra AGUA 17-2X con las mismas condiciones de vencimiento y tasa. Con fecha de 19 de febrero de 2020 se
emitié un complemento a del bono sustentable emitido con clave de pizarra AGUA 17-X, con las mismas condicionesy
vencimientos y tasa. Dichos bonos se pagaran en una sola exhibicion en sus respectivos vencimientos. Los gastos de
emision de los certificados bursétiles se presentan netos del valor en libros, y a 31 de diciembre de 2020 y 2019 son
$81,887 y $73,045, respectivamente.

En octubre de 2019, se llev6 a cabo la exitosa reapertura de la segunda emision del Bono Sustentable, con clave
de pizarra AGUA 17-2X, por un monto total de $1,000 millones de pesosy unatasa fijaMBONO27+ 129 puntos base'y
tienen un cupdn de 8.65% anual con un pago de intereses cada 182 diasy vencimiento en 2027. Los gastos de la emision
ascendieron a $16 millones.
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Con fecha de 13 de febrero de 2020, Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V., emisora de los certificados bursatiles
identificados con la clave de pizarra “AGUA 17X” con base en € programa revolvente de colocacion de certificados
bursétiles de largo plazo, hizo del conocimiento del publico inversionista que, en términos de lo establecido en la
seccion “amortizacion anticipada voluntaria’ del titulo que ampara los certificados, se llevé a cabo la amortizacion
anticipada voluntaria de la totalidad del principal insoluto de los certificados en circulacién el 13 de febrero de 2020, a
un precio de amortizacion anticipada de $100.01 por cada certificado més los intereses ordinarios devengados y no
pagados sobre el principal de los certificados en circulacion, calculados del dia 5 de febrero de 2020 al 13 de febrero de
2020, es decir, un total de $1,090,666.67 por concepto de intereses ordinarios devengados y no pagados, resultando en
un monto total por pagar de $601,160,026.67. Asimismo, se hizo del conocimiento del publico inversionista que de
conformidad con la seccion “prima de amortizacion anticipada” del titulo, no existié prima por amortizacion anticipada
en virtud de que dicha amortizaci6n anticipada voluntaria se realizé con posterioridad a 12 de diciembre de 2019.

El 19 de febrero de 2020 Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V., anuncié la exitosa segunda reapertura de la segunda
emision del Bono Sustentable, con clave de pizarra AGUA 17-2X, por un monto total de $1,600 millones de pesos
mexicanos, misma que tuvo una sobredemanda de 3.04 veces. La emision se realizo atasa fija MBONO27 +139 puntos
base y tiene un cupdn de 8.65% anual, con pago de intereses cada 182 dias y vencimiento € 16 de junio 2027; derivado
de lo anterior €l 21 de febrero del 2020 la compafiia recibi6 el importe de $90,241 por concepto de prima por los 16
millones de certificados bursétiles emitidos, dicho importe de la prima se origina de la diferencia de los certificados
emitidos a un valor nominal de 100 pesos por certificado contra el importe de |os certificados emitidos con € valor bajo
par de 105.60 pesos por certificado, la prima se reconoce en resultados como parte de la tasa de interés efectiva. Al 31
de diciembre de 2020 el valor en libros neto de laprimaes ($79,922).

Principales obligaciones y causas de incumplimiento de la Compariia bajo sus contratos de deuda

Al cierre del afio 2020, la Compariia se encontraba al corriente con todos |os pagos de principal e intereses de los
créditos antes descritos y con todas sus obligaciones bajo sus respectivos contratos. La Compafiiay sus acreedores no
tienen celebrado ningln contrato o0 convenio con respecto a la prelacion de sus créditos y la Compafiia no ha otorgado
beneficios especiales a ninguno de dichos acreedores.

Las principales obligaciones de la Compariia bajo |os contratos de crédito descritos en €l inciso anterior incluyen
las siguientes:

-Entrega de informacion. La Compafia esta obligada a enviar a los bancos sus estados financieros tanto anuales
como trimestrales.

-Pagos proporcionales. En la medida en que la Compafiia efectlie cualquier pago con respecto a su deuda sin
garantia, estard obligada a efectuar un pago proporcional con respecto alos citados créditos.

-Razones financieras. La Compariia esta obligada a mantener ciertas razones financieras, incluyendo razones de
deuda, coberturay capitalizacion.

Las principales causas de incumplimiento de la Compafiia con sus contratos de crédito son las siguientes:

-Incumplimiento o vencimiento anticipado de otras deudas. Los créditos podran declararse vencidos en forma
anticipada en el supuesto de que la Compafiia o cualquiera de sus subsidiarias garantes: (i) incumpla con
cualquiera de sus obligaciones bajo otros instrumentos de deuda, o de que € incumplimiento con dichos
instrumentos de deuda dé lugar a vencimiento anticipado de dicha deuda, cuando el monto involucrado en
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cualquiera de ambos casos sea igual o superior a $50 millones; o (ii) incumpla con una o varias sentencias
condenatorias definitivas dictadas en su contra, que no hayan sido apeladas o suspendidas, por un monto total
igual o superior a $50 millones.

-Cambio de control. Los créditos podran declararse vencidos en forma anticipada en el supuesto de que € sefior
Carlos Roberto Rojas Mota Velasco o sus sucesores dejen de (i) ser propietario(s), directa o indirectamente, de
maés del 25% de las acciones representativas del capital social de la Compafiia o de las subsidiarias avalistas y
(i) tener la capacidad de determinar, directa o indirectamente, € curso de la administracion y las politicas de
la Compafiia o las subsidiarias garantes.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operaciény
situacion financiera de la emisora:

Estos Comentarios y Andlisis deben leerse en conjunto con los Estados Financieros de la Compariiay € resto de
lainformacion contenida en los incisos previos de esta Seccion 3 de Informacion Financiera.

Resultados de la operacion:

Afo queterminé € 31 de diciembre de 2020, comparado con el afio que termind el 31 de diciembre de 20109.
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En 2020 las ventas alcanzaron maximos histéricos con un incremento de 11% impulsadas por la fortaleza del
segundo semestre que contrarrestd la debilidad de la primera mitad del afio donde las restricciones operativas
principalmente en Perll y Argentinaimpactaron en $400 millones |as ventas.

Como resultado de diversas iniciativas Flow se lograron ventas incrementales superiores alos $1,000 millones, la
optimizacién de precio de compra de mas de 400 codigos Stock Keeping Unit (“SKUS") y el lanzamiento de 10 nuevos
productos y de 10 nuevos canales de venta.

La contraccion en el margen operativo obedecié a reconocimiento de gastos de gjecucién Flow por $168 millones
y $40 millones por adopcion de medidas de seguridad e higiene y $10 millones de donativos.

El EBITDA después de gjustar partidas no recurrentes alcanzé un nivel récord desde que se fundoé la compafia
con un crecimiento de 5%. Asimismo, Flow ha contribuido con $371 millones a EBITDA anual, 24% del total.

Las inversiones de capital realizadas en e 2020 representaron € 3.4% de las ventas anuales y presentan una
disminucién de 11.7% comparadas con € afio anterior. Sin embargo, con una menor inversion se alcanzo un crecimiento
en ventas superior a 10%. La inversién de capital incluye los siguientes proyectos: - $37 millones destinados a la
construccién de nuevas plantas de tratamiento y reciclaje de agua en México y $51 millones en Brasil, |o que representa
el 30% del monto total del Grupo. - La inversion en Argentina incluye $24 millones destinados a mejoras en el negocio
de conduccion y $20 millones para mejoras relacionadas con la capacidad productiva de la planta de calentadores. -
Dentro de Otros se incluyen $8 millones asignados a mejoras tecnol dgicas para la plataforma de comercio en linea en
Estados Unidos.

Desde el primer trimestre del afio se dio prioridad al cuidado de la salud del personal, la estabilidad del flujo de
efectivo y a la fortaeza del Balance. Se logré optimizar en 17 dias € ciclo de conversién de efectivo y un
apalancamiento Deuda Neta/EBITDA de 0.6x. Asimismo, como parte de las decisiones de asignaciéon de capital se
destinaron en €l afio $615 millones ala recompra de acciones propias.

La utilidad neta, alcanza niveles récord con un incremento de 56% relacionado con ganancias en instrumentos
financieros derivados por $381 millones. Finalmente, destaca la consecucion exitosa del objetivo de Flow, registrando
un ROIC de 12.4%, cifra 120 pb superior a costo de capital y cumpliendo la promesa al mercado financiero de regresar
acreacion de valor econdmico antes del primer trimestre del 2021.

El uso de los instrumentos financieros derivados se rige por las recomendaciones y las
politicas dictadas por e Consgo de Administracion y supervisadas por e  Comité de
Auditoria, las cuales proveen lineamientos sobre e manego de riesgo cambiario, riesgo
de las tasas de interés, riesgo de crédito,b e uso de instrumentos financieros derivados
y no derivados, y lainversién de exceso de liquidez. Durante € primer trimestre del afio se reconocié un mayor ingreso
financiero por €l cierre de derivados y ganancias cambiarias equivalentes a $381 millones de pesos.

Las cifras varian contra lo reportado ya que excluyen las operaciones del negocio de productos en Brasil al
considerarlas discontinuadas por su venta en mayo de 2020. Disminuyen las ventas por $56 millones en 2020 y $1,118
millones en 2019. Adicionalmente, incrementa el EBITDA Ajustado en $13 millones para 2020 y en $89 millones 2019.

Las ventas netas de productos (“Soluciones individuales’) crecieron 12.1% en a afo. Dichos incrementos
obedecen a una mayor demanda de agua relacionada con nuevos patrones de comportamiento de los consumidores. Se
ha observado un incremento en la frecuencia del lavado personal por higiene y en e tiempo de permanencia en casa
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implicando mayor necesidad de almacenamiento de agua. Asimismo, la preferencia de compra a través de canaes
digitales ha exponenciado e crecimiento del comercio en linea. El lanzamiento de nuevas soluciones de
amacenamiento y conduccion, la mejora en la eficiencia de la fuerza de ventas y la ampliacion de oferta local con
productos complementarios que ya se ofrecian en otras regiones, también contribuyeron al incremento en ventas.

Las ventas de servicios (“Soluciones integrales’) decrecen 2.1% en € afio como resultado de una disminucién en
los ingresos de bebederos por una lenta gjecucion de contratos ante €l cierre de escuelas en México por la pandemia.
Adicionalmente, se ha aplazado €l cierre de contratos de plantas de tratamiento y reciclaje de agua principal mente con
clientes del sector turistico y comercial. En México algunas plantas de tratamiento pasaron a la fase de mantenimiento
durante el segundo semestre, disminuyendo su facturacion mensual por unidad. Bebbia continud registrando ventas
récord y duplicd su base de clientes comparada con 2019 alcanzando més de 44,500 unidades instaladas.
Adicionalmente, Rieggo registro las primeras ventas en el cuarto trimestre.

La variacion del Costo Integral de Financiamiento 2020 vs 2019 se debe principamente por la ganancia que
generaron los instrumentos financieros derivados contratados al cierre de 2019, cuyo vencimiento se realizaria durante
el afio 2020, en el primer trimestre del gjercicio 2020 se decidié liquidar anticipadamente todos |os instrumentos.

En marzo de 2020, se reactivé € “Programa de Agua para Zonas Afectadas’ que fue muy efectivo ante la crisis
causada por los terremotos en México en 2017, reorientando su propdsito a esta nueva emergencia sanitaria bajo €
nombre de “PAZA C-19".

Debido a que € acceso a agua limpia, €l lavado regular de las manos y € mantenerse hidratado son una de las
medidas mas efectivas para reducir o combatir el COVID-19, Rotoplas esta trabajando de la mano con instituciones
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y ONGs para colaborar en programas sociales que permitan la
instalacion de estaciones de lavado de manos, proporcionen capacidad de almacenamiento de agua limpia y otorguen
dispensadores de agua purificada, con especial atencion alos hospitalesy grupos vulnerables.

En México las operaciones de las plantas de manufactura no tuvieron suspensiones ya que las soluciones de agua
estan clasificadas como industria esencial. Sin embargo, en Per(l, Argentinay Centroamérica, las plantas de manufactura
y centros de distribucion tuvieron que suspender operaciones en algunos periodos por mandato oficial, registrando la
mayor afectacion en el segundo trimestre del afio.

En Pert, e caso mas estricto de suspension de las actividades, buscamos resguardar €l empleo, adoptando
medidas de esguemas de reduccién salarial de caracter temporal, que fueron compensadas antes del cierre de afio.
Agradecemos el esfuerzo y compromiso de nuestros colaboradores.

Adaptamos los protocolos de trabajo en nuestros centros, con estrictas medidas de higiene, que incluyen la
limpiezay sanitizacion de las instalaciones, el monitoreo de temperatura corporal, la reduccién de personal por turno, el
distanciamiento fisico, €l transporte privado de trabajadores, entre otras medidas. Asimismo, se adoptaron protocolos de
higiene y seguridad para el personal de servicio en campo.

Afo quetermind el 31 de diciembre de 2019, comparado con € afio que termind el 31 de diciembre de 2018.
En el 2019 Rotoplas se enfoco replantear laforma en la que opera, haciendo especial énfasis en la diversificacion

y rentabilidad del portafolio actual de productos y servicios, logrando un crecimiento € 4% en ventas, acanzando
$8,086 millones.
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Adicionalmente, destaca € crecimiento de El EBITDA Ajustado alcanzd, que $1,413 millones, 8.4% mas
comparado con 2018 y un incremento en el margen de 70 puntos base parallegar a 17.5%. Esta expansion se explica por
un mejor manejo en precios y la contribucion de IPS, que contrarrestd mayores costos de materias primas y mayores
gastos operativos.

La inversion en infraestructura (CapEx) represent6 € 4% de las ventas, destacando especialmente la partida
destinada a plantas de tratamiento y reciclgje de agua en México, asi como los recursos para la actualizacion de la
Plataf orma de Comercio Electronico en Estados Unidos.

La utilidad neta antes de operaciones discontinuadas alcanzé $260 millones, con una disminucién de 34.2%
comparado con 2018, debido a mayores gastos financieros como resultado del pago de intereses sobre la deuda, €l
impacto de la devaluacién de la moneda en Argentina e impactos provenientes de instrumentos de cobertura de tipo de
cambio.

Durante €l afio se reconocié como pérdida por operaciones discontinuadas un monto de $114 millones, resultado
de la venta de activos de manufactura en Estados Unidos de América'y e reconocimiento de impuestos diferidos por
pérdidas de gjercicios anteriores.

La divisiéon de Otros Paises, que incluye operaciones en Brasil, Belice, Chile, Costa Rica, El Salvador, Estados
Unidos, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Per(, tuvo un crecimiento en ventas de 3.2% para llegar a $1,881 millones
de pesos, gracias al crecimiento en Estados Unidos'y Centroamérica.

Las ventas netas de Soluciones individuales (productos), que incluyen las categorias de amacenamiento,
conduccion y mejoramiento, crecieron 4.6% en comparacion con 2018 para alcanzar $7,462 millones, impulsadas por
productos de conduccién y amacenamiento, el cual estuvo relacionado con e desempefio de IPS, asi como con €l
incremento en ventas de calentadoresy tinacos.

El Margen EBITDA de productos en el 2019 cerr6 en 18.3%, una expansion de 120 puntos base contra 2018.

Las ventas netas de Soluciones Integrales (Servicios) acanzaron $624 millones, cifra menor a 2018 por un
desface en tiempos de construccion y facturacion de Plantas de Tratamiento y reciclaje de agua.

La plataforma de purificacion de agua para beber continla creciendo, llegando a 107 municipios cierre de 2019,
en lineacon el plan de expansion del Grupo de puntos de purificacion residencialesy comerciales.

Las inversiones de capital realizadas durante el 2019 representaron el 4.1% de las ventas. Los recursos se
destinaron principalmente ainiciativas de eficiencia energética, plantas de tratamiento y reciclaje de agua en México, asi
como ala Plataforma de Comercio Electronico en Estados Unidos.

El apalancamiento al cierre de 2019 medido por Deuda Neta/EBITDA, cerrd en 0.8x, ratio por debajo del limite
interno de 2.0x.

A manerailustrativa a continuacion se presenta el desglose de costos de venta por naturaleza, gastos de operacion

por naturaleza e Ingresos y gastos financieros.

Andlisisde costos de venta por naturaleza:
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Afio queterminé e 31 dediciembrede
2020 2019 2018

Consumos de materia primay consumibles $ 3,356,149 $2,974,297 $ 3,264,469

Costos de instalacién
Mano de obra directa
Energia (Iuz)
Energia (gas)

Depreciacion y amortizacién
Gastos indirectos de fabricacion

Total

$321,413 $314,425 $202,796
$357,628 $260,247 $295777
$ 92,292 $ 86,749 $ 83,916
$70,073 $ 95,486 $ 86,623
$201,438 $170,514 $236,257
$645554 $553468 $503,815
$5,044,547 $4,455,186 $4,673,653

Fecha:

2020-12-31

Analisis de gastos de operacion por naturaleza:

(Cifras en miles de pesos)
Afo queterminé € 31 de diciembrede

2020 2019 2018
Remuneracion y beneficio alos empleados $1,020,366 $794,178 $823,418
Distribucién y logistica $469,365 $413,686 $424,834
Servicios contratados $253820 $197,114 $143,163
Publicidad $202,354 $178,829 $194,005
Depreciacion y amortizacion $148,467 $150,443 $139,117
Reparacion y mantenimiento $52,378 $ 60,691 $ 53,286
Comisiones $ 42,582 $ 31,565 $ 31,481
Arrendamientos $ 31,902 $ 26,470 $ 13,398
PTU $ 26,485 $ 26,152 $10,899
Gastos devigje $25,770 $ 77,406 $80,011
Combustible y lubricantes $11,789 $9,879 $ 22,620
Deterioro - $158,260 $-
Otros $ 267,358 $35563 $241,432

Total de gastos $2,552,636 $2,160,236 $2,177,664

1+ La Compafiia esta sujeta a pago de laPTU, lacual se calcula aplicando los procedimientos estable-cidos por la
LISR. En 2020y 2019, la Compafiia determiné PTU causada en México de $29,974 y $48,345, respectivamente y una
PTU causada en Per(i de $20,075 y $15,286, respectivamente.

La PTU causada se distribuy6 atendiendo a tipo de empleado en 2020 en costo de ventas y gastos de operacion
por $23,564, $26,485 y (2019: $37,119, $26,512).

Ingresosy gastos financier os:
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Afo queterminé € 31 dediciembrede
Ingresos financieros 2020 2019 2018

Ingresos por intereses $ 95,307 $ 55,707 $ 58,545
Gananciaen instrumentos financieros derivados ~ $ 389,141 $ 37,863 $ 48,690
$ 484,448 $93570 $107,235

Gastos financieros

Gastos por intereses -$444572 -$343471 -$282,720
Costo de instrumentos financieros derivados -$7,928 -$110,025 -$18,538
Resultado por posicién monetaria -$87,663 -$114,793 -$ 63,834
Pérdida por fluctuacién cambiaria -$146,959 -$82,769 $6,961

-$687,122 -$651,058 -$358,131

-$202,674 -$557,488 -$ 250,896

Afo queterminé € 31 de diciembre de 2018, comparado con el afio que termind el 31 de diciembre de 2017.

En el 2018 Rotoplas se enfocd en hacer crecer la plataforma de agua para beber en México, en continuar con la
integracién de las adquisiciones recientes y en completar € portafolio de productos en diversas &reas geograficas
ademés de buscar reducir los impactos negativos del entorno y mantener la rentabilidad. Con este enfoque, las ventas
netas incrementaron 18.0% respecto a afio anterior, alcanzado $7,859 millones. En México, € crecimiento fue del 6.5%
y en Argentina del 55.0%, considerando ya la integracion de IPS. El resto de los paises crecieron en conjunto 29.0%,
destacando especia mente la contribucién a este resultado de |a Plataforma de Comercio Electrénico en Estados Unidos.

Durante el afio las ventas en México crecieron 6.5%, impulsadas principalmente por mayores ventas de
conduccion en productos y bebederos en servicios. Al cierre del 2018 las ventas de M éxico representaron el 58% de las
ventas totales del Grupo.

El EBITDA Ajustado alcanzo $1,259 millones, 25.4% mas comparado con 2017 y un incremento en el margen de 90
puntos base parallegar a 16.0%. Esta expansion se explica por un mejor manejo en preciosy la contribucién de | PS, que
contrarrestd mayores costos de materias primas y mayores gastos operativos.

Debido a que Argentina acumulé una inflacion superior a 100% en los Ultimos tres afios, se considera una
economia hiperinflacionaria. De acuerdo con la NIC 29 se ha hecho un gjuste por inflacion a los Estados Financieros
para considerar los cambios en el poder adquisitivo.

La Norma Internacional de Contabilidad NIC 29, Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias
establece que se deben reportar |os resultados de las operaciones en Argentina como s fueran hiperinflacionarias a partir
del 1 de enero de 2018 y hacer un gjuste por inflacion en los Estados Financieros para reconocer el cambio en el poder
adquisitivo de lamoneda local.

El efecto acumulado por la aplicacion de IAS 29 resulté por $73.6 millones, se reconocio en € rubro utilidades
acumuladas a 1 de enero de 2018. La Compafiia realizo la eleccidn contable de reconocer el gjuste de las partidas en €l
efecto de conversién de entidades extranjeras que al 31 de diciembre de 2018 fue de $901.2 millones.
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Finalmente, el reconocimiento de la inflacion en los estados financieros tuvo un efecto negativo de $64 millones
en lautilidad neta.

La division de Otros Paises, que incluye operaciones en Brasil, Belice, Chile, Costa Rica, El Salvador, Estados
Unidos, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Per(, tuvo un importante crecimiento en ventas de 29.0% para llegar a
$1,906 millones de pesos, gracias a crecimiento en Estados Unidos y Centroamérica. Los resultados positivos en estos
paises compensaron las menores ventas en Brasil, las cuales estan en linea con la estrategia de desinversion en este pais.

Las ventas netas de Soluciones individuales (productos), que incluyen las categorias de amacenamiento,
conduccion y mejoramiento, crecieron 20.9% vs 2017 para alcanzar $7,133 millones, impulsadas por productos de
conduccion y amacenamiento, €l cual estuvo relacionado con el desempefio de IPS, asi como con el incremento en
ventas de calentadores y tinacos.

El Margen EBITDA de productos en el 2018 cerrd en 16.4%, una expansion de 70 puntos base vs 2017.

Las ventas netas de Soluciones Integrales (Servicios) acanzaron $784 millones, cifra mayor a la del 2017 por
mayores ventas de plantas de tratamiento y reciclaje de agua.

La plataforma de purificacion de agua para beber continta creciendo, llegando a 49 ciudades al cierre de 2018, en
linea con €l plan de expansion del Grupo de puntos de purificacion residencialesy comerciales.

En el 2018 el Margen EBITDA fue de 12.1%, una expansién de 210 puntos base. Los gastos para la expansién de
la plataforma de agua para beber, impact6 negativamente el EBITDA en $32 millones.

La utilidad de operacion de 2018 incrementd 16.0% comparado con €l 2017 para acanzar $846 millones, lo que
representd un margen de 10.8%, comparado con 11.0% en 2017. La disminucion de 20 puntos base obedece a gastos
relacionados con la expansion de la plataformadel servicio de agua para beber.

La utilidad neta fue de $374 millones; cifra 29.9% menor a la del afio anterior, impactada principalmente por un
mayor pago de intereses relacionados al bono sustentable y a la pérdida por posicion monetaria en Argentina registrada
en el 4T18. Durante la segunda mitad del 2018 dicho pais enfrentd una turbulencia econdmica que derivé en una fuerte
depreciacion de la moneda y un ato nivel de inflacion. A pesar de que estos efectos impactaron el resultado
consolidado, € Grupo considera que hay un gran mercado potencial y diversas sinergias a desarrollar en e mediano
plazo

Las inversiones de capital realizadas durante €l 2018 representaron € 5.5% de las ventas. Los recursos se
destinaron principalmente ainiciativas de eficiencia energética, plantas de tratamiento y reciclaje de agua en México, asi

como ala Plataforma de Comercio Electrénico en Estados Unidos.

El apalancamiento al cierre de 2018 esta dentro del lineamiento de endeudamiento que establece la Compariia de
2.0x Deuda Neta/EBITDA.

Después de que, en 2017, Rotoplas fuerala primera Compafiia en laregion en emitir un bono sustentable, en
octubre se realiz6 una reapertura por $1,000 millones adicional es, misma que tuvo una sobredemanda de 3.8 veces.
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Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Histéricamente, la principal fuente de liquidez de la Compafiia ha estado representada por los flujos de efectivo
generados por sus operaciones. Sin embargo, en los Ultimos afos, la Compafiia ha contratado financiamientos a largo
plazo para financiar sus planes de expansion y crecimiento, asi como para financiar sus necesidades de capital de
trabgjo. El flujo de efectivo utilizado en inversiones de capital representa principal mente inversiones en propiedades,
planta y equipo y en la construccion de plantas de tratamiento y reciclagje de agua. El flujo de efectivo generado por
actividades de financiamiento deriva principalmente de préstamos bancarios y certificados bursétiles.

A finales de 2014, la Compafia llevo a cabo la Oferta Global de acciones de Grupo Rotoplas S.A.B. de C.V. bagjo
laclave de pizarra"AGUA" como fuente de financiamiento para hacer frente a oportunidades de expansion.

En 2017 se fortaleci6 la estructura financiera de largo plazo de la Compaiiia con la emisién del primer Bono
Sustentable en Latinoamérica, por un monto total de $2,000 millones de pesos mexicanos. La colocacion se realizd en
dos emisiones, la primera por un plazo de 3 afios con tasa variable y la segunda a 10 afios con tasafija, o anterior bajo
un programa de $3,000 millones de pesos mexicanos.

En Julio de 2018, concluy6 exitosamente la transaccion mediante la cual la Compafiia adquirié e 100% del
capital social de IPS SA.I.C. y F. en Argentina por un monto de $1,092 millones que después tomar en cuenta una
condicionante por desempefio, ha quedado en $983 millones financiados en su totalidad con recursos propios de la
Compafiia.

El 1 de agosto de 2020, la Compariia como resultado de un proceso de simplificacién administrativa para las
operaciones de Latinoamérica, la subsidiaria de IPS. S. A.1.C. y F., S. A. se fusiono en Rotoplas Argentina, S. A. la
fecha efectiva fue agosto de 2020.

El 15 de marzo de 2020 RRG Rotoplas Riego inicia operaciones mediante la cual la Compafiia tiene el 50% de
participacion econdmico; sin embargo, Los directores han concluido que el Grupo tiene e control de RRG Rotoplas
Riego, derivado de un acuerdo firmado entre los accionistas e concede a Grupo €l derecho de nombrar, remover y fijar
laremuneracion de la administracion responsable de dirigir las actividades relevantes.

En octubre de 2018 se realizd exitosamente la reapertura de la segunda emision del Bono Sustentable por un
monto total de $1,000 millones de pesos mexicanos.

El 19 de febrero de 2020, Rotoplas emitié exitosamente la segunda reapertura de la segunda emision del Bono
Sustentable por un monto total de $1,600 millones de pesos mexicanos.
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A cierre de 2020, se habia utilizado el 67.6% de los recursos captados con las emisiones del Bono Sustentable.
De ese total utilizado, € 75.1% estuvo destinado a su vez a tratamiento de aguas residuales, € resto a soluciones de
agua potable.

El 19 de julio de 2019 se concluy6 exitosamente la transaccion en efectivo que contempla la venta de los activos
de manufactura en Estados Unidos de América, que comprenden las tres fabricas de rotomoldeo en California, Texasy
Georgia para enfocarse en el crecimiento de la plataforma de E-Commerce. A través de una alianza estratégica 'y un
acuerdo definitivo de compraventa de activos, con el lider de manufactura de tanques Tank Holdings Corp. y € cua
contempla entre otras sinergias, la continuidad en la comercializacién de sus productos.

Los ingresos provenientes de la venta ascendieron $40 millones USD (su equivalente en $686,681). Dentro del
valor de la contraprestacion total transferida, existe una contraprestacion contingente por un importe equivalente a $4
millones USD (su equivalente en $75,491).

Con fecha de 13 de febrero de 2020, Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V., emisora de los certificados bursétiles
identificados con la clave de pizarra “AGUA 17X” con base en € programa revolvente de colocacion de certificados
bursdtiles de largo plazo, hizo del conocimiento del publico inversionista que, en términos de lo establecido en la
seccion “amortizacion anticipada voluntaria’ del titulo que ampara los certificados, se llevé a cabo la amortizacion
anticipada voluntaria de la totalidad del principal insoluto de los certificados en circulacion € 13 de febrero de 2020, a
un precio de amortizacion anticipada de $100.01 por cada certificado més los intereses ordinarios devengados y no
pagados sobre el principal de los certificados en circulacion, calculados del dia 5 de febrero de 2020 al 13 de febrero de
2020, es decir, un total de $1,090,666.67 por concepto de intereses ordinarios devengados y no pagados; resultando en
un monto total por pagar de $601,160,026.67. Asimismo, se hizo del conocimiento del publico inversionista que de
conformidad con la seccién “prima de amortizacion anticipada’ del titulo, no existié prima por amortizacién anticipada
en virtud de que dicha amortizacion anticipada voluntaria se realizd con posterioridad a 12 de diciembre de 2019.

Con fecha dd 1 de mayo de 2020 se realizd con éxito la desinversién de la unidad de soluciones individuales de
agua en Brasil. A través de un acuerdo de transferencia de esta unidad de negocio firmado €l dia 30 de abril de 2020 con
Avanplas Polimeros da Amazbnia Ltda, Compafiia dedicada a la produccion y comercializacién de compuestos
termoplasticos. Asimismo, el acuerdo establece un precio de venta de $52 millones de reales brasilefios (equivalente a
$236 millones de pesos mexicanos). La transaccién contempl6 la transferencia de la unidad de negocio en su totalidad,
es decir, incluy6 la planta de manufactura, la trasferencia de la marca Acqualimp, la plantilla labora y €l capital de
trabajo.

Con fecha del 9 de junio de 2020 Dalka, S. A.C. Perq, celebrd un contrato de apertura de crédito, de acuerdo con
lo establecido en el Decreto Legislativo No. 1455, que crea el programa “ Reactiva Per(” para asegurar la continuidad en
la cadena de pago ante € impacto del COVID-19 con el banco Internacional de Pera S. A.A. por PEN /10,000,000
(Diez millones de soles), el capital adeudado devengard intereses a una tasa equivalente 1.49%. Dicho contrato tiene un
plazo 36 meses que incluye doce meses de periodo de gracia, sin pago de principal en intereses.

El 29 de diciembre de 2020 Rotoplas Argentina, S. A., celebrd un contrato de apertura de crédito a corto plazo
con el banco Citibank N.A. en la Republica Argentina por Arg$233,000,000 (Doscientos treinta y tres millones peros
argentinos), € capital adeudado devengara intereses a una tasa del 38% nominales anual, € capital del préstamo debera
ser reintegrado el dia 28 de junio de 2021.

En general, e Grupo monitorea la razon financiera de apalancamiento buscando que esta no exceda el
50%. A continuacioén, se muestra la razon financiera de apalancamiento de los periodos sobre |os que se informa:
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Afios que terminaron €l 31 de diciembre de:
2020 2019 2018
(Cifras en millones de pesos)
indice de endeudamiento

Total de préstamos 4,117 2,935 2,923
Mengs: efectivo y equivalentes de 3,002 1,848 11,050
efectivo

Insuficiencia (exceso) de efectivo 1025 1087 1873
sobre deuda

Total de capital contable 6,294 6,411 6,649
Total de capital - Neto 7,319 7,498 8,522
Deuda Neta/ Capital Neto 14.00% 14.50% 21.98%

Para eventos que pudieran afectar la liquidez de la empresa véase la seccion “1) Informacion General — c)
Factores de Riesgo — Riesgos relacionados con las operaciones de la Compaiiia.”

Para mas informacién sobre la deuda véase la seccion “3) Informacion financiera — c) informe de créditos
relevantes.”

La Compafiia cuenta con una politica de Tesoreria Corporativa, responsable de establecer los lineamientos de
operacion que regulan las actividades de la Tesoreria Operativa de cada una de |as ubicaciones de todas las subsidiarias.
El efectivo disponible de |la Compafiia se encuentra en pesos mexicanos.

La administracion centralizada de los flujos de efectivo generados por las operaciones, incluyendo los flujos
generados por las subsidiarias, estd a cargo del &rea de tesoreria de la Compariia en sus oficinas en la Ciudad de México.
Latesoreria es responsable de establecer los lineamientos y politicas en materia de tesoreria aplicables ala Compafiiay
asus subsidiarias. Todos los pagos recibidos deben registrarse previamente en el CSC, cuya supervision estd a cargo de
la contraloria corporativa. Practicamente, todos los pagos a proveedores se efectlian mediante transferencia electronica;
y todos los pagos que por disposicion de ley deban efectuarse mediante chegque se generan a través del sistema de la
Compafiiay estan sujetos aimpresion y emisiéon remota por la tesoreria corporativa. Todos los cheques son nominativos
y llevan la leyenda “Para deposito en cuenta del beneficiario”. La contraloria corporativa se asegura de que las
conciliaciones bancarias se gecuten diariamente; y la tesoreria corporativa supervisa esta actividad y revisay depura las
partidas que se generen.

Lasiguiente tabla muestra los flujos de efectivo de la Compafiia durante los periodos indicados.

Afios que terminaron el 31 de
diciembre de:
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2020 2019 2018

(Cifras en millones de pesos)

Flujos de efectivo generados por (utilizados en)

actividades de operacion (423) (43) 864
F|IUJ.OS de efec.tlvo g.e,nerados por (utilizados en) 760 900 1,520
actividades deinversion
Flujos de efectivo generados por (utilizados en)
actividades de financiamiento (.9 (39 265
(Disminucion) incremento neto en efectivoy (336) (46) 392

equivalentes de efectivo
I nver siones de capital

Las inversiones de capital redizadas en e 2020 representaron el 3.4% de las ventas anuales y presentan una
disminucién de 11.7% comparadas con el afio anterior. Sin embargo, con una menor inversién se acanzé un crecimiento
en ventas superior al 10%.

Lainversion de capital incluye los siguientes proyectos:
- $37 millones destinados a la construccién de nuevas plantas de tratamiento y reciclaje de agua en México y $51
millones en Brasil, lo que representa el 30% del monto total del Grupo.
- Lainversién en Argentina incluye $24 millones destinados a mejoras en el negocio de conduccion y $20 millones
para mejoras relacionadas con la capacidad productiva de la planta de calentadores.
- Dentro de Otros se incluyen $18 millones asignados a mejoras tecnol 6gicas para la plataforma de comercio en
linea en Estados Unidos.

I nstrumentos Financier os Derivados

El uso de los instrumentos financieros derivados se rige por las recomendaciones y las politicas dictadas por €l
Consgjo de Administracion y supervisadas por € Comité de Auditoria, las cuales proveen lineamientos sobre el manegjo
de riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no

derivadosy lainversiéon de exceso de liquidez.

Al 31 de diciembre de 2020, €l valor de mercado de las posiciones de Grupo Rotoplas fue:

Tipo deinstrumento VEIeT EEmErEnE
(mdp)

Forward 123.7

Informacion cuantitativay cualitativa con respecto a los riesgos de mer cado

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una diversidad de riesgos financieros, tales como: el riesgo de
mercado (que incluye el riesgo cambiario, del flujo de efectivo y el riesgo de los precios), el riesgo crediticio y € riesgo
de liquidez. El plan de administracién de riesgos de la Compariia tiene como objetivo minimizar los efectos negativos
potenciales derivados de la falta de predictibilidad de los mercados en el desempefio financiero de la Compafiiay sus

subsidiarias. La Vicepresidenciade Administracion y Finanzas es responsable del plan de administracion de riesgosy de
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las actividades basadas en |as politicas aprobadas por el Consejo de Administracion, quien haemitido politicas generales
relativas a la administracion de riesgos financieros, asi como politicas sobre riesgos especificos, y que gecuta el
Vicepresidente de Administracion y Finanzas, las cuales son, a su vez, vigiladas por el Comité de Auditoria.

Objetivos de la administracion del riesgo financiero

Dentro del curso ordinario de sus operaciones, la Compariia estd expuesta a diversos riesgos de mercado que se
encuentran fuera de su control, incluyendo las fluctuaciones en las tasas de interés y |os tipos de cambio, que pueden
tener un efecto adverso en el valor de sus activos y pasivos financieros, en sus flujos de efectivo futurosy en su utilidad.
Como resultado de estos riesgos de mercado, y en el supuesto de que las tasas de interés o |os tipos de cambio fluctien
en sentido adverso, la Compafiia podria sufrir pérdidas.

La politica en materia de administracién de riesgos de la Compafiia tiene por objeto evaluar las posibles pérdidas
y & impacto consolidado de las mismas, asi como mitigar la exposicién de la Compariia a | as fluctuaciones en |as tasas
de interés y los tipos de cambio. La Compafiia busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos
financieros derivados con coberturas econdémicas. La Vicepresidencia de Administracién y Finanzas, asi como la
tesoreria corporativa de la Compariia, coordinan €l acceso a los mercados financieros nacionales e internacionales, y
supervisan y administran los riesgos financieros relacionados con las operaciones de la Compafiia a través de los
informes internos de riesgo, |os cuales presentan las exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos.

El uso de los derivados financieros se rige por las recomendaciones y las politicas dictadas por €l Consgjo de
Administracion, las cuales proveen lineamientos sobre el manegjo de riesgo cambiario, riesgo de las tasas de intereés,
riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivadosy lainversion de exceso de liquidez.

Por ningdn motivo se podran adquirir instrumentos financieros de ningun tipo con fines especulativos; la
contratacion de dichos instrumentos debera realizarse exclusivamente con la finalidad de mitigar 1os riesgos financieros
gue se hayan detectado en las operaciones la Compafiia. Asimismo, cualquier operacion de cobertura gecutada se
realizara con instituciones financieras con las cuales se tenga firmado el respectivo contrato ISDA, y con quienes la
Compafiia tiene relacion de negocios.

La totalidad de los instrumentos financieros derivados son contratados con contrapartes locales e internacionales
bajo la modalidad OTC. Una de las facultades del Vicepresidente de Administracion y Finanzas es seleccionar a los
participantes, quienes deberan ser instituciones reguladas y autorizadas para realizar este tipo de operaciones que,
ademas, cuenten con las garantias requeridas por la Compariia.

La tesoreria debe cuantificar y reportar mensuamente a la Vicepresidencia de Administracion y Finanzas las
necesidades mensuales de los recursos de operacion relacionados con los instrumentos financieros derivados. La
Vicepresidencia de Administracion y Finanzas en conjuncién con la Direccion General, deben autorizar la cobertura de
los montos identificados. Por ninglin motivo se operardn montos mayores a la exposicion del riesgo que desea cubrir la
Compafiia. La tesoreria debe reportar a la Vicepresidencia de Administracién y Finanzas, asi como a la Direccién
General, las operaciones con instrumentos financieros derivados que se hayan realizado conforme a sus autorizaciones.

Conforme la Compariia se expande a mercados fuera de México, actualiza, y espera seguir actualizando su

estrategia de administracion del riesgo para reflgjar alteraciones a la exposicion de la Compafiia, especialmente a tasas
deinterés.
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Con respecto a los asuntos relacionados con la administracién de riesgos financieros de la Compafiia, el Consgjo
de Administracion junto con la Vicepresidencia de Administracion y Finanzas, supervisan y evalUan los lineamientos
marcados para € manejo y administracion de riesgos financieros. Asimismo, y dependiendo de la situacion, toman la
decision sobre las fuentes internas y externas de liquidez a utilizar para atender en su momento a requerimientos
relacionados con instrumentos financieros. La Compafiia cuenta con lineas de crédito en garantia de los pagos de
instrumentos financieros derivados. La decision se toma con base en los niveles de liquidez de la Compafiiay en €l
momento en gue ocurra alguna eventualidad.

Los riesgos identificados que pudieran generar pérdidas a la Compafiia por operaciones con instrumentos
financieros derivados por cambios en las condiciones de mercado esporfluctuaciones en el tipo de cambio, para
forwards. Cambios en la exposicién de los riesgos identificados pueden ocurrir por diversos escenarios como: 1.
Incremento de deuda, la Compariia pudiera incrementar sus niveles de deuda y por ende la necesidad de conseguir
cobertura de los bienes subyacentes, 2. Incremento/decremento de las obligaciones o flujos en divisas futuros, por €
momento, la Compariia no tiene conocimiento o espera posibles cambios que pudieran incrementar |a exposicién a estos
riesgos identificados. De ninguna forma podra diferir € uso del instrumento financiero derivado con e que
originalmente fue concebido, todos nuestros derivados se contratan con fines de coberturay no de especulacion.

Obligaciones contractualesy compromisos comer ciales
Compromisos:
a.  Agenciasdel gobierno de Brasil

Brasil celebrd contratos con diversas agencias del gobierno de Brasil, mismos que a la fecha de los estados financieros
consolidados se encuentran en incumplimiento o retraso de pago por un plazo mayor a 90 dias, a respecto la Ley 8666
de Brasil permite a Dalka do Brasil suspender temporalmente la gecucién o en su caso cancele dichos contratos.
Durante 2020 la Compaiiia vendié su negocio de soluciones individuales e inicio sus procesos de recuperacion de la
cuenta por cobrar con el gobierno de Brasil, por 1o que dio por cancelado todos los contratos abiertos sin penalidad
alguna.

Contingencias:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados adjuntos, no se
tienen contingencias.

Para mayor informacion ver Nota 31 de los estados financieros auditados- Fideicomiso AAA, compromisos,
contingencias y eventos subsecuentes de |os Estados Financieros.

Operaciones no reconocidas en € balance general y estado de resultados
Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia no tenia concertada ninguna operacion significativa que no esté

reconocida en su balance general y estado de resultados.

1 Otros: Variacion contralo reportado en 2018 por operacién discontinua por venta de activos fijos en Estados Unidos.
2 Otros: Variacion contralo reportado en 2018 por operacién discontinua por venta de activos fijos en Estados Unidos.
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Control Interno:

La Compafiia cuenta con politicas y procedimientos de control interno que tienen por objeto proporcionar una
garantia razonable de que las operaciones y los deméas aspectos relacionados con los negocios de la Compaiiia se
registren y contabilicen de conformidad con los lineamientos establecidos por la administracion, aplicando las IFRS en
forma consistente con las interpretaciones disponibles. Ademas, |os procesos operativos de la Compafiia estén sujetos a
auditorias internas en forma periddica, y sus sistemas de control interno estan sujetos arevision.

Las diversas estrategias de la Compafiia son revisadas periddicamente por los diversos comités existentes, asi
como en su caso por el consgjo de administracion, el cual tiene a su cargo la administracién de las operaciones de la
Compafiia.

Cumplimiento regulatorio

La Compafiia no paga ni tolera el pago de sobornos a cualquier persona. De acuerdo con & Codigo de Eticay de
Conducta de la Compafiia, en ninguna circunstancia esta permitido el soborno o la extorsion dentro de la organizacion.
El persona de la Compariia tiene prohibido dar u ofrecer sobornos, comisiones ilegales, o pagos similares o
contraprestacién de cualquier tipo a cualquier persona o entidad (incluyendo, pero no limitado, a cualquier cliente o
potenciales clientes, funcionarios gubernamentales, partidos politicos, candidatos a cargos politicos o cualquier
intermediario, tales como agentes, abogados o consultores) con la finalidad de lograr: (i) influir en los actos oficiales o
decisiones de dichas personas o entidades, (ii) obtener o retener algiin negocio u obtener una ventaja comercial, y/o (iii)
asegurar cualquier ventgja indebida. El uso de los fondos o activos de la Compariia para cualquier actividad ilegal o no
ética esta estrictamente prohibido. Si algun directivo o empleado de la Compafia esta sujeto a alguna propuesta o
presion ilegal dentro de sus responsabilidades, dentro o fuera de la Compariia, esté obligado a reportar dicha situacion
inmediatamente a Director de Capital Humano. Los directivos y empleados de la Compariia también tienen la
responsabilidad de reportar cualquier soborno que implique a algun otro miembro de la organizacion. La Compariia esta
comprometida a mantener |os mas altos estandares éticos posibles. Es politica de la Compafiia el cumplir con todas las
leyes contra la corrupcion, soborno y lavado de dinero que le sean aplicables. Cualquier empleado que viole dicha
politica esta sujeto a medidas disciplinarias y hasta su despido y de ser necesario dirigir € asunto a las autoridades
responsables.

L os procedimientos de la Compafiia utilizados para el cumplimiento a las normas antes mencionadas incluyen: (a)
controles eficaces sobre € traspaso de fondos y otros activos para garantizar que dichos traspasos no sean para fines
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ilicitos; (b) medidas especificas para garantizar que los libros y registros de la Compafiia reflgjan con precision la
disposicion de sus fondosy activos; (c) e cumplimiento de normas de conducta de la Compafiia; (d) lineamientos claros
para reportes de informantes de posibles actos ilicitos; (€) lineamientos claros para reportes u orientacion de asuntos de
corrupcion, soborno o lavado de dinero, de hecho o potenciales, (f) larevisiéon periddica por parte de la Compafiia de las
politicas y procedimientos, y en su caso su modificacion conforme a cambios en laindustria o la legislacion aplicable, y
(g) establecimiento de incentivos y sanciones correspondientes a violaciones por parte de los empleados, directivos y
terceros.

La Politica Anticorrupcién y Antisoborno de la Compafiia se basa en |0s siguientes aspectos clave:
-Prevenir y combatir cualquier clase de corrupcion, incluyendo extorsion y soborno;
-Abstenerse de obtener cualquier ventaja mediante métodos impropios;
-No aceptar précticas o actividades inmorales,
-Realizar negocios en paises foraneos con el mismo criterio que en el pais de origen;
-Asegurarse de que cualquier pago o desembolso de fondos de la Compafiia es legal y tiene un proposito legitimo;

El Comité de Etica, integrado por € Vicepresidente de Capital Humano y Sustentabilidad, € Director de Capital
Humano, y otros Directores, Gerentes y colaboradores, de los cuaes 66.67% son hombres y 33.33% son mujeres. El
Director de Capital Humano es € responsable de verificar el cumplimiento del Cadigo de Eticay de Conducta y las
politicas para prevenir la corrupcion, sobornos y lavado de dinero, y de reportar periodicamente al Comité de Auditoria,
quien es el 6rgano méaximo responsable del Control Interno en la Compafiia, y el cua también vigilael cumplimiento y
efectividad de las politicas de laempresa.

La Compaiiia cree en € poder de actuar con integridad y es por eso por |o que e da especial atencién al respeto de
los Derechos Humanos, enfatizando en e cumplimiento de los derechos fundamentales y de las prohibiciones legales,
evitando la discriminacion, y promoviendo la libertad de asociacion. Con la finalidad de establecer prioridades'y a su
vez proveer un ambiente de trabajo segur, sano, productivo y digno, € cual motive a los colaboradores la Compafiia a
alcanzar los objetivos planteados y asi lograr jecutar sus operaciones de la mejor manera.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Estimacionesy juicios contables criticos
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Las estimaciones y juicios utilizados para la elaboracion de los estados financieros consolidados son continuamente
evaluados y se basan en la experiencia historica 'y en otros factores, incluyendo proyecciones de eventos futuros que se
consideran razonables bgjo las circunstancias actuales.

La Compariia ha utilizado los siguientes juicios en la elaboracién de |os estados financieros consolidados:

Cuentas por cobrar con clientes del gobierno de Brasil

Como se menciona en la Nota 9, la Compafiia ha dejado de recibir en los plazos acordados parte de la totalidad de los
saldos adeudados, a respecto la Administracion ha analizado |os contratos con dichas instancias de gobierno y con base
en lalegidlacion de dicho pais se ha identificado que existen los medios juridicos de hacer exigible la deuda de dicho
gobierno, derivado de esto la Compafiia ha considerado no incrementar la estimacion por deterioro por dichas cuentas
por cobrar.

Participacion en Advance Innovation Center, LLC (AIC)

La Compariia celebré un contrato para obtener interés en AIC, donde se obtuvo un porcentaje de participacion del
15.44% en dicha sociedad. La Administracion ha definido que se ha obtenido influencia significativa en esta entidad
derivado de que cuatro miembros del Consegjo de Administracion de siete en total pertenecen ala Administracion de la
Compafiia, al respecto no se considera se haya obtenido el control total de la Compariiaya que e accionista principal de
lamismatiene la capacidad de remover a discrecion alos miembros del consejo de Administracion.

Operacion discontinua por venta de negocio de Dalka do Brasil

Como se menciona en la Nota 30, la Compafiia transfirié su planta de manufactura, la marca denominada Aqualimp, la
plantillalaboral y el capital de trabajo pertenecientes ala unidad de negocio de soluciones individuales en su subsidiaria
de Brasil, esto como resultado de andlizar los diferentes factores financieros (baja rentabilidad, poca expansion de
mercado y compleja competencia), factores econdmicos (crisis econémica en Brasil y mayor complejidad tributaria) y
factores sociales (problemética sanitaria del COVID), Ademéas la Compaiiia firmé un acuerdo de no competencia que
limitaa partir de esa fechala comercializacién de todos |os productos con marca Rotoplas y cualquier marca relacionada
con Aqualimp en Brasil por un periodo de 10 afos. Posterior a la transferencia de activos en Brasil, la Administracion
de la Compariia tomo la decision de salirse de manera completa del mercado brasilefio por |as restricciones que tienen
firmado en los acuerdos de no competencia con el comprador, sin la intencidn de seguir proporcionando ningln servicio
relacionado por Grupo Rotoplas ni ninguna &filiada en e territorio de Brasil, derivado de esto la Compafiia ha
considerado dicho evento como operacion discontinua.

Operacion discontinua por la venta de activosde MAC

Como se menciona en la Nota 30, la Compafia vendid sus activos en su subsidiaria de Estados Unidos y firmo un
acuerdo de no competencia que limita a partir de esa fecha la comercializacién de todos los productos con marca
Rotoplas en Estados Unidos y Canada por un periodo de 10 afios, derivado de esto la Compafiia ha considerado dicho

evento como operacion discontinua.

La Compafiia redliza estimaciones y proyecciones sobre eventos futuros para reconocer y medir ciertos rubros de los
estados financieros. Las estimaciones contables reconocidas resultantes probablemente difieran de los resultados o
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eventos reales. Las estimaciones y proyecciones que tienen un riesgo significativo de derivar en ajustes materiales sobre
los activos y pasivos reconocidos durante el gjercicio siguiente, se detallan a continuacion:

Super avit por revaluacion

Las condiciones en los datos no observables son determinados bajo la mejor estimacién realizada por la Compafia
basados en los supuestos establecidos por 1os expertos contratados para tal efecto sobre los datos no observables, asi
como elementos externos e internos. La Compafiia realiza andlisis periodicos sobre la valuacion de los terrenos y
edificios para verificar si existen indicadores de necesidad de revaluacion de dichos activos.

Deterioro de activosintangibles de vida indefinida incluyendo crédito mer cantil

La Compafiia realiza pruebas anuales para determinar si 10s activos intangibles de vida indefinida incluyendo el crédito
mercantil ha sufrido algin deterioro, de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 2.7. El valor recuperable de las
UGE ha sido determinado con base en su valor de uso. La determinacion del valor de uso requiere €l uso de
estimaciones. De acuerdo con las pruebas realizadas por la Compafiia, se determind que, al 31 de diciembre de 2019 la
compafiia registro un deterioro por un importe de $41,592 derivado del crédito mercantil de Sanzfield. Al 31 de
diciembre de 2020, |la Compafiia realizé pruebas de deterioro de los otros activos intangibles y no identificd deterioro
sobre |0s mismos.

Impuestosala utilidad

La Compafia esta sujeta a pago de impuestos a la utilidad en numerosas jurisdicciones. Se requiere realizar juicios
significativos para reconocer €l impuesto a la utilidad causado y diferido. Existen muchas operaciones y calculos para
los cuales la determinacion del impuesto puede ser incierta. La Compafia reconoce un pasivo por aquellos asuntos
observados en las auditorias fiscaes si considera que es probable que se determine un impuesto adicional a
originalmente causado. Cuando el resultado final de estos procesos es diferente a pasivo estimado, las diferencias se
reconocen en el impuesto a la utilidad diferido y/o causado del gercicio. La Compafiia reconoce un impuesto diferido
activo por las pérdidas fiscales acumuladas basada en las proyecciones y estimaciones sobre la redizacion del
correspondiente beneficio fiscal a través de utilidades fiscales futuras y considerando las condiciones de mercado
existentes al cierre del gercicio. Como se menciona en la Nota 9 la Compafiia mantuvo una relacion comercial con €l
gobierno brasilefio, sin embargo, esta quedo suspendida temporalmente generando pérdidas fiscales para la Compafiia.
Como se menciona en la Nota 26, las pérdidas fiscales de Brasil no tienen vencimiento y la Compafiia esta utilizando
criterios significativos en sus proyecciones para su recuperacion, en estos se incluye un crecimiento del 6% a largo
plazo, y que consideran no se tendrén condiciones adversas como las que dieron origen a estas pérdidas, 10 que supone
una recuperacion futura de las pérdidas en un plazo no mayor a 19 afios. Conforme a la legislacion local en Estados
Unidos las pérdidas fiscales caducan en 20 afios. MAC no cuenta con una estrategia fiscal agresiva ni con posiciones
fiscalesinciertas de conformidad alalegislacién

en Estados Unidos. Como se menciona en la Nota 30, durante 2020 la Compaiiia decididé vender los activos lo que
generé una base gravable de impuestos con las cuales se amortizaron las pérdidas fiscales. La Compafia seguira
evaluando la recuperabilidad de dichas pérdidas y la estimacion correspondiente de

manera subsecuente.

Si el resultado final de estos procesos difiriere en 5% de las estimaciones reconocidas, la Compafiia deberia incrementar

o reducir el pasivo causado por impuesto a la utilidad en $12,691 y $9,378, reducir o aumentar e impuesto diferido
activo por 1,332y $1,776, por los gercicios de 2020 y de 2019, respectivamente.
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Supuesto de probabilidad en reconocimiento UVR

La Compaiia utiliza un supuesto en € cual establece una probabilidad de que exista flujo de efectivo para €
pago de las UVR conforme a contrato del plan, este supuesto impacta directamente en el cdlculo del valor razonable de
las UVR. Si a 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Compafiia no incluyera este supuesto el valor razonable se
incrementaria en $19,043 y $14,008, respectivamente. La Compafia utiliza diversas hip6tesis y supuestos para la
determinacion del valor razonable del plan UVR, como la probabilidad de que exista flujo libre de efectivo para el pago
conforme al contrato del plan y la probabilidad de aza o baja del precio futuro de la UVR, estos supuestos impactan
directamente € calculo del valor razonable de las UVR. Si a 31 de diciembre de 2020 y 2019 la probabilidad de
existencia de flujo libre de efectivo incrementara en un 50% el valor razonable se incrementaria en $19,043 y $14,008,
respectivamente.

Provisiones

L as provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion legal presente o asumida como resultado
de eventos pasados, es probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la obligacion y el importe
pueda ser estimado confiablemente. No se reconoce provisiones por pérdidas operativas futuras. Cuando existen
obligaciones similares, la probabilidad de que se requiera de salidas de flujos de efectivo para su pago se determina
considerando la clase de obligacién como un todo. La provisién se reconoce aungue la probabilidad de la salida de
flujos de efectivo respecto de cualquier partida especifica incluida en la misma clase de obligaciones sea muy pequefia.
Las provisiones se reconocen a valor presente de los desembolsos que se espera sean requeridos para liquidar la
obligacion, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que reflgje las condiciones actuales del mercado con
respecto a valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para dicha obligacion. El incremento de la provision
debido al transcurso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.
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[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

Los Auditores Externos de la Compafiia son PricewaterhouseCoopers, S.C., cuyas oficinas estan ubicadas en
Mariano Escobedo nimero 573, Colonia Rincdn del Bosque, Cadigo Postal 11580, Ciudad de México. Los Auditores
Externos son seleccionados por el Consegjo de Administracién, oyendo la opinidn del comité de auditoria, con base en su
experiencia y esténdares de calidad y servicio. Ademés, e Consgjo de Administracién debe ratificar anualmente €l
nombramiento de los Auditores Externos con base en una recomendacion formulada por € comité de auditoria.

Los estados financieros consolidados a 31 de diciembre 2020, 2019 y 2018, fueron auditados por
PricewaterhouseCoopers, S.C.

PricewaterhouseCoopers, S.C., son los Auditores Externos de la Compafia desde 2003. Durante los ultimos tres
anos, los auditores no han emitido ninguna opinidn con salvedades ni se han abstenido de emitir alguna opinién con
respecto alos estados financieros consolidados de la Compafiia

El importe pagado por los servicios prestados fue de $12.5 millones y representa el total de las erogaciones
efectuadas a la firma de auditores donde labora el auditor externo que emite la opinion acerca de los estados financieros
consolidados de la Compafia.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

La Compafiia celebra y tiene previsto continuar celebrando operaciones con varias empresas pertenecientes o
controladas directa o indirectamente por sus Accionistas Principales y otras personas relacionadas, incluyendo, de
manera enunciativa pero no limitativa, las operaciones descritas a continuacion. Para més informacion sobre las

128 de 171



Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2020-12-31

relaciones y operaciones de la Compafiia con personas relacionadas, véanse |as notas a los estados financieros auditados
consolidados incluidos en este Reporte. (Nota 10 Partes Relacionadas, de |os de | os estados financieros auditados)

En el pasado, la Compariia ha celebrado y tiene planeado continuar celebrando ciertas operaciones con sus
consgjeros, funcionarios, Accionistas Principales y otras personas 0 empresas relacionadas a los mismos, incluyendo, de
manera enunciativa pero no limitativa, las operaciones descritas en esta misma seccion. Los términos de estas
operaciones son negociados por uno o varios empleados de la Compafiia que no constituyen partes relacionadas,
tomando en consideracion los mismos modelos de contratos y parametros de negocios aplicables a las operaciones
celebradas con terceros no relacionados, y solo se realizan si cumplen con € precio de mercado correspondiente parala
operacion. La Compafia considera que estas operaciones se celebran en condiciones similares a las que podria obtener
de parte de terceros no relacionados, si existieran terceros capaces de proporcionar 10s mismos servicios.

Relaciones y operaciones con partes relacionadas
Del 1 de enero al 30 de abril de 2021, la compafiia no ha realizado operaciones relevantes con partes relacionadas.

Durante los gjercicios que terminaron € 31 de diciembre de 2020 y 2019 (Miles de Pesos), siguientes operaciones
con partes relacionadas fueron efectuadas a su valor de mercado:

Afio que terming el
31 de diciembre de

Venta de bienes y prestacidn de servicios a asociadas 2020 019
Dalkasa, S. A (Ecuador) 5 22 657 £ 16,134
$ 22657 216,134

Saldos al cierre del afio (Miles de pesos) resultantes de las ventas/compras de bienesy servicios:

Cuentas por cobrar por venta 31 de diciembre de

de bienes, prestacion de

servicios a asociadas y préstamos 020 019

Dalkasa, 5. A 512,340 5 5,982

AlC-Rotoplas, 5. P. A EEY -

Advanced Innovation Center, LLC 997 944
213,668 2 6926

L as cuentas por cobrar a partes relacionadas surgen principalmente de transacciones de ventay son exigibles a 60
dias después de la fecha de la venta de bienes o prestacidn del servicio, a 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de
2019 no se tenian cuentas por cobrar a partes relacionadas vencidas. Estas cuentas por cobrar no tienen garantiasy no
devengan intereses. Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 no se han realizado reservas por estas
cuentas por cobrar a partes relacionadas.

Directivos relevantes (funcionarios clave)

Al 31 de diciembre 2020 y 31 de diciembre de 2019 los préstamos otorgados a funcionarios claves presentan
tasas de interésfijasy variables, como seindica en la tabla que se muestra a continuacion:
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El valor razonable de los préstamos a funcionarios claves al 31 de diciembre de 2020 y 2019, fue de $141,007 y
$148,017, respectivamente. Los préstamos son exigibles hasta el 1 de junio de 2024.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no fue necesario reconocer alguna provision para estos préstamos otorgados.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 las tasas de interés efectivas de dichos préstamos estuvieron entre 4-8% en
ambos afios.

Las compensaciones alos directores y otros gjecutivos clave fueron, durante 2020 y 2019 de $186,175y $155,611
respectivamente. Estas compensaciones son determinadas por € Consgjo de Administracién con base en su desempefio
y las tendencias del mercado.

Corporativo GBM

Durante 2020 y 2019 la Compariia mantuvo operaciones con Corporativo Grupo Bursétil Mexicano (GBM) a su
vez tenedora de las acciones de GBM International, Inc. y GBM México.

Corporativo GBM y sus subsidiarias mantienen relaciones comerciales con la Compafiia, y a la fecha han
otorgado asesoria financiera, servicios de banca deinversion y otros servicios bancarios.

Carlos Roberto Rojas Mota Velasco quien es el principal accionista de la Compafiia, presidente del Consgjo de
Administracién, tiene una relacion familiar con los principales accionistas de Corporativo GBM, consecuentemente
Corporativo GBM y sus subsidiarias son consideradas partes relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 |la Compafia no mantiene saldos por cobrar o por pagar a Corporativo GBM.

Durante el gjercicio que termind el 31 de diciembre de 2020 y 2019 (Miles de Pesos), se celebraron las siguientes
operaciones con Corporativo GBM:
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31 de diciembre de

020 019
Comisiones pagadas 3 GBS 3 920
Intereses cobrados 327531 320854

Informacion adicional administradores y accionistas:

Consgjo de Administracion

De conformidad con los estatutos sociales de la Compafiia, €l Consejo de Administracién de la Compariia estara
integrado por un maximo de 21 miembros. Al 31 de diciembre de 2020, se encontraba integrado por 15 consgjeros. Los
consgjeros son hombrados por 1a asamblea general de accionistas para ocupar sus cargos un afio, pueden ser reelectos y
tienen que permanecer en sus cargos hasta ser debidamente sustituidos. Los estatutos sociales de la Compafiia establecen
la posibilidad de nombrar consgjeros sustitutos en caso de que € consgjero titular no pueda atender una sesion del
Consgjo de Administracién, en e entendido de que Unicamente los consgeros sustitutos independientes pueden
reemplazar a los consejeros titulares independientes. Conforme a los estatutos sociales de la Compariia, 10s accionistas
de la Compafiia tendrén derecho a designar y revocar en asamblea general de accionistas a un consgjero y su respectivo
suplente por cada 10% que en lo individual o en conjunto tengan de las acciones con derecho a voto representativas del
capital socia de la Compafiia. El Consgjo de Administracion de la Compafiia se reline cada 3 meses y, actualmente, €l
53% de sus miembros son consgjeros independientes, |o cual significa un 28% mas por encima de lo que requiere la
LMV, lacual establece que al menos el 25% de los integrantes deberén ser independientes. Los miembros del Consejo
de Administracién a 31 de diciembre de 2020, fueron ratificados y/o nombrados en sus cargos en la asamblea genera
anual ordinaria de accionistas celebrada en fecha 12 de mayo de 2020.
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La siguiente tabla muestra el nombre, cargo, edad y antigtiedad en el cargo de cada uno de los miembros actuales del
consejo de administracion de la Compariiaalafechadel presente Reporte:

Antigledad
en el cargo
Nombre Cargo Edad (afios) Nacionalidad
Carlos Roberto Rojas Mota Presidente  del 67 31 Mexicano
Velasco Consgjo
Gonzalo Uribe Lebrija Consgjero 48 6 Mexicano
Mario  Antonio Romero Consgjero 48 18 Mexicano
Orozco
Carlos Raoberto Rojas Consgero 37 8 Mexicano
Aboumrad
Francisco José Gonzaez Consgero 67 19 Mexicano
Gurria
Alfredo Elias Ayub Consgjero 69 6 Mexicano
Pablo Iturbe Fernandez Consgjero 31 5 Mexicano
John G. Sylvia Consgjero 61 17 Estadounidense
independiente
Francisco Amaury Olsen Consgjero 70 7 Brasilefio
independiente
José Maria Tomas Gonzdlez Consgero 74 16 Mexicano
Lorda independiente
Algandro Aboumrad Gabriel  Consgjero 77 6 Mexicano
independiente
Luis Fernando Reyes Consgero 67 6 Brasilefio
Pacheco independiente
MarinaDiaz Ibarra Consgero 40 2 Argentina
independiente
Alberto Esteban Arizu Consgjero 53 2 Argentina
independiente
Jerénimo Marcos Gerard Consgjero 51 2 Mexicano
independiente
Mauricio Romero Orozco Secretario no 46 18 Mexicano
Miembro

A continuacion, se describe la experiencia de negocios de los consejeros de la Compafiia:

Carlos Roberto Rojas Mota Velasco es cofundador, Presidente Ejecutivo y presidente del Consgjo de
Administracién de Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V., y presidente del Consgjo Directivo de la Fundacién Mexicana para
la Educacion, la Tecnologia y la Ciencia (FUNED, A.C.). Ademas, es miembro de los Consegjos de Administracion de
Scribe, Nasoft, Universidad Centro y Grupo Lar. Es licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad
Andhuac, Ciudad de México, México. El sefior Carlos Rojas Mota Velasco es padre del Sr. Carlos Roberto Rojas
Aboumrad.
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Gonzalo Uribe Lebrija es Vicepresidente de Soluciones Individuales, se incorpord ala Compariia en 2001 y se
desempefia en su puesto actual desde el 2011. Desde 2014, fue nombrado consegjero de la Compariia. Cuenta con una
Licenciatura en Ingenieria Industrial por la Universidad Andhuac, Ciudad de México, México, y una Maestria en
Administracion de Empresas por € Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas. Antes de laborar con la
Compafiia, € sefior Uribe fue Director de Operaciones de la compafia Comexma (textiles). El sefior Uribe forma parte
de la Compaiiia desde 2001 y fue nombrado Vicepresidente de Operaciones en el afio 2011. El sefior Uribe es esposo de
la sobrina de Carlos Roberto Rojas Mota Vel asco.

Mario Antonio Romero Orozco es el Vicepresidente de Administracion y Finanzas. Cuenta con una
Licenciatura en Economia por €l Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM) y un certificado de estudios de
postgrado en administracién de empresas por la Universidad de Harvard. El sefior Romero labora en la Compafia desde
1995 y fue nombrado Vicepresidente de Administracién y Finanzas en el afio 2004. El sefior Romero es hermano de
Mauricio Romero Orozco.

Carlos Roberto Rojas Aboumrad fue nombrado en 2019 como el nuevo Director General de la Compafiia, con la
finalidad de dar continuidad al desarrollo del negocio y como parte del programa de sucesion gue se venia trabajando
tiempo atrés. Se incorpor6 ala Compariia en e programa de Profesionistas en Desarrollo. Fue nombrado Vicepresidente
de Nuevos Negocios y consgjero en 2014. Carlos es Ingeniero Industrial por € Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey y cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas por € Babson College. El Sr. Rojas
Aboumrad es hijo del sefior Carlos Roberto Rojas Mota Vel asco.

Francisco José Gonzélez Gurria es actualmente el director general de la Fundacién Mexicana para la Educacion,
la Tecnologiay la Ciencia, una asociacion sin fines de lucro que otorga becas a estudiantes. El sefior Gonzalez tiene més
de 25 afos de experiencia en varias ramas de la industria. El sefior Gonzalez ha sido miembro del consgo de
administracion desde el afio 2001.

Alfredo Elias Ayub cuenta con una Licenciatura en Ingenieria Civil por la Universidad Anahuac una maestria
en administracion de empresas por la Universidad de Harvard. El sefior Elias Ayub fue el director genera de la
Comision Federal de Electricidad (CFE). Ha sido miembro del consejo de administracion desde 2014.

Pablo Iturbe Fernandez fue funcionario de la Compariia desde el afio 2007 hasta su salida en 2015. Se incorporé
a como Profesionista en Desarrollo liderando proyectos en las éreas de finanzas y mercadotecnia. Posteriormente, como
colaborador de tiempo completo, particip6 en laimplementacion industrial del proyecto “Agua para siempre” en Brasil,
Desarrollo y Estrategia Comercial del canal minorista en México y mas recientemente liderando, entre otros, €l
lanzamiento de bebederos escolares como Gerente de Soluciones del Agua. Actualmente desarrolla proyectos de capital
privado en los ramos de tecnologias de agua, inmobiliario y servicios de salud.

John G. Sylvia cuenta con estudios por la Universidad de Santa Clara. El sefior Sylvia es actualmente el director
general de la compafiia HuHonun Bio Energy, cofundador de Transformative Energy and Materials, Co., vicepresidente
de finanzas de CalEnergy, Co y fue socio de TPG (Aqua International Partners). El sefior Sylvia ha sido miembro del
consgjo de administracion desde el afio 2003.

Francisco Amaury Olsen cuenta con una Licenciatura en Administracion de Empresas por Furj/Univelle,
Joinville con especializacion en administraciéon de empresas por la Universidad de Southern California (Administracion
Avanzada). Fue director general de la empresa brasilefia Tigre durante més de 20 afios (empresa dedicada al mercado de
tuberia). Tiene amplia experiencia de negocios en Brasil, ya que ha sido miembro del consgjo de administracion de
varias empresas lideres en ese pais. El sefior Amaury ha sido miembro del consejo de administracién desde €l afio 2013.
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José Maria Tomas Gonzélez Lorda ha sido Consegjero Independiente de la Compafiia desde 2003 y fue director
genera de Unilever Latinoaméricay Black and Decker. Actualmente el sefior Gonzélez |abora en su propia consultoria.

Algjandro Aboumrad Gabriel cuenta con una Licenciatura de Administracion de Empresas por la Universidad
del Vale de México. El sefior Aboumrad fue director general y accionista de la empresa Porcelanite, y es miembro de
diversos consgjos de administracion de algunas subsidiarias de Grupo Carso. El sefior Aboumrad es miembro del
consgjo de administracion desde el afio 2014.

Luis Fernando Reyes Pacheco fue director general de Whirlpool México. El sefior Reyes cuenta con una
maestria en administracion de empresas por la Universidad de Carolina del Sur, tiene una consultoria en talento y
actualmente es miembro del consegjo directivo del Gables Club Association en Miami, Florida. El sefior Reyes ha sido
miembro del consegjo de administracion desde el afio 2014.

Marina Diaz Ibarra actualmente es la Directora de Estrategia y miembro de la Junta de WOLOX, una hueva
empresa de desarrollo de software e innovacion digital en la que es responsable de la definicién de la estrategia de
expansion en laregion de las Américas. Antes de unirse a WOLOX, Marina se desempefié como Gerente General para
Argentina, Chile y Perii en Mercado Libre. También formé parte de Under Armour Global como Directora Senior de
Linea de Productosy de NIKE como Gerente de Comercializacion de Confecciones de Mercados Emergentes.

Alberto Esteban Arizu actualmente es CEO en Bodega Luigi Bosca — Familia Arizu y es bisnieto del fundador
de la bodega. Ademés, funge como presidente de Wines of Argentina, organizacion que nuclea a los exportadores de
vino argentino. En los Ultimos 25 afos, viajd a méas de 50 paises alrededor ded mundo, desarrollando la estrategia
internaciona para la comercidizacién y el posicionamiento de los vinos de su familiay promoviendo la marca “vino
argentino” en e mundo.

Jer6nimo Marcos Gerard Rivero actualmente es presidente de Mexico Retail Properties (MRP), una compafiia
dedicada al desarrollo inmobiliario, adquisicién y administracién de propiedades comerciales en la Republica Mexicana.
Ademas, pertenece alos consgos de Administracion de MRP CKD, Retail Management Services, Asociacion Mexicana
de Capita Privado (AMEXCAP), Asociacion Mexicana de Fondos Inmobiliarios y de Infraestructura (AMFII),
Acciona, Grupo Ingenieria Arquitectura y Asociados (GIA), Telefénica México (Pegaso PCS), Infraestructura
Instituciona y Grupo Mexicano de Desarrallo.

Mauricio Romero Orozco ha sido Secretario No Miembro del Consegjo de Administracion de la Compafiia desde
el afo 2003, mismo afio en € que fundé e despacho Romero Solérzano. Mauricio es miembro del Consgo de
Administracion de AM Advisors, S.C. Asesor en Inversiones Independiente. Obtuvo una licenciatura en derecho por €l
Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM), Ciudad de México, México y tiene una Maestria en Leyes y
Negocios por J.L. Kellogg Graduate School of Management and Northwestern School of Law, Illinois, Estados Unidos.
El sefior Romero es hermano de Mario Romero Orozco

Actualmente, la composicion del Consejo de Administracion, considerada por género de sus integrantes, es del
93.75% género masculino.

La Compafiia cuenta con un Codigo de Etica y de Conducta que es aplicable a todo su personal, incluyendo
directivos relevantes y consegjeros. Véase la seccion “3) Informacion financiera — €) Comentarios y andlisis de la
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administracién sobre los resultados de la operacion y situacion financiera de la Emisora — iii) Control interno —
Cumplimiento regulatorio.”

Facultades del Consejo de Administracién

El Consgjo de Administracion es el representante legal de la Compafiia y esta facultado para tomar cualquier
decision relacionada con las operaciones de la Compafiia que no esté expresamente reservada a los accionistas.

De conformidad con los estatutos sociales de la Compafiia y la LMV, €l Consgo de Administracién esta
facultado, entre otras cosas, para

Aprobar |la estrategia general de la Compaiiia; vigilar la administracion de la Compafia y sus subsidiarias;
aprobar, oyendo en cada caso la opinién de los Comités de Auditoria y Précticas Societarias. (i) las operaciones con
partes relacionadas, sujeto a ciertas excepciones limitadas, (ii) la contratacion y remuneracién del Director General, su
remocion por causa justificaday las politicas para la determinacion de las facultades y las remuneraciones de los demés
Directivos Relevantes, (iii) los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Compafiia y sus
subsidiarias, (iv) los estados financieros consolidados de la Compafiay sus subsidiarias, (v) las operaciones inusuales o
no recurrentes, asi como cualquier operacion o serie de operaciones relacionadas que involucren, en un mismo afio: (a)
la adquisicién o enajenacion de activos con un valor equivalente o superior al 5% de los activos consolidados de la
Compafiia, o (b) €l otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto igual o superior al 5% de los
activos consolidados de la Compafiia, y (vi) la contratacién de los Auditores Externos; convocar asambleas de
accionistas y ejecutar sus resoluciones; la presentacion a la asamblea de accionistas del (i) informe anua del Director
Genera de la Compafiia y (ii) la opinion del Consgjo de Administracion de la Compafiia respecto de dicho informe;
aprobar cualquier transmision de las acciones de las subsidiarias de la Compaiiia; crear comités especiales y determinar
sus poderes y facultades en la medida en que dichas facultades no les estén reservadas a los accionistas 0 a Consgjo de
Administracién de conformidad con la ley o los estatutos de la Compafiia; determinar el sentido en que se votarén las
acciones de las subsidiarias de la Compafiia; y gjercer sus poderes generales para el logro del objeto de la Compariia.

Para que las sesiones del consegjo de administracion se consideren legalmente instal adas, deberan estar presentes
la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por e voto favorable de la mayoria de los
consgjeros presentes. El presidente del Consegjo de Administracion tiene voto de calidad en caso de empate.

Las sesiones del Consgjo de Administracion podran ser convocadas por su presidente, por € 25% de sus
miembros o por € presidente del Comité de Practicas Societarias o del Comité de Auditoria. Ademés, laLMV dispone
gue e Consgjo de Administracion deberd aprobar cualquier operacidn que se aparte del curso ordinario de los negocios
y cualquier operacion entre los consgjeros y cualquiera de sus accionistas, funcionarios o personas relacionadas con la
misma. Para informacién adicional del Consgo de Administracion, véase la seccion “4) Administraciéon — c)
Administradores y accionistas — Consejo de Administracion”.

LaLMV impone deberes de diligenciay lealtad alos consgjeros.
Conflictos de intereses

Cuaquier miembro del Consgjo de Administracion y, en su caso, € Secretario del Consejo de Administracion
debe abstenerse de estar presente durante la deliberacion de cualquier asunto en el que tenga un conflicto de intereses
con la Compafiia, participar en dicha deliberacion y votar con respecto a dicho asunto, sin que ello implique que su
asistencia no se tome en consideracion para efectos de determinar si existe qudrum para la sesion respectiva.
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En caso de falta a sus deberes de lealtad para con la Compafiia, os consgjerosy, en su caso, €l secretario, seran
responsables de |os dafios que causen ala misma o a sus subsidiarias si teniendo un conflicto de intereses votan o toman
cualquier decision sobre los activos de la Compariia 0 sus subsidiarias, 0 si no revelan dicho conflicto salvo que estén
sujetos a alguna obligacién de confidencialidad al respecto.

Comités

De forma peritddica, las estrategias de la Compafiia son revisadas por el Consegjo de Administracion y por los
Comités, todos los cuales son presididos por consejeros independientes, como se describe mas adelante. LaLMV obliga
alas emisoras publicas a contar con un comité de auditoriay un comité de précticas societarias.

Comité de Auditoria
Las principales funciones del Comité de Auditoria consisten en:

Supervisar lalabor de los Auditores Externosy analizar sus informes; analizar y supervisar la preparacion de los
estados financieros de la Compariia; presentar a consejo de administracion un informe con respecto a los controles
internos de la Comparfiia y la idoneidad de estos; supervisar las operaciones con personas relacionadas; solicitar
informacion a los Directivos Relevantes de la Compafiia cuando lo estime necesario, reportar al Consgjo de
Administracion las irregularidades que detecte; recibir y analizar las propuestas y observaciones formuladas por los
accionistas, consgjeros, directivos relevantes o terceros, y adoptar las medidas necesarias a respecto; convocar
asambleas de accionistas; vigilar las actividades del Vicepresidente de Administracion y Finanzas, y presentar un
informe anual de sus actividades al Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria de la Compafiia revisa el cumplimiento y efectividad de sus politicas y manuales de
conducta internos. Entre otras funciones, el Comité de Auditoria es responsable de analizar y revisar los reportes del
Comité de Etica relacionados con el cumplimiento regulatorio y e cumplimiento de las politicas para prevenir la
corrupcion, sobornos y lavado de dinero. EI Comité de Etica esta integrado por Vicepresidente de Capital Humano y
Sustentabilidad, el Director de Capital Humano, y otros Directores, Gerentes'y colaboradores.

Al 31 de diciembre de 2020, el Comité de Auditoria de la Compafiia estaba integrado por los siguientes tres
consgjeros independientes:

John G. Sylvia Presidente
Francisco Amaury Olsen Secretario
Jos¢  Maria  Tomés Vocal

Gonzédlez Lorda
Comité de Précticas Societarias

Los miembros que integran e Comité de Précticas Societarias son designados por €l Consgo de
Administracion, con lo que se da cumplimiento alos preceptos aplicables delaLMV. LaLMV exige que los comités de
précticas societarias de las emisoras publicas estén integrados por, cuando menos, tres consgeros independientes,
excepto cuando se trate de emisoras publicas en las que una misma persona o grupo empresarial seatitular del 50% o
mas de las acciones en circulacion, en cuyo caso establece que la mayoria de los miembros deberdn ser independientes.
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Las principales funciones del Comité de Practicas Societarias consisten en: (i) rendir a Consgo de
Administracion una opinién en cuanto al desempefio de los Directivos Relevantes, (ii) preparar un informe sobre las
operaciones gque la Compafiia celebre con personas relacionadas, (iii) solicitar la opinion de expertos independientes,
cuando asi se considere necesario sobre determinado tema o asunto, (iv) convocar a la celebracion de asambleas de
accionistas, y (v) auxiliar a Consgjo de Administracion en la preparacion de los informes que deben presentarse a la
asamblea anual de accionistas.

Dentro de sus principal es responsabilidades respecto de |a estrategia de |la Compafiia se encuentran | as siguientes:

Proponer anualmente al Consejo de Administracion el conjunto de gjes rectores de |os negocios de la Compafiia,
y en los que se especifique: € alcance empresarial, € dmbito geogréfico de actuacion, las directrices generales de los
negocios y politicas corporativas, las expectativas de resultados y |as restricciones relacionadas a fuentes de recursos, y
niveles de endeudamiento y riesgo; pre-evaluar la planeacion estratégica que la direccion general elabore, en relacion
con su adhesiéon a los conductores emitidos por el Consgo de Administracion y su grado de consistencia con las
directrices establecidas para los negocios y su administracion. En este sentido, debera especificar los temas que
eventualmente deban incluirse en el plan anual de la Compaiiia; pree valuar los planes de accion, de negocios y las
propuestas de los presupuestos anuales en relacion con su adhesién y consistencia con las directrices estratégicas
homologadas; vigilar la gjecucién y cumplimiento del plan estratégico, e identificar y sefialar, en su caso, los desvios
gue exijan gjustes; y recomendar la contratacion de servicios de consultoria que sirvan de apoyo a la direccion general
para la formulacién de la estrategia de la Compafiia, tanto para € aporte de metodologias, como para el andlisis del
ambiente interno y de negocios en la definicion de directrices.

Al 31 de diciembre de 2020, el Comité de Précticas Societarias de la Compafiia estaba integrado por los
siguientes tres consejeros, de los cuales dos son independientes:

Jerénimo  Marcos Gerard Presidente
Rivero

Luis  Fernando Reyes Secretario
Pacheco

John G. Sylvia Voca

Comité de Compensaciones

El comité de compensaciones tiene como propdésito €l auxiliar al Consgjo de Administracion, en larevision de
estructuras organizacionales de la Compafiia para su correcto alineamiento con la estrategia de esta, politicas de salarios
y compensacion, revision de los valores y relaciones éticas entre todos los empleados, propuesta de acciones para
mejorar el clima laboral y la recomendacion de metodologias para mejorar la generacién de los procesos de desarrollo
organizacional. El Comité de Compensaciones sesiona trimestralmente o con mayor frecuencia si las circunstancias lo
ameritan.

Dentro de sus principal es funciones se encuentran las siguientes:
Examinar la estructura organizacional de la Compafiia y recomendar gjustes, exigidos por las directrices
estratégicas de negocio y de administracién; proponer politicas de cargos y salarios; proponer y dar seguimiento a los

sistemas de evaluacion de desempefio; recomendar programas de capacitacion y desarrollo; proponer, justificando la
relacion costo/beneficio, programas de participacion en los resultados de la Compafiia; establecer criterios 'y proponer
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acciones recurrentes para la evaluacion del climalaboral; contribuir para €l establecimiento y seguimiento de relaciones
éticas entre todos |os empl eados, teniendo como directriz las creencias y los valores de la Compania.

Al 31 de diciembre de 2020, el Comité de Compensaciones de la Compariia estaba integrado por los siguientes
dos consejeros independientes:

Luis  Fernando Reyes Presidente
Pacheco

José Maria Tomés Gonzdlez Secretario
Lorda

Directivos relevantes

La siguiente tabla muestra los nombres, edad, cargos y fechas de ingreso de los directivos relevantes de la
Compafiiaalafechadel presente Reporte:

Afios de

Nombre Edad Cargo servicio

Carlos Roberto Rojas Aboumrad 38 Director Genera 16

Carlos Roberto Rojas Mota Velasco 68 Presidente Ejecutivo y del Consgjo 39
de Administracion

Mario Antonio Romero Orozco 50 Vicepresidente de Administracion y o4
Finanzas

Gonzalo Uribe Lebrija 49 Vicepresidente de  Soluciones 19
Individuales

José Luis Mantecon Garcia 62 Vicepresidente de Capital Humano y 08
Sustentabilidad

Fabiano Pinto Gongalves 42 Vicepresidente Soluciones
Individuales y Soluciones con 17
Servicio Argentinay Brasil

Juan Pablo Fonseca Ruiz 45 Vicepresidente de Soluciones con 2
Servicios

Miguel Angel Mendoza Nieva 48 Director de Capital Humano 1

Alfonso Alva Suérez 40 Director de Cadena de Suministro 9

Erika Maria Dominguez Zermefio 42 Director de Mercadotecnia 7

Diego Fernando Ponce Garcia 44 Vicepresidente de Transformacion 0
Organizacional

Surgj Shinde 51 Director Digita y Tl 0

Alfonzo Gustavo Vasguez Salazar 60 Director UN Soluciones
Individuales-Pert 23

Algjandro Daniel Segovia Ramirez 36 Director UN Soluciones 15
Individuales-Argentina

Pablo Marcelo Feresini 45 Director Soluciones Individuales- 3
Argentina
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Ernesto Rodriguez L eal 40 Director de Investigacion, 3
Desarrollo e Innovacion

Carlos Antonio de la Cruz Gutiérrez 39 Director UN Soluciones 5
IndividualessMX& CA

Luis Humberto Maya Marquez 55 Director de Contraloria 13

Christopher Cameron 52 Director de la Unidad de Negocio 0

Soluciones con Servicio EUA

Carlos Roberto Rojas Mota Velasco, véase la seccion “4) Administracion — ¢) Administradores y accionistas — Consegjo
de Administracion”.

Mario Antonio Romero Orozco, véase la seccion “4) Administracion — ¢) Administradores y accionistas — Consgjo de
Administracion”.

Gonzalo Uribe Lebrija, véase la seccion “4) Administracion — c¢) Administradores y accionistas — Consgjo de
Administracion”.

Carlos Roberto Rojas Aboumrad, véase la seccidn “4) Administracion — ¢) Administradores y accionistas — Consgjo de
Administracion”.

José Luis Mantecon Garcia es actuamente e Vicepresidente de Capital Humano y Sustentabilidad. Cuenta con
una Licenciatura en Administracion de Empresas del Saint Michael’s College y un postgrado ejecutivo de
mercadotécnica en la Universidad Andhuac. Antes de laborar en la Compafia el sefior Mantecdn fundo varias empresas
en el sector de construccion. El sefior Mantecon labora en la Compafiia desde 1993.

Fabiano Pinto Gongalves es actualmente Vicepresidente Soluciones Individuales y Soluciones con Servicio
Argentina y Brasil. Cuenta con una Licenciatura en Ingenieria Civil por la Universidad Pontificia, una maestria en
administracion de empresas por € Babson College y un MBA en la Fundagao Getulio Vargas en Brasil. El sefior Pinto
labora en la Compariia desde 2003.

Juan Pablo Fonseca Ruiz es Vicepresidente de Soluciones con Servicios con una licenciatura en Ingenieria
Industrial del TEC de Monterrey, y realizé estudios de posgrado en el Programa OPM de Harvard Business School.
Labora en Sytesa desde 2007.

Miguel Angel Mendoza Nieva es Director de Capita Humano, se incorpor6 a la Compafiia en 2020. Cuenta
cuenta mas de 20 afios de experiencia en la gestion de estrategias de talento, transformacion de recursos humanos,
cambio cultural y compromiso, armonizacién de beneficios, procesos de cambio organizaciona y relaciones laborales
con sindicatos, entre otros rubros. Se incorpor6 ala Compafiia en 2020.

Alfonso Alva Suarez es actualmente Director de Cadena de Suministro. Anteriormente se desempefié como
Gerente de Manufactura de la Compafiia, desde su ingreso en 2011. El Sr. Alva tiene una licenciatura en Ingenieria
Industrial y de Sistemas en el TEC de Monterrey, campus Guadalgjara, y una maestria en Administracién Empresarial,
también del TEC del Monterrey.

Erika Maria Dominguez Zermefio es actualmente la Director de Mercadotecnia. Cuenta con una Licenciaturaen
Negocios Internacionales por la Universidad Panamericana, Ciudad de México, México. Antes de laborar en la
Compafia, la sefiorita Dominguez labord en Grupo Prendamex como directora de marketing y en COMEX como

gerente senior de marketing. La Sra. Dominguez labora en la Compafiia desde 2013.
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Algjandro Daniel Segovia Ramirez es actualmente Director Unidad de Negocio Soluciones Individuales
Argentina. Esingeniero Industrial de profesion con una maestria en administracion de la Universidad |beroamericana de
Ledn. Asimismo, cuenta con estudios de posgrado en Alta Direccion de Empresas del IPADE. Ha laborado en diversas
areas de la empresa, iniciando como Profesionista en Desarrollo, pasando posteriormente a formar parte de los equipos
de logistica, ventas, y marketing, y asumiendo finamente el rol de Country Manager para Argentina en septiembre del
2017.

Pablo Marcelo Feresini, es actualmente el Director Soluciones Individuales Argentina. Cuenta con una
Ingenieria Industrial y una maestria en negocios en la Universidad Torcuato DiTella. Antes de laborar en la Compafiia
colaboré con distintas empresas como Tempur-Sealy Argentinay Whirlpool.

Alfonzo Gustavo Vasquez Salazar es actualmente Director Unidad de Negocio Soluciones Individuaes Peru.
Cuenta con una Licenciatura en Administracién de Empresas por la Universidad de Lima. Antes de laborar en la
Compafiia, € sefior Vazquez laboré en Unique como director de planta, laboré en Volvo del Perd como jefe de
ingenieriaindustrial y en Goodyear del Perdi como planeador y control de la produccién. El sefior Vasquez laboraen la
Compafiia desde 1998.

Ernesto Rodriguez Leal es actualmente Director de Investigacion, Desarrollo e Innovacion. Ingeniero Mecéanico
Electricista por €l Tecnolégico de Monterrey, con maestrias en Mecatrénica'y Administracion de Tecnoldgica por parte
de la Universidad Técnica de Hamburgo y cuenta con doctorado en Ingenieria Mecanica por € King's College London.
Autor de més de 40 articulos cientificos, un libro y cuatro patentes en las areas de robética y dispositivos médicos.
Pertenece al Sistema Nacional de Investigadores de CONACYT. Ha tenido diversa experiencia en gestion de la
Innovacion y emprendimiento de base tecnol 6gica

Carlos Antonio de la Cruz Gutiérrez, Director Unidad de Negocio Soluciones Individuales México vy
Centroamérica, es Ingeniero Industrial por parte de la Universidad Panamericana, cuenta con 14 afios de experiencia
profesional, trabajando principalmente en el sector consumo, con una trayectoria ascendente en e éarea de
Mercadotecniay Ventas.

Luis Humberto Maya Marquez es actualmente e Director de Contraloria. Cuenta con una Licenciatura en
Contaduria Publica por la Universidad Bancariay Comercial. Antes de laborar en la Compafia colabord con distintas
empresas como Procter & Gamble y Danone.

Diego Fernando Ponce Garcia, es Vicepresidente de Transformacién Organizacional, cuenta con experiencia
liderando transformaciones, proyectos innovadores y disruptivos relacionados con transformacion estratégica, digital,
andlitica avanzada y big data, asi como mercadotecnia digital. Antes de incorporase a Rotoplas fungié como
Vicepresidente de Innovacién y Transformacion Digital en uno de los bancos mas importantes de Panamd y
Centroamérica, siendo pieza fundamental para el lanzamiento del banco 100% digital. Se incorporé a la Compafiia en
2020.

Christopher Cameron, es actualmente el Director de la Unidad de Negocio Soluciones con Servicio Estados
Unidos. Cuenta con amplia experiencia en € crecimiento general de ventas y el desarrollo de productos para respal dar
tanto el cumplimiento de la demanda en temas de comercio electronico como impulsar las innovaciones en el mercado
como servicio. Fungié como lider en PFSweb, empresa global dedicada a soluciones de eCommerce, en la que logré
consolidar a su equipo a aumentar sus ventas de forma significativa durante 2019. Se incorporé a la Compafiia en
2020.
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Surgj es originario de India, pero realiz6 la mayor parte de sus estudios en Reino Unido y desde hace unos afios
radica en México. Cuenta con mas de 29 afios de experiencia en soluciones digitales, de nube y locales, asi como en
temas como inteligencia artificial, aprendizaje por méquina, big data, analiticay Automatizacion Robética de Procesos
(RPA, por sus siglas en inglés), entre otros. Gracias a sus capacidades y conocimientos logré ocupar posiciones de
liderazgo en empresas como Oracle, IBM Global Business Services, Accenture Strategy y Everis. Se incorpor6 a la
Compafiiaen 2021.

Actualmente, la composicidn por género de los directivos relevantes es del 94.73% hombres.
Remuneracion de los consgjerosy directivos relevantes:

Durante 2020, 2019 y 2018 los miembros del consgjo de administracion de la Compariia han percibido
emolumentos, conjuntamente, por $12.3 millones $8 millones, $7 millones, Adicionalmente, cada miembro del Consejo
tiene derecho a recibir tres monedas “Centenarios’ como compensacion de su asistencia a las reuniones del consgjo de
administracion y los Comités de Auditoria, Practicas Societarias y Compensaciones de la Sociedad, una moneda
"Centenario” (o su equivalente en Pesos mediante cheque o transferencia electronica de fondos), como compensacion
por cada sesién del Comité de la Sociedad, €l cual se compré durante 2020 en un valor promedio de $51,144 M.N. La
Compafiia planea continuar pagando emolumentos a los miembros de su consegjo de administracion siguiendo la politica
gue ha mantenido hasta la fecha. A esta fecha no existen planes de pensiones o de retiro para los consgjeros de la
Compafiia.

Por o que se refiere a la compensacion pagada a los directivos relevantes de la Compafiia (mencionados en latabla) al
cierre de los Ultimos dos afios, a continuacion, seincluye la siguiente informacion.

2020 2019 2018
$186 millones $155 millones  $77 millones

Las prestaciones y compensaciones que reciben los directivos relevantes incluyen: (i) salario, (ii) seguros de
viday de gastos médicos mayores, (iii) primas vacacionales, (iv) fondo de ahorro y (v) aguinados.

Adicionalmente, la Compafiia ha establecido e implementado dos planes de incentivos de largo plazo para
ciertos directivos relevantes, mediante la creacion de (i) un Plan de Acciones (Plan de Acciones) y (ii) un Plan de
Unidades de Valor Referenciado (UVR).

Plan de Acciones

El plan de opcidon de compra de acciones consiste en un esquema de incentivos, mediante € otorgamiento de
opciones de compra de acciones que la Compafia ofrece a ciertos de sus funcionarios y directivos relevantes, con base
en sus logros y resultados obtenidos con la Comparfiia. Este plan es administrado por el Presidente del Consegjo de
Administracion de la Compafiia, quien tendra la autoridad absoluta para seleccionar a los participantes del plan, definir
el nimero de acciones que les serén opcionadas mediante un contrato de opcién de compra de accionesy el calendario
de liberacion de las mismas, tomando en consideracion el nivel del puesto y la naturaleza de sus responsabilidades con
la Compafia, asi como sus contribuciones presentes y futuras para el éxito de la mismay otros elementos que en ese
momento Se consideren relevantes.
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Una vez que a participante seleccionado se le haya otorgado una opcion de compra de acciones, dicho
participante podra optar por pagar las acciones opcionadas a partir de que €l calendario de liberacidn que se contiene en
el propio contrato de opcién de compra lo permita y que se le entreguen dichas acciones o solicitar su liquidacion a
travésdelaBMYV.

El plan de opcién de compra de acciones se implement6 a través del Fideicomiso Plan OCA vy alafecha cuenta
con 7,211,920 acciones, de las cuaes a la fecha de este Reporte se han otorgado opciones sobre 5,634,126 acciones a
participantes en el plan. El calendario de liberacién de dichas acciones opcionadas tiene una duracién de 10 afios a partir
de su respectivo otorgamiento.

La siguiente tabla muestra las acciones otorgadas a ciertos Directivos Relevantes de la Compafiiay que a la
fecha no se encuentran liberadas:

Participante Cargo Acciones
Gonzalo Uribe Lebrija Vicepresidente de Sl 387,648

Vicepresidente de Administracion y

Mario Antonio Romero Orozco . 344,461
Finanzas
Jose Luis Mantecon Garcia Vicepresidente CH y Sustentabilidad 277,840
Fabiano Pinto Goncalves VP Sl y ScSArg&Bra 135,933
Juan Pablo Fonseca Ruiz VP Soluciones con Servicio 199,261
Diego Fernando Ponce Garcia VP Transformacion Organizacional 55,820
Carlos Roberto Rojas Aboumrad Director Genera 386,329
1,787,294

Plan de Unidadesde Valor Referenciado (UVR)

El plan de unidades de valor referenciado consiste en un esguema de compensacién variable que es otorgado a
ciertos funcionarios y directivos relevantes de la Compafiia, con base en los logros y resultados obtenidos durante €l
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ano. Esta compensacion se constituye por unidades virtuales que se asignan a los participantes del plan, denominadas
“Unidades de Valor Referenciado” (UVR) cuyo vaor se encuentra referenciado a valor y derechos econdmicos de las
acciones en circulacion de la Compafiia. Las UVR no representan dilucién alguna a los accionistas de la Compafiia con
respecto al capital social, ni tienen derechos corporativos, representando Unicamente el derecho de los participantes a
recibir un bono con valor referenciado alas acciones.

Este plan es administrado por el presidente del Consegjo de Administracién de la Compafiia quién, tendra la
autoridad absoluta para seleccionar alos participantes del plan y definir e nimero de UVR del participante.

Laliberacién de las UVR, es decir la posibilidad de que el participante requiera a la Compafiia la compra de sus
UVR aun precio determinado bajo una formula predefinida, tendra lugar a partir del primer aniversario de la asignacion
de estas, hasta por un limite maximo anua establecido en e plan de conformidad con el calendario que se haya
establecido paratal efecto.

En caso de separacion del participante, la Compafiia pagard a participante el importe correspondiente por las
UVR que hayan sido objeto de liberacién al momento de la separacién.

Para | os casos de retiro normal, incapacidad o muerte del participante, la Comparfia debera pagar al participante o
a sus beneficiarios, en su caso, e monto correspondiente a numero total de las UVR asignadas (liberadas o no

liberadas) al participante en dicho momento.

El participante no tendra derecho de engjenar, vender, donar, ceder, transmitir o transferir de manera alguna a
terceras personas |os derechos y/o las obligaciones y/o las UVR’s que haya adquirido.

Al 31 de diciembre de 2020, la distribucion de UVR' s erala siguiente:

Funcionario Cargo UVR Liberadas No liberadas
P . . Vicepresidente de Capital Humano y
José Luis Mantecon Garcia Sustentabilidad 439,719 240,514 190,205
Mario Antonio Romero Orozco Vicepres dentg de Adminisiraciony 763,703 514,481 249,222
Finanzas
Gonzalo Uribe Lebrija Vicepresidente Soluciones Individuales 933,637 655,395 278,242
Armando Valdés Zamora Gerente Sr de Auditoria Interna 130,149 130,149 0
. Director de Unidad de Negocio
Alfonso Vézquez Salazar Soluciones Individuales (Perd) 456,353 298,934 166,418
Carlos Rojas Aboumrad CEO 819,370 341,840 477,530
Fabiano Pinto Goncalves VP Sl y ScS Argentinay Brasil 589,027 490,791 98,230
Erika Dominguez Zermefio Director Mercadotécnica 293,496 156,773 136,723
Luis Humberto Maya Méarquez Director de Contraloria 151,050 17,877 133,173
Alfonso Alva Suarez Director de Cadena de Suministro 185,012 45,264 139,748
. Di | igacion, D Il
Ernesto Rodriguez Leal irector de Investigacion, Desarrolloe g g 39,849 126,719
Innovacion

Algjandro Daniel Segovia Ramirez Director UN S| Argentina 76,777 23,182 53,595
Carlos Antonio de la Cruz Gutierrez Director UN SI MX&CA 186,360 38,526 147,835
Pablo Marcelo Feresini Director UN Sl Argentina 137,906 37,215 100,691
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Total...ovveiii i 5,329,127 2,298,331

Fideicomiso Familiar

El 21 de febrero de 2014, Carlos Rojas Mota Velasco celebré con GBM Grupo Bursétil Mexicano, SA. de C.V.,
Casa de Bolsa, como fiduciario, €l contrato de fideicomiso revocable nimero F/000095, a cual transmitio la propiedad
de acciones representativas del capital social de la Companiia; sin embargo, dichas acciones fueron retiradas para realizar
diversas donaciones por € sefior Carlos Roberto Rojas Mota Velasco en favor de sus hijos de nombres Georgina,
Robertay Carlos Roberto, todos de apellidos Rojas Aboumrad, €l dia 29 de agosto de 2018.

Fideicomiso de Planeacion

El 30 de agosto de 2018, Carlos Roberto Rojas Maota Velasco, junto con sus hijos de nombres Georgina, Roberta
y Carlos Roberto, todos de apellidos Rojas Aboumrad celebraron con Grupo Bursétil Mexicano, S.AA. de C.V., Casa de
Bolsa, como fiduciario, € contrato de fideicomiso irrevocable nimero F/000230, a cual se aportaron las acciones
donadas, asi como las acciones que conservd Carlos Roberto Rojas Mota Velasco, a la fecha del presente Reporte, €
Fideicomiso F/000230 tiene 162,408,534 acciones, las cuales representan el 33.40% del capital suscrito y pagado de la
Compafiia.

Este fideicomiso tiene como objetivo principal procurar orden, certeza en la toma de decisiones corporativas y
continuidad en la estrategia de negocios de la Compafiia, en caso de fallecimiento o incapacidad del sefior Carlos
Roberto Rojas Mota Velasco. Durante la vigencia del fideicomiso, y antes de que se presente el caso de fallecimiento o
incapacidad del sefior Carlos Roberto Rojas Mota Velasco, todas las decisiones corporativas, beneficios econdmicos y
cualquier otro derivado de las acciones transmitidas al fideicomiso son exclusivamente del Comité Técnico que integran
el sefior Carlos Roberto Rojas Mota Velasco, Carlos Roberto Rojas Aboumrad, Roberta Rojas Aboumrad y Georgina
Rojas Aboumrad, mismo que funcionara durante toda la vigencia del fideicomiso y hasta la entrega total del patrimonio
fideicomitido.

El Fideicomiso F/000230 también contempla que a partir de la muerte o incapacidad del sefior Carlos Roberto
Rojas Mota Velasco, el Comité Técnico lo presidira Carlos Roberto Rojas Aboumrad y a falta o por declaracion de
Estado de Interdiccion de algin miembro propietario del Comité Técnico, o remplazara el sustituto en el orden
asignado en € fideicomiso. Cualquier decision corporativa la tomara € Comité Técnico, y €l Fideicomiso F/000230
deberd designar a las dos hijas del sefior Carlos Roberto Rojas Mota Velasco como miembros del Consgo de
Administracién, asi como a dos consejeros independientes como integrantes del Comité de Compensaciones.

Fideicomiso de Voto

Con fecha 18 de noviembre de 2014, diversos accionistas de la Compafiia celebraron con GBM Grupo Bursatil
Mexicano, S.AA. de C.V., Casa de Bolsa, como fiduciario, el contrato de fideicomiso revocable nimero F/000116, al cual
transmitieron, en distintas proporciones, un total de 137,181,004 acciones representativas del capital socia de la
Compafiia, las cuales representan, a la fecha del presente Reporte, el 28.21% del capital suscrito y pagado de la
Compafia. El Fideicomiso de Voto establece un mecanismo mediante el cua todas las acciones fideicomitidas en el
Fideicomiso de Voto se votardn en laforma en laque instruya el Fideicomiso Familiar.
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Fideicomiso Plan OCA

Con fecha 18 de noviembre de 2014, la Compafiia celebré en su caracter de fideicomitente un contrato de
fideicomiso irrevocable de administracion y custodia con GBM Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
como fiduciario, identificado con € nimero F/000117, cuyo fin es dar cumplimiento a plan de opcion de compra
acciones de la Compafiia. El Fideicomiso Plan Oca suscribid, pagd y/o adquirié un total de 7,211,920 acciones
representativas del capital socia de la Compaiiia para dar cumplimiento a los fines del plan de opcién de compra de
acciones, y alafechadel presente Reporte: ha otorgado opciones a ciertos directivos relevantes por 5,634,126 acciones.

El Fideicomiso Plan OCA establece que la acciones que se encuentren en su patrimonio deberan de votarse
conforme alas instrucciones que le dé € representante de la Compafiia a fiduciario, por 1o que através del Fideicomiso
Plan OCA, €l Presidente del Consgjo de Administracién de la Compafiia, es decir €l accionista mayoritario, gercerd
derechos corporativos y econémicos mientras las acciones que constituyen € patrimonio fiduciario de dicho fideicomiso
no se distribuyan alos funcionarios y empleados.

El representante de la Compaiia para dichos efectos es € presidente del Consgjo de Administracion.
Actualmente, dicho cargo lo tiene el sefior Carlos Roberto Rojas Mota Velasco, quien también es uno de los Accionistas
Principales de la Compafiia, y quien tendra la facultad de instruir a fiduciario del Fideicomiso Plan Oca el sentido del
voto correspondiente a dichas acciones.

Acciones representativas del capital social

Las acciones representativas del capital son ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de las cuales la
cantidad de 15,104 son Clase |, representativas de la parte fija del capital social, y la cantidad de 486,219,830 acciones
con Clase |1, representativas de la parte variable del capital socia de la Compafiia.

Ninguna accion ha sido pagada en especie, y alafecha del presente Reporte, no existe capital suscrito no pagado.

Para més informacion sobre las acciones representativas del capital social de la Compafia, véase la nota 25 de los
estados financieros auditados.

Accionistas Principales
Latablasiguiente reflejalatenencia accionaria del capital social de la Compafiiaamarzo 2021.

Accionista 3
- NUmero %

Accionistas Principales 191,794,530 39.44%

GBM Grupo Bursétil Mexicano,

S.A. de C\V. Casa de Bolsa

Division  Fiduciaria, como

fiduciaria  del Fideicomiso 137,181,004 28.21%
Numero F/000116 de fecha 18

de noviembre de 2014

(Fideicomiso de Voto).

GBM Grupo Bursétil Mexicano,

SA. de CV., Casa de Bolsa 7,588,976 1.56%
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Divison  Fiduciaria, como
fiduciaria del  Fideicomiso
Numero F/000117 de fecha 18
de noviembre de 2014

(Fideicomiso Plan OCA).

%);,S:‘n?és y  directivos 6,640,018 1.36%
Fondo de recompra 27,590,237 5.67%
Pdblico inversionista 115,440,169 23.74%
Tota 486,234,934 100%

A lafecha de este Reporte, los Accionistas Principales de la Compafiia son Carlos Roberto Rojas Mota Velasco,
Carlos Roberto Rojas Aboumrad, Roberta Rojas Aboumrad y Georgina Rojas Aboumrad como fideicomisarios del
Fideicomiso F/000230, y su hijo Carlos Roberto Rojas Aboumrad como fideicomisario del Fideicomiso F/000232y
como beneficiario del Fideicomiso de Voto. Los Accionistas Principales son propietarios, directa e indirectamente, del
54.45% de las acciones de la Compariia (incluyendo las acciones que constituyen e patrimonio fiduciario del
Fideicomiso Plan Ocay respecto de las cuales el sefior Carlos Roberto Roja Mota Velasco, en su caracter de presidente
del Consegjo de Administracion de la Compaiia, puede gjercer €l voto correspondiente alas mismas mientras éstas no se
distribuyan a los funcionarios y empleados, de conformidad con los términos de dicho Fideicomiso Plan Oca). Por 1o
tanto, el 67.65% del capital socia de la Compafia esté ef ectivamente controlado por |os Accionistas Principales.

Durante los ultimos 3 afios, la Compafiia no ha sufrido cambio significativo en los porcentajes de la tenencia
accionaria.

Directivos relevantes

A lafecha del presente Reporte, los directivos relevantes son propietarios, en forma agregada, directa e indirectamente,
de 19,481,946 acciones, lo que equivale a 4% del capital socia de la Compafiia, de las cuales: (i) 6,640,018 acciones
tienen la propiedad directa, y (ii) 12,841,928 acciones fueron aportadas al Fideicomiso de Voto en distintas
proporciones. Asimismo, Unicamente los sefiores José Luis Mantecdn Garcia 'y Mario Antonio Romero Orozco son
propietarios, directa e indirectamente, de méas del 1% del capital social de la Compafiia

Ninguno de los directivos relevantes, de forma individual o conjunta, es propietario de més del 10% del capital social de
la Compariia.

Contral, influencia significativa y/o poder de mando

En virtud de lo anteriormente explicado, a continuacion, se resume y enlista a los accionistas de la Compafiia que
gjercen control, influencia significativa y/o poder de mando, asi como aquéllos que, a la fecha de este Reporte, tienen
una participacién accionariamayor a 10% del capital social de la Compafiia:

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la Emisora:
Fidei comiso F/000230 y Fideicomiso F/000232

Accionistas que gjerzan influencia significativa:
Fidei comiso F/000230.
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Accionistas que gerzan control o poder de mando:
Fideicomiso F/000230 y Fideicomiso F/000232

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Olsen Francisco Amaury

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Précticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

2020-05-12

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

naio _____________Jsecretario del Comié de Auditoria e

Informacion adicional

Fue director general de la empresa brasilefia Tigre durante mas de 20 afios (empresa dedicada al mercado de tuberia). Tiene amplia experiencia de negocios en Brasil, ya que ha sido miembro del
consejo de administraciéon de varias empresas lideres en ese pais

Gonzalez Lorda José Maria Tomas

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2020-05-12

Periodo por el cual fueron
electos

~ ocal del Comité de Auditoria y Secretario del Comité de
Un afio . 16
[Compensaciones

Informacién adicional
Fue director general de Unilever Latinoamérica y Black and Decker. Actualmente labora en su propia consultoria.

Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
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Aboumrad Gabriel Alejandro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-05-12

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Fue director general y accionista de la empresa Porcelanite, y es miembro de diversos consejos de administracién de algunas subsidiarias de Grupo Carso.

Reyes Pacheco Luis Fernando

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién
2020-05-12

Periodo por el cual fueron
electos

Un afio Presidente del Comité de Compensaciones y Secretario del Comité
de Practicas Societarias

Informacién adicional

Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Fue director general de Whirlpool México, actualmente es miembro del consejo directivo del Gables Club Association en Miami, Florida.

Sylvia John G.
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-05-12

Periodo por el cual fueron electos  Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
Presidente del Comité de Auditoria y Vocal del

Un afio
(Comité de Practicas Societarias

Informacién adicional

Es actualmente el director general de la compaifiia HuHonun Bio Energy, cofundador de Transformative Energy and Materials, Co., vicepresidente de finanzas de CalEnergy, Co y fue socio de TPG
(Aqua International Partners).

Diaz Ibarra Marina

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

poer ______________[opeano

Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

2020-05-12
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)
naio _____________[consejeroindependiente .

Informacién adicional

Es la Directora de Estrategia y miembro de la Junta de WOLOX, antes de unirse a WOLOX, Marina se desempefié como Gerente General paraArgentina, Chile y Perti en Mercado Libre. También
‘ormé parte de Under Armour Global como Directora Senior de Linea de Productos y de NIKE como Gerente de Comercializacién de Confecciones de Mercados Emergentes.

Arizu Alberto Esteban

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

2020-05-12

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

) e b |

Informacion adicional
Es CEO en Bodega Luigi Bosca — Familia Arizu, funge como presidente de Wines of Argentina.

Gerard Rivero Jerénimo Marcos
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-05-12

Periodo por el cual fueron electos  Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

unato ______________[Presidente del Comité de Practicas Societaas . p |

Informacién adicional

Es presidente de Mexico Retail Properties (MRP), ademas, pertenece a los consejos de Administracién de MRP CKD, Retail Management Services, Asociacién Mexicana de Capital Privado
(AMEXCAP), Asociacion Mexicana de Fondos Inmobiliarios y de Infraestructura (AMFII), Acciona, Grupo Ingenieria Arquitectura y Asociados (GIA), Telefénica México (Pegaso PCS), Infraestructura
Institucional y Grupo Mexicano de Desarrollo.

Patrimoniales [Miembro]

Rojas Aboumrad Carlos Roberto
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién
2020-05-12

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

naio _____________Joonseo b oo

Informacion adicional

Director General
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Rojas Mota Velasco Carlos Roberto
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2020-05-12
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

) o - TR

Informacion adicional

Romero Orozco Mario Antonio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

2020-05-12

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
icepresidente de Administracion y Finanzas

Gonzélez Gurria Francisco José

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o _____________________ oo |
Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-05-12

Periodo por el cual fueron electos ~ Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

ot Jorseo . fpo b |

Informaci6n adicional
Es actualmente el director general de la Fundacién Mexicana para la Educacion, la Tecnologia y la Ciencia, tiene mas de 25 afios de experiencia en varias ramas de la industria.

Elias Ayub Alfredo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

bompre ___________Popetaro

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

2020-05-12
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Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Un afio Consejero N

Informacion adicional
Fue el director general de la Comision Federal de Electricidad (CFE).

Iturbe Fernandez Pablo

Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-05-12

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Un afio Consejero e

Informacién adicional

Fue funcionario de la Compaiiia desde el afio 2007 hasta su salida en 2015. Se incorporé como Profesionista en Desarrollo liderando proyectos en las areas de finanzas y mercadotecnia.
Posteriormente, como colaborador de tiempo completo, participd en la implementacion industrial del proyecto “Agua para siempre” en Brasil, Desarrollo y Estrategia Comercial del canal minorista en
México y més recientemente liderando, entre otros, el lanzamiento de bebederos escolares como Gerente de Soluciones del Agua.

Uribe Lebrija Gonzalo

Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Participa en comités [Sinopsis]

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién
2020-05-12

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

naio_____________Jonseleo b pa |

Informacién adicional
icepresidente de Soluciones Individuales

Porcentaje total de hombres como directivos relevantes: 0
Porcentaje total de mujeres como directivos relevantes: 0
Porcentaje total de hombres como consejeros: 0
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0
Cuenta con programa o politica de inclusién laboral: No

Descripcién de la politica o programa de inclusion laboral

En febrero 2020, la Compafiia publico oficiamente la Politica de Diversidad mediante la cua promueve la
equidad de trato, € respeto a la diversidad y la convivencia, asi como la inclusién, en igualdad de condiciones de
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aquellos colectivos en situacion de vulnerabilidad. Esta politica no solo es aplicable para los colaboradores de la
Compafiia sino también a sus proveedores y busca ser una guia de comunicacion y trato con sus clientes.

Deigua forma, las précticasy procesos que lleva a cabo la Compariia se apegan en todo momento a su Cadigo de
Etica y de Conducta, que contempla expresamente la no discriminacion por causa alguna. |gualmente, la Compafiia
cuenta con los procesos y mecanismos para asegurar que cualquier colaborador que haya sufrido accidente o
enfermedad que impacte sus posibilidades de atender sus labores, cuente con € apoyo y capacitacion para
reincorporarse a sus funciones, o bien para que pueda desarrollarse en alguna nueva actividad dentro de la estructura.

En términos de reclutamiento, promocion y relacion diaria, la Compafia reconoce la diversidad como una
fortaleza que permite atraer nuevasideasy perspectivas.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Accionistas Principales

Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

GBM Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa Division Fiduciaria, como fiduciaria del Fideicomiso Niumero F/000116 de fecha 18 de noviembre de 2014 (Fideicomiso de Voto).

Participacion accionaria (en %) 0.2821

Informacion adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

A continuacion, se presenta una descripcién sobre el capital social y los estatutos sociales de la Compafiia. La
descripcion resume ciertas disposiciones fundamentales de los estatutos sociales de la Compafiia, los que fueron
modificados y reformados en su totalidad el 24 de noviembre de 2014 con € fin de adoptar ciertas disposiciones
aplicables ala Compafiia de conformidad con la LMV que regula a las sociedades anénimas bursétiles. Esta descripcion
no pretende ser exhaustivay se basa integramente en |os estatutos sociales y en lalegislacién mexicana.
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Congtitucién y estatutos sociales

La Compafiia se constituyé e 17 de marzo de 1993 de conformidad con la legislacion mexicana bagjo la
denominacion social Grupo Rotoplas, S.AA. de C.V., de conformidad con la escritura publica nimero 86,126 de fecha 17
de marzo de 1993, protocolizada ante la fe del Licenciado Eduardo Garcia Villegas, notario publico nimero 15 del
Distrito Federal, inscrita en el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal bajo € ndimero de folio mercantil
175,205. El 22 de agosto de 2003, se reformaron los estatutos sociaes de la Compafiia, con la finalidad de modificar el
objeto social para describir de manera mas precisay completa la operacion diaria de la Compafiia, y continud siendo una
sociedad anénima de capital variable. El 24 de noviembre de 2014, nuevamente se reformaron en su totalidad los
estatutos sociales con e propdsito de adoptar la modalidad y régimen legal aplicable a las sociedades anénimas
bursdtiles y gjustarlos a las Disposiciones de la LMV como una sociedad anénima bursatil. EI domicilio socia de la
Companfia se encuentra en la Ciudad de México. Se presentaron copias de |os estatutos sociales ante laCNBV y laBMV
y estan disponibles para consulta en las oficinas de laBMV y la CNBV, €l cual esta disponible para su revision en €
sitio web www.bmv.com.mx.

Duracion
L os estatutos sociales de la Compafiia establecen una duracion indefinida.
Objeto social

El objeto socia de la Compafiia conforme a sus estatutos sociales es la produccion y comercializacion de
soluciones del agua, entre otros.

Capital social y derechosde voto

La Compafiia es una sociedad an6nima bursétil de capital variable y, en consecuencia, cuenta con un capital
socia fijo Clase | y un capital social variable Clase Il. A lafecha de este Reporte, €l capital socia total de la Compaiia
consta de 486,234,934 acciones ordinarias, sin expresién de valor nominal, de las cuales 15,104 acciones ordinarias,
nominativas, con plenos derechos de voto, Clase I, sin expresion de valor nominal, representan la parte fija del capital
socia y 486,219,830 acciones ordinarias, hominativas, con plenos derechos de voto, Clase I, sin expresiéon de valor
nominal, representan la parte variable del capital social.

En € futuro, la Compafiia podria emitir capital social adicional. También se podran emitir acciones con derechos
de voto limitado o acciones sin derechos de voto. Esas acciones pueden representar hasta el 25% del capital social
listado en laBMYV y podran emitirse con la previa autorizacion de la CNBV. Las restricciones que pueden imponerse al
derecho de voto de estas acciones incluyen, entre otras, limitar el voto de sus tenedores a asuntos relacionados con algun
cambio de objeto de la Compafiia, fusion, escisién, transformacion, disolucion o liquidacién. A lafecha de este Reporte,
no se han emitido ni estaban en circulacion ninguna accidn con derecho avoto limitado.

Cambios en € capital social y derechos de preferencia por aumentos de capital

Salvo determinadas excepciones relacionadas con acciones de tesoreria, y la recompra de acciones de
conformidad con las reglas de la LMV, todo aumento y disminucion de la parte fija o variable del capital socia de la
Compafia debera ser aprobado por |la mayoria de los accionistas presentes en una asamblea general extraordinaria o una
asamblea general ordinaria, respectivamente. En caso de aumento de capital social (salvo por ofertas publicas de
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acciones o reventa de acciones de tesoreria como resultado de recompras de acciones realizadas de conformidad con las
reglas de la LMV), los accionistas tienen el derecho a suscribir y pagar acciones nuevas emitidas como resultado de
dicho aumento en proporcién a su participacion accionaria a dicha fecha. Véase - Recompras de Acciones.

De acuerdo con los estatutos sociales de la Compafiia, las sociedades que, directa o indirectamente, sean
controladas por la Companiia, no podran a adquirir, directa o indirectamente, acciones u otros titulos de crédito que
representen acciones de la Comparfiia, a menos que dichas acciones sean adquiridas a través de una sociedad de
inversion.

Asambleas de accionistasy quérum

De conformidad con los estatutos sociales de la Compafiia, las asambleas de accionistas pueden ser ordinarias,
extraordinarias y especiales. Son asambleas ordinarias las que se relinen para tratar cualquier asunto que no esté
reservado expresamente para la asamblea extraordinaria y para la aprobacién de cualquier tipo de operaciones
celebradas con respecto a cualquier entidad controlada que, en un gercicio fiscal, exceda del 20% o més de los activos
consolidados de la Compafiia de acuerdo con los estados financieros trimestrales mas recientes. Las asambleas
ordinarias se celebraran cuando menos una vez al afo, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de cada gjercicio
social para aprobar, entre otras cuestiones, el informe del Consgo de Administracion con respecto a los estados
financieros, la designacion o ratificacion de los miembros del Consejo de Administracion, en su caso, €l decreto de
dividendos y la determinacion de los emolumentos de los consegjeros.

Son asambleas extraordinarias las que se relinen para considerar cualquiera de los asuntos a que se refiere €
articulo 182 de laLGSM, tales como cambio del objeto social, fusion, escision, transformacion, disolucion o liquidacion
de la sociedad, cancelacion de la inscripcion de acciones en e RNV 0 de cualquier otro mercado de valores,
maodificaciones de los estatutos, y cualquier otro asunto que de conformidad con los estatutos sociales deba ser aprobado
por una asamblea extraordinaria

Son asambleas especiales de accionistas las que relinen a los accionistas de una determinada serie o clase para
considerar cualquier asunto que afecte a dichos accionistas, pero no alos accionistas de otras series o clases.

De conformidad con los estatutos sociales de la Compafiia, el quérum requerido para una asamblea ordinaria de
accionistas en primera convocatoria es cuando menos e 50% de las acciones representativas del capital social y sus
resoluciones serén vélidas si son adoptadas por €l voto favorable de la mayoria de las acciones presentes o representadas
en la asamblea. Las asambleas ordinarias de accionistas celebradas en virtud de segunda o ulterior convocatoria seran
validamente celebradas cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en la asamblea, y sus resoluciones seran
vélidamente adoptadas por mayoria de votos. El quérum minimo requerido para una asamblea extraordinaria de
accionistas en primera convocatoria es del 75% de las acciones representativas del capital social y sus resoluciones seran
vélidas si son adoptadas por €l voto favorable de al menos el 50% de las acciones representativas del capital socid; las
asambleas extraordinarias de accionistas celebradas en virtud de segunda o ulterior convocatoria seran vaidamente
celebradas con a menos e 50% de las acciones representativas del capital social y sus resoluciones seran validas
cuando sean adoptadas por € voto favorable de las acciones que representen mas del 50% de dicho capital social.

Las convocatorias para las asambleas de accionistas deberan publicarse en uno de los diarios de mayor circulacion
del domicilio social de la Compafiia, 0 realizarse por medio de la publicacion de un aviso en € sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, cuando menos 15 dias naturales anteriores a la fecha establecida de la
celebracion de la asamblea. De conformidad con la legislacion mexicana, los estatutos sociales exigen que toda la
informacion sobre |os asuntos que se someteran a la deliberacién de la asamblea sea puesta a disposicion a partir de la
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fecha de entrega del aviso de la asamblea. Cada publicacién debera de contener € lugar, hora, fechay orden del diaa ser
discutido, asi como la firma de la persona convocante.

Para tener € derecho de asistir a las asambleas de accionistas, |0s accionistas deberdn encontrarse inscritos como
tales en €l libro de registro de acciones de la Compafiia, 0 en su caso, en las constancias que acrediten el deposito de sus
acciones en una institucion financiera, casa de bolsa o institucién para el depésito de los valores. Contra la entrega de
dichas constancias, la Compafiia expedira una constancia para asistir a la asamblea. Los accionistas podran hacerse
representar en las asambleas por apoderado con poder general o especial, o con carta poder conforme a formato que la
Compahiadistribuya 15 dias previos ala celebracion de la asamblea.

Derechos de los accionistas minoritarios

Los estatutos sociales de la Compariia establecen protecciones para los accionistas minoritarios. Los derechos de
los accionistas minoritarios son los que deben otorgar | as sociedades anénimas bursétiles de conformidad con laLMV.

I nfor macion a los accionistas

El Consgjo de Administracion es responsable de presentar la siguiente informacién a la asamblea general
ordinaria de accionistas: (i) informes de los Comités de Auditoria y Préacticas Societarias previamente sometidos a
Consgjo de Administracion, (ii) los principales resultados de su revision de los estados financieros de la Compafiia (y,
en su caso, de sus subsidiarias), (iii) dictamen del auditor externo, (iv) opinidn del Consegjo de Administracion respecto
del informe del Director General, previamente sometida al Consgjo de Administracion, (v) un informe en gque se
expliquen las politicas principales y criterios contables utilizados en la elaboracion de los estados financieros de la
sociedad, y (vi) el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en
laLMV.

Los Estados Financieros Auditados y los estados financieros trimestrales no auditados de la Compafiia deben
darse a conocer de conformidad con las Disposiciones generales de la LMV y las normas de caracter general emitidas
por la CNBV, y deben estar a disposicion del publico en el sitio web de la BMV. También es obligatorio para la
Compafiia presentar un Reporte Anual ante laBMV, e gque también debe estar disponible en el sitio web delaBMV.

Facultades del Consegjo de Administracion

Los estatutos sociaes de la Compafiia establecen que el Consgjo de Administracion tiene, entre otras cosas, €l
poder de determinar las estrategias de negocios, asi como para vigilar la administracion de la Compariia y sus
subsidiarias, con base en la relevancia que dichas subsidiarias tienen con respecto a la situacion financiera,
administrativay legal de la Companiia. Este poder incluye el nombramiento y revocacion del director general, asi como
la determinacion de las politicas de remuneracion del director general y otros directivos relevantes.

Facultades del Director General

Los estatutos sociales de la Companiia establecen que el Director General cuenta con € poder de administrar y
conducir y gjecutar los objetivos de negocios de acuerdo con las estrategias, politicas y lineamientos determinados y
aprobados por el Consgjo de Administracion. Para cumplir con estas responsabilidades, €l Director General cuenta con
poderes para actos de administracion, pleitosy cobranzasy, con ciertas limitaciones, poderes para actos de dominio (de
acuerdo con las disposiciones del consgjo de administracion). El Director General es responsable, entre otras
actividades, de (i) dar cumplimiento a las resoluciones de las asambleas de accionistas y del Consegjo de Administracion

155 de 171



Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2020-12-31

conforme alas instrucciones que, en su caso, le gire la propia asamblea o €l consgo, (ii) difundir informacién relevante
y eventos que deben de ser revelados a publico de conformidad con lo previsto por la LMV, (iii) verificar que se
realicen, en su caso, las aportaciones de capital realizadas por los accionistas, (iv) dar cumplimiento a los requisitos
legales con respecto a los dividendos que se paguen a los accionistas, y (v) elaborar y presentar a Consgjo de
Administracion los informes, estrategias de negocios y demas informacién conformealaLMV.

Comité de Auditoriay Comité de Précticas Societarias

La Compafiia cuenta con un Comité de Auditoriay un Comité de Préacticas Societarias, cada uno compuesto por
tres miembros de entre los miembros del Consegjo de Administracion. El presidente de dichos comités Uinicamente puede
ser nombrado o removido por votacién de los accionistas en una asamblea general ordinaria de accionistas. Las
responsabilidades del Comité de Auditoriay del Comité de Practicas Societarias incluyen, entre otras:

-Responsabilidades del Comité de Auditoria: supervisar alos Auditores Externos, analizar los informes de auditoria
elaborados por los contadores de la Compafiia, informar Consejo de Administracionsobre los controles internos
existentes, supervisar las operaciones de partes relacionadas, solicitar a los funcionarios la elaboraciéon de
informes cuando sea necesario, informar a Consgjo de Administracioncualquier irregularidad, supervisar las
actividades de los funcionarios y presentar un informe anual a consejo de administracion.

-Responsabilidades del Comité de Practicas Societarias: dar opiniones al Consgjo de Administracion con respecto a
las practicas y operaciones administrativas, solicitar y obtener opiniones de terceros expertos independientes,
convocar a asamblea de accionistas, brindar asistencia al consgjo de administracién en la elaboracion de los
informes anuales, y presentar un informe anual de actividades al Consegjo de Administracion.

Dividendos

Los estatutos sociales de la Compariia contemplan gue la declaracién y el pago de dividendos se decidan, con
sujecion a las limitaciones citadas en dichos estatutos, mediante el voto favorable de una mayoria de las acciones en
circulacion representadas en una asamblea general ordinaria de accionistas. Por ley, previo a la distribucion de
dividendos por parte de la Compafiia, la misma esta obligada a resguardar un 5% del total de las utilidades a un fondo
legal hasta llegar a un total del 20% del capital socia de la Compafiia. Este fondo debera de completarse en la misma
forma cuando por cualquier motivo sea disminuido. Los accionistas de la Compafiia podran reservar y destinar fondos a
otras reservas, incluyendo aguellos destinados para la recompra de acciones. En caso de encontrarse un saldo restante en
los fondos, los mismos podrén ser distribuidos por la Compafiia entre sus accionistas como dividendos. Todas las
acciones en circulacién a momento de decretarse €l pago de dividendos o hacerse una distribucién, tendrén derecho a
participar en dichos dividendos o distribucion.

Registroy Transmision

De conformidad con la LMV y los estatutos sociales, |as acciones deberan estar depositadas en todo momento en
el Indeval. Los accionistas podran poseer dichas acciones, directa o indirectamente, en forma de titulos fisicos, o
indirectamente a través de registros en las instituciones que mantengan cuentas en Indeval. Indeva es el tenedor
registrado de dichas acciones. Dicha institucion expedird constancias de depdsito de sus acciones a los accionistas que
se lo soliciten. La Compafiia Unicamente reconocera como accionistas a quienes exhiban constancias de depdsito
expedidas por €l Indeval o por algun participante en Indeval.
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Recompras de acciones

De conformidad con la LMV vy los estatutos sociales, la Compafiia se encuentra facultada para recomprar
temporal mente acciones representativas de su capital social a valor en que se encuentren en e mercado al momento de
la adquisicion. Los derechos econémicos y de voto de las acciones recompradas no podran gercerse, ya que estan en
tenencia propia, ni podrén contabilizarse para efecto de establecer quérum o porcentaje de votacién en las asambleas de
la Compariia.

De conformidad con laLMV, larecompra de las acciones de la Compafiia Unicamente podra llevarse a cabo si se
cumplen, entre otros requisitos, las siguientes reglas: (i) que se realice através de laBMV (salvo por ofertas publicas y
subastas autorizadas) a precios de mercado, (ii) que lacompra se realice con cargo al capital contable o capital socia de
la Compafiia, siempre y cuando la misma se encuentre a corriente con sus obligaciones de los instrumentos de deuda
emitidos inscritos en e RNV, (iii) que no se exceda e monto méximo de recursos establecido para ese fin por la
asamblea general ordinaria de accionistas para cada gjercicio social, ni €l saldo total de las utilidades netas de la
Compafia, incluyendo las utilidades retenidas de gjercicios anteriores y (iv) que la adquisicion de acciones no exceda
los porcentajes referidos en € articulo 54 de laLMV, y no se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de
la bolsa de valores en que coticen dichos valores.

De conformidad con lo anterior, la Asamblea de Accionistas de la Compariia aprob6 € 12 de mayo de 2020, €l
fondo de recompra de acciones, por un monto maximo equivalente a saldo total en pesos de las utilidades netas,
incluyendo las utilidades retenidas a 31 de diciembre de 2019.

Adquisicion de acciones por las subsidiarias de la Companiia

Las subsidiarias de la Compariia no podran adquirir directa o indirectamente acciones representativas del capital
de la Compafiia, salvo que: (i) dicha adquisicion se redlice a través de sociedades de inversion o ii) fideicomisos
constituidos especificamente para cumplir con opciones o planes de venta de acciones que se constituyan o que puedan
otorgarse o disefiarse a favor de empleados o funcionarios de la propia Compafiia o de sus Subsidiarias, (iii) en €l caso
de que las sociedades en las que la Compafiia participe como accionista mayoritario adquieran acciones de la Compafiia,
para cumplir con opciones o planes de venta de acciones que se constituyan o que puedan otorgarse o disefiarse a favor
de empleados o funcionarios de dichas sociedades o de la propia Compafiia.

Amortizacion de acciones

Sujeto a la aprobacién de la asamblea extraordinaria de accionistas de la Compariia, las acciones representativas
del capital socia de la misma podrén amortizarse mediante: (i) unareduccién del capital social o (ii) laamortizacion con
utilidades retenidas. Tratdndose de una reduccion de capital socia de la Compafiia, la misma se efectuara en forma
proporcional entre todos los accionistas. Para €l caso de la amortizacién con utilidades retenidas, la misma se efectuara
mediante una oferta publica de adquisicion a través de la BMV, a precio de mercado de dichas acciones, en los
términos de laley y las condiciones aprobadas por |a asamblea extraordinaria de accionistas 0, en su caso, € consgjo de
administracion de la Compariia s dicha facultad es delegada por los accionistas.

Disolucion y liquidacion

En caso de disolucién de la Compafiia, la asamblea extraordinaria nombrard a uno o varios liquidadores para que
concluyan los asuntos de esta. Todas las acciones totalmente pagadas y en circulacion a momento de la liquidacion
tendran derecho a participar proporcionalmente en cualquier distribucién que se efectlie como resultado de la misma.
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Derecho de suscripcion preferente

Conforme a la ley mexicana y los estatutos sociadles de la Compariia, los accionistas tienen derechos de
suscripcion preferente respecto de todas las emisiones de acciones o aumentos capital social, salvo por ciertas
excepciones. Generamente, si la Compariia emite acciones de capital social adicionales, 10s accionistas tienen derecho a
suscribir el nimero de nuevas acciones de la misma serie que resulte suficiente para que dicho tenedor pueda conservar
Su mismo porcentaje de participacion accionaria en acciones de dicha serie. Los accionistas deberan gercer sus derechos
de preferencia en los periodos que se establezcan en la asamblea que apruebe la emisién de acciones adicionales en
cuestion. Este periodo no podra ser menor a 15 dias naturales después de la publicacion del aviso correspondiente en la
gaceta oficial del domicilio social de la Compafiia 0 en un periédico de amplia circulacion en el domicilio social de la
Compafiia.

Conforme a las leyes mexicanas, |0s accionistas no podrén renunciar a su derecho de preferencia de manera
anticipada y los derechos de preferencia no pueden ser representados por un instrumento que sea negociable
independientemente de la accidn correspondiente. Los derechos de preferencia no aplican a: (i) acciones que resulten de
la fusion de la Compafiia, (ii) acciones emitidas en relacion con la conversién de titulos de valores convertibles, cuya
emision haya sido aprobada por los accionistas, (iii) acciones emitidas en relacion con la capitalizacion de cuentas
especificadas en el balance general, (iv) la colocacion de acciones depositadas en la tesoreria como resultado de la
recompra de dichas acciones por parte de la Compafiia en la BMV, o (v) acciones que seran colocadas como parte de
una of erta publica de conformidad con €l articulo 53 delaLMV, en caso de que la emisidn de dichas acciones haya sido
aprobada en una asamblea general de accionistas.

Es posible que los accionistas extranjeros no puedan gercer los derechos de suscripcién preferente en caso de
futuros aumentos de capital, salvo que se cumplan ciertas condiciones. La Compafiia no est4 obligada a adoptar ninguna
medida para permitir dicho gercicio.

Suspension de cotizacion o cancelacion del registro delas accionesen € RNV

En e supuesto de que la Compafiia decida cancelar la inscripcion de sus acciones en e RNV 0 que la misma sea
cancelada por la CNBV, la Compafiia estara obligada a llevar a cabo una oferta publica de compra con respecto a la
totalidad de las acciones gque se encuentren en circulacion, antes de proceder con dicha cancelacion. Dicha oferta
Unicamente serd extensiva a aquellas personas que no pertenezcan a grupo de accionistas que gjerce el control de la
Compafiia. Los accionistas que tienen € “control”, segiin se define en laLMV, son aquellos que tienen la capacidad de:
(i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de accionistas, de socios u Organos
equivalentes, o de nombrar o destituir ala mayoria de |os consegjeros, administradores o sus equivalentes; (ii) mantener
la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, gjercer € voto respecto de mas del 50% del capital
social de una persona moral; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales
politicas de una persona moral, ya sea através de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otraforma.

Los estatutos sociales de la Compariia establecen que si a concluir la oferta pudblica de compra alin existen
acciones en manos del publico inversionista, la misma estara obligada a congtituir un fideicomiso con una duracién de
por lo menos seis meses y a aportar a dicho fideicomiso recursos por un monto suficiente para adquirir, a mismo precio
ofrecido en la oferta publica de compra, la totalidad de las acciones que se encuentren en manos del publico
inversionistay que no se hayan vendido como resultado de la oferta.
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La oferta publica de adquisicion debera realizarse, cuando menos, a precio que resulte mayor entre €l valor de
cotizaciéon y €l valor contable de las acciones o titulos de crédito o cualquiera otros documentos que representen dichas
acciones, de acuerdo, en este segundo caso, a Ultimo Reporte trimestral presentado ala CNBV y ala BMV antes del
inicio de la oferta, gjustado cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con criterios aplicables a la
determinacion de informacion relevante, en cuyo supuesto, debera considerarse la informacion financiera més reciente
con que cuente la Compafiia y presentarse una certificacion de un directivo facultado de la Compafiia respecto de la
determinacion del valor contable.

El valor de cotizacion en bolsa sera el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan
efectuado durante los Ultimos 30 (treinta) dias previos al inicio de la oferta, en que se hubieran negociado las acciones o
titulos de crédito que representen dichas acciones, durante un periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses. En
caso de que e numero de dias en que se hayan negociado las acciones o titulos de crédito mencionados, durante €l
periodo sefialado, sea inferior a 30 (treinta), se tomaran los dias que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no
hubiere negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable

La cancelacion de la inscripcién en forma voluntaria estara sujeta entre otros, a (i) la previa autorizacion de la
CNBV, y (ii) la autorizacién de cuando menos el 95% de |as acciones representativas del capital social, reunidas en una
asamblea general extraordinaria de accionistas.

Restricciones a ciertas transmisiones

L os estatutos sociales de la Compariia establecen que cualquier transmision de méas del 10% de las acciones de la
Compafiia, consumada en una 0 méas operaciones por cualquier persona 0 grupo de personas que actlien conjuntamente,
requiere previa aprobacion del Consgjo de Administracién n, salvo por ciertas transmisiones permitidas conforme a los
estatutos sociales.

Para los efectos anteriores, se deberd presentar solicitud de autorizacidn por escrito dirigida a presidente y al
secretario del Consgjo de Administracion de la Compafiia. Dicha solicitud debera contener a menos la informacion
siguiente: (i) el nimero y clase de las acciones emitidas por la Compafiia que sean propiedad de la persona o grupo de
personas que pretenden realizar la adquisicion; (ii) €l nimero y clase de las acciones 0 derechos sobre las mismas,
materia de la adquisicion; (iii) la identidad y nacionalidad de cada uno de los potenciales adquirentes; y (iv)
manifestacién sobre si existe la intencion de adquirir una influencia significativa (segun dicho término se define en la
LMV) o € control (segin dicho término se define en los estatutos sociales) de la Compafiia El Consgjo de
Administracion deberd emitir su resolucion en un plazo no mayor atres meses contados a partir de lafechaen que sele
someta la solicitud correspondiente o de la fecha en que reciba la totalidad de la informacion adicional que hubiere
requerido, segln sea el caso.

Oferta publica de compra

La persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion accionaria igual o superior a diez por
ciento (10%) de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto deberan presentar su solicitud de autorizacion
por escrito dirigida a presidente del Consgjo de Administracion de la Sociedad. Dicha solicitud debera contener al
menos la informacion siguiente: (i) el nimero y clase de las acciones emitidas por la Sociedad que sean propiedad de la
persona o grupo de personas que pretenden realizar la adquisicién; (ii) €l nimero y clase de las acciones o derechos
sobre las mismas, materia de la adquisicion; (iii) laidentidad y nacionalidad de cada uno de los potenciales adquirentes;
y (iv) manifestacion sobre si existe la intencion de adquirir una Influencia Significativa o e Control de la Sociedad,

159 de 171



Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2020-12-31

segun dichos términos se definen en la LMV. Lo anterior en e entendido que € Consgjo de Administracion podra
solicitar lainformacion adicional que considere necesaria o conveniente paratomar una resolucion.

El Consgjo debera de emitir su resolucion en un plazo no mayor atres (3) meses contados a partir de la fecha en
que se le someta la solicitud correspondiente o de la fecha en que reciba la totalidad de la informacién adicional que
hubiere requerido, segiin sea € caso y, en todo caso, debera de considerar: (i) los criterios que sean en € meor interés
de la Sociedad, sus operacionesy la estrategia alargo plazo de las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (ii) que
no se excluya a uno 0 mas accionistas de la Sociedad, distintos de la persona que pretenda obtener el control, de los
beneficios econdmicos que, en su caso, resulten de la aplicaciéon del presente Articulo; y (iii) que no se restrinja en
forma absoluta latoma de Control de la Sociedad.

Otrasdisposiciones
Capital variable

La Compafiia podra emitir acciones representativas tanto de su capital fijo como de su capital variable. A
diferencia de la emision de acciones representativas de la parte fija, la emision de acciones representativas de la parte
variable no requiere lareformade | os estatutos sociaes, pero debe ser aprobada por mayoria de votos de |os accionistas.

Pérdida de acciones

L os estatutos de la Compariia establecen que los accionistas extranjeros se considerardn como mexicanos respecto
de las acciones de |as que sean propietarios, asi como de |os derechos, |as concesiones, |as participaciones o los intereses
de que la Compariia sea titular, y de los derechos y las obligaciones que se deriven de los contratos en los que la
Compafiia sea parte con el gobierno mexicano. Se considerard que los accionistas extranjeros han convenido en no
invocar la proteccion de sus gobiernos bajo la pena, en caso contrario, de perder sus acciones en beneficio de la nacion.
Laley exige que esta disposicién se incluya en los estatutos sociales de todas las sociedades mexicanas que permitan la
participacion de inversionistas extranjeros en su capital social, salvo que dichos estatutos sociales o la ley aplicable
prohiban la participacion de inversionistas extranjeros en el capital social.

Conflicto de intereses

Cualquier accionista de la Compafiia que en una determinada operacion tenga un interés contrario al de la
Compafiia, debera abstenerse de participar en las deliberaciones sobre dicha operacion y votar con respecto ala misma.
La violacién de esta disposicion puede dar lugar a responsabilidad por los dafios que se causen a la Compariia si la
resol ucién respectiva no se hubiese aprobado sin el voto de dicho accionista.

Derecho de separacion

En cumplimiento a lo dispuesto en la LGSM, en los casos en que los accionistas de la Compariia aprueben el
cambio de objeto, nacionalidad o transformacion, cualquier accionista con derecho a voto que haya votado en contra de
dicho cambio, podra retirar sus acciones a valor en libros reportado en |os estados financieros més recientes aprobados
por la asamblea, siempre y cuando €jerza dicho derecho dentro de los 15 dias siguientes a la asamblea que aprobé dicho
cambio.
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Otras practicas de gobierno corporativo

La Compariia redliza esfuerzos para apegarse cada vez mas a Caodigo de Principios y Mejores Précticas
Corporativas emitido por € Consegjo Coordinador Empresarial, con el objetivo de contar con un mejor gobierno
corporativo dentro de la Compafiia, dichos esfuerzos se ven reflgjados en el funcionamiento e integracién del Consgjo
de Administracién y los comités de la Compaiiia, asi como en el Codigo de Eticay Conducta de lamisma.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Véase la seccion “4) Administracion — ¢) Administradores y accionistas — Acciones representativas del capital
social”.

Comportamiento de la accion en el mercado de valores:

El 10 de diciembre de 2014 se llevé a cabo la Oferta Global de acciones de Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V. bajo
la clave de pizarra "AGUA". Se recaudaron $4,182.3 millones mediante la colocacion de 144.2 millones de acciones
ordinarias, nominativas, serie Unica, Clase I1, sin expresion de valor nominal, que representaron el 29.7% del capital de
la Compariia, a un precio de $29.0 pesos por titulo. Al 31 de diciembre de 2020, €l cierre del precio por accion de
AGUA enlaBMV fue de $27.35 lo que represent6 una disminucion del 5.7% sobre su precio de salida.

Al 31 dediciembre de 2017, €l cierre del precio por accién de AGUA enlaBMV fue de $30.21, lo que representd
un incremento del 3.6% respecto a precio que cerrd en 2016.

Al 31 de diciembre de 2018, €l cierre del precio por accién de AGUA enlaBMV fue de $22.09, lo que representd
una disminucion del 26.88% respecto a precio que cerr6 en 2017.

Al 31 de diciembre de 2019, € cierre del precio por accién de AGUA en la BMV fue de $16.06, o que
represent6 una disminucion del 27.30% respecto al precio que cerré en 2018.

Al 31 de diciembre de 2020, €l cierre del precio por accion de AGUA en laBMV fue de $27.35 lo que representd
unadisminucién del 5.7% sobre su precio de salida.
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La siguiente tabla ilustra e comportamiento de la accion AGUA que cotizan en la BMV por los Ultimos 3
gercicios, asi como en cada trimestre por los 2 Gltimos gjercicios y mensualmente por los Gltimos 6 meses anteriores a
la presentacion del Reporte Anual:

Minimo Volumen Volumen
Total Promedio
(en miles de acciones)
Periodo
2018
1T18 30.48 26.33 24,510 409
2718 28.39 22.46 23,798 372
3T18 25.83 23.00 32,619 379
4T18 23.00 19.42 45,411 732
2019
1T19 22.21 18.30 15,677 253
2T19 20.94 12.95 13,177 211
3T19 15.85 12.00 30,811 467
4T19 18.50 13.02 46,106 756
2020
1T20 17.97 13.20 50,138 809
2T20 15.90 11.52 36,802 594
3T20 18.97 13.20 32,234 496
4T20 29.90 17.01 11,640 185
Mes
Oct. 2020 20.55 17.01 3,672 167
Nov. 2020 23.78 18.51 3,597 189
Dic. 2020 29.90 21.06 4,371 199
Ene. 2021 29.00 21.71 5,031 114
Feb. 2021 28.20 22.00 4,686 247
Mar. 2021 29.72 25.11 7,952 361

Fuente: SiBolsa

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aino inmediato anterior
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UBS Casade Bolsa, S.A. de C.V., UBS Grupo Financiero (UBS)

Identificacion de los valores con los que opero el formador de mercado

ISIN: MX01AG050009
BMV: AGUA*

Inicio de vigencia, prorroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracion del mismo y, en su caso, laterminacidon o rescision de las contrataciones

correspondientes

El 12 de octubre de 2017, la Compafia suscribié un contrato con UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V., UBS Grupo
Financiero (UBS), para que éste acttie como formador de mercado de la Emisora a partir de esafechay con unavigencia
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de 12 meses, a término de esta fecha se renové por un periodo de 12 meses adicionales con vencimiento en octubre
2019. Posterior a dicho vencimiento se renové el contrato de formador de mercado con UBS Casa de Bolsa S.A. de
C.V., UBS Grupo Financiero por unavigenciade 12 meses adicionales el 5 de octubre de 2020.

UBS, en su caracter de formador de mercado, seguira operando las acciones AGUA* que se encuentran listadas
en la Bolsa Mexicana de Valores, con € fin de promover laliquidez de las acciones de AGUA, asi como para establ ecer
precios de referenciay contribuir ala estabilidad y continuidad de precios de la accion.

Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

El formador de mercado es responsable, durante la vigencia del contrato, de mantener una presencia operativa
continua sobre los valores de cada sesion de remate del mercado de capitales, administrado por la Bolsa.

Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario
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Con conocimiento y apego a las normas del Manua de Reglas Operativas para € Sistema Electrénico de
Negociacién, y el Reglamento Interior de la Bolsa, € Formador de Mercado realizo las siguientes operaciones para la

Compafiia:

Miles de acciones
ISIN: MX01AG050009 2020

Compra Venta
Volumen Total Operado 50,531,670 acciones
Volumen Operado FM 25,265,835 acciones 25,265,835 acciones
24.6%

Por centaje operado por el FM

El volumen total operado de AGUA durante 2019 fue de 130,813,475 acciones; UBS como Formador de Mercado
comprd 25,265,835acciones, y vendio 25,265,835 acciones, |0 que representa el 38.6% del volumen total operado.

Al 31 de diciembre de 2020, €l cierre del precio por accion de AGUA en laBMV fue de $27.35 lo que representd
un incremento de 70.3% sobre el precio de cierre de 2019.
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual del ejercicio 2020, la cual, 3 nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente
su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacidn relevante
gue haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacicn
gque pudiera induclr a error a los inversionistas, 'H

Grupo Rotoplas, 5.A.B. de C.\.

S aitls Ky~ A\w

Carlos Roberto Rojas Aboumrad ario Amtonio Romeno Orozco
Director General presidente de Administracion y
Finanzas

0

Francisco José Fuentes Sosa
Titula del Area Juridica
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos [ For |
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los ultimos tres
ejercicios:

Denominacion social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

NA

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

NA
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Nombre y cargo de personas responsables (PDF)




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual del ejercicio 2020, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente
su situacidn. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante
gue haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V.

Carlos Roberto Rojas Aboumrad ario Antonio Romero Orozco
Director General V|ckpresidente de Administraciény
Finanzas

/R

Francisco José Fuentes Sosa
Titula del Area Juridica

.



Estados financieros (Dictaminados) por los dltimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios
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Informe de los Auditores Independientes

A los accionistas y consejeros de
Grupo Rotoplas, S. A. B.de C. V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Rotoplas, S. A.B.de C. V.y
subsidiarias (Compafiia), que comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2020 y los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable y
de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas a los
estados financieros consolidados que incluyen las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de la Compaifiia al 31 de diciembre de 2020
y su desempenio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el
International Accounting Standards Board (NIIF).

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion “Responsabilidades de los Auditores en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados” de este informe. Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el Cédigo
de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C., junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros consolidados en México, y
hemos cumplido con las demés responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y
dicho Cddigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido las
de mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio actual.
Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y al formarnos nuestra opinién sobre éstos, por lo tanto, no expresamos
una opinion por separado sobre estas cuestiones.

PricewpaterhouwseCoopers, 8. C, Marizno Escobedo 573, Colonia Rinedn del Bosgue, C P. 11580, Chudod de México
Tt (55) 5267 GOO0, www pwe.com, s



R

pwc

Cuestion clave de la auditoria

Coémo nuestra auditoria abordé la cuestion

Valuacion de terrenos y edificios

Como se menciona en la Nota 15.1 a los esta-
dos financieros consolidados, la Compafiia
reconoce sus terrenos y edificios a su valor
razonable con base en valuaciones hechas por
expertos independientes.

Nos hemos enfocado en este rubro en nuestra
auditoria debido principalmente a la significati-
vidad del valor en libros de los terrenos y edifi-
cios al 31 de diciembre de 2020 ($366,657 y
360,337 respectivamente) y porque la deter-
minacion del valor razonable requiere la apli-
cacion de juicio por parte de la Administracion
de la Compafiia.

En particular, concentramos nuestros esfuer-
zos de auditoria en la metodologia utilizada
por el experto y en los precios de mercado de
bienes comparables.

Hemos realizado los siguientes procedimien-
tos, con base en pruebas selectivas:

— Comparamos la metodologia utilizada por
la Administracion de la Compafiia para
determinar el valor razonable de estos acti-
VoS, con la comUnmente usada y aceptada
para este tipo de activos en el mercado.

— Cotejamos los precios de mercado de
terrenos y edificios comparables con fuen-
tes de datos observables reconocidas en la
industria.

— Comparamos que las revelaciones hechas
por la Administracién de la Compaiiia en
las notas a los estados financieros sean
consistentes con la informacién obtenida.

Valuacion de activos intangibles incluyendo el
crédito mercantil

Como se menciona en la Nota 17 a los esta-
dos financieros consolidados, la Compafiia
evalla anualmente el valor de recuperacion de
sus Unidades Generadoras de Efectivo (UGE),
para determinar la posible existencia de un
deterioro de sus activos intangibles y/o del cré-
dito mercantil.

Nos enfocamos en esta area en nuestra audi-
toria por la importancia del saldo de los activos
intangibles y crédito mercantil ($3,530 millones
al 31 de diciembre de 2020); porque la deter-
minacién del valor de recuperacion de las UGE
involucra juicios significativos de la
Administracién al estimar los flujos de efectivo
proyectados de los negocios; y porque, la
naturaleza de las proyecciones a largo plazo y
en particular la incertidumbre provocada por la

— Evaluamos los flujos de efectivo proyecta-
dos, incluyendo los escenarios desarrolla-
dos y la probabilidad de ocurrencia asig-
nada a cada uno de ellos; considerando si
la Administracion siguié sus procesos
documentados establecidos para elaborar-
los; si fueron revisados y aprobados opor-
tunamente; si son consistentes con los pla-
nes aprobados por el Consejo de
Administracidn, con las tendencias finan-
cieras historicas de la Compafiia y datos
proyectados de mercado y de la industria
obtenidos de fuentes independientes.
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Cuestion clave de la auditoria

Coémo nuestra auditoria abordé la cuestion

pandemia causada por el virus llamado
COVID-19 requirié que la Administracion de la
Compaiiia aplicara juicios significativos adicio-
nales para capturar los impactos esperados
gue esta situacidn podria tener en sus proyec-
ciones y resultados futuros, desarrollando dife-
rentes escenarios.

En particular, concentramos nuestros esfuer-
zos de auditoria en: el modelo y los supuestos
mas importantes considerados al determinar el
valor de recuperacion: tasas de incremento de
ingresos para cada uno de los escenarios
desarrollados, asi como la probabilidad de
ocurrencia que la Administracién asigné a
cada uno de los escenarios para obtener un
escenario ponderado, el costo promedio pon-
derado del capital (WACC) y la tasa de creci-
miento futuro considerada en la determinacién
del valor terminal.

— Comparamos los resultados reales del afio

actual con las cifras presupuestadas para
ese afio, el ejercicio anterior, para conside-
rar si algun supuesto incluido en las pro-
yecciones pudiera considerarse muy opti-
mista.

— Con el apoyo de nuestros expertos en

valuacion, también:

e Comparamos el modelo utilizado por la
Compaiiia, con modelos generalmente
aceptados en la industria para activos
similares.

e Comparamos las tasas de incremento
de ingresos para cada uno de los esce-
narios desarrollados y de crecimiento
futuro, considerada en la determinacion
del valor terminal, con datos publicados
por fuentes independientes del mer-
cado y de la industria; y la WACC con
el costo de capital de la Compafiia y el
de entidades comparables, asi como,
con las condiciones de mercado y de la
industria especificas del pais.

e Consideramos y evaluamos el analisis
de sensibilidad preparado por la
Compaifiia para cada UGE. Para todas
las UGE, calculamos el grado en que
los principales supuestos deberian
modificarse para estar en presencia de
un posible deterioro; y discutimos con
la Administracioén la probabilidad de
dichas modificaciones.

— Finalmente, evaluamos la consistencia
de la informacioén revelada en las notas
con la informacion proporcionada por la
Compafiia antes descrita.
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Cuestion clave de la auditoria

Coémo nuestra auditoria abordé la cuestion

Operacion discontinuada por venta de activos
en Brasil

Tal como se menciona en la Nota 30, el 29 de
abril de 2020 se anunci6 que, como parte de la
mejora del desempefio financiero de Dalka, S.
A.C. (subsidiaria radicada en Brasil), el Grupo
decidio vender su planta de manufactura (los
activos de Extrema).

Nos hemos enfocado en esta transaccion en
nuestra auditoria debido principalmente a su
significatividad y porque se trata de una nueva
transaccion que implicé evaluar si debe pre-
sentarse la venta de los activos de Extrema
como venta u operacion discontinuada.

En particular, concentramos nuestros esfuer-
zos de auditoria en el andlisis efectuado por la
Administracién para identificar si los activos
vendidos representaban un componente de la
entidad, una unidad de negocio independiente
0 un segmento geografico significativos.

Hemos evaluado la clasificacion de la transac-
ciébn como operacién discontinuada realizada
por la Administracién, a través de los siguien-
tes procedimientos:

1. Leimos el contrato de compra-venta para
identificar los activos sujetos a la misma.

2. Mantuvimos entrevistas con la
Administracién para discutir las caracteris-
ticas de la transaccion e identificar si era
una venta de activos u operacion disconti-
nuada y obtuvimos y evaluamos el analisis
realizado por la Administracion.

3. Cotejamos la informacién financiera conte-
nida en el andlisis realizado por la
Administracion con la informacién histérica
contenida en los estados financieros inter-
nos del segmento geografico de Brasil y
con los papeles soporte de la consolida-
cion auditados en ejercicios anteriores, los
que fueron conciliados con los estados
financieros publicados.

4. Con el apoyo de nuestros especialistas en
NIIF, evaluamos y consideramos las carac-
teristicas de la unidad de negocio sujeta a
la venta.

Informacién Adicional

La Administracion de la Compafiia es responsable de la informacion adicional presentada. Esta infor-

macion adicional comprende el Reporte Anual presentado a la Comision Nacional Bancaria y de

Valores (CNBYV) (pero no incluye los estados financieros consolidados ni este informe de los auditores

independientes), el cual se emitira después de la fecha de este informe.

Esta informacién adicional no esta cubierta por esta opinion sobre los estados financieros consolidados

y NO expresaremos ninguna opinion de auditoria sobre la misma.
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Sin embargo, en relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de la
Compainiia, nuestra responsabilidad es leer esta informacion adicional cuando se encuentre disponible y
evaluar si dicha informacion es materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o
nuestro conocimiento adquirido a través de nuestra auditoria, o aparenta contener un error material por
otras circunstancias.

Cuando leamos la informacion adicional que ain no hemos recibido, debemos emitir la declaratoria
sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV y si detectamos que existe un error material en la
misma, debemos comunicarlo a los encargados del gobierno de la Compafia y en dicho informe, de
corresponder.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del Gobierno de la Compafiia en
relacién con los estados financieros consolidados

La Administracién de la Compafia y subsidiarias es responsable de la preparacion y presentacion razo-
nable de los estados financieros consolidados, de conformidad con las NIIF, y del control interno que
considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de errores
materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de evaluar la capa-
cidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha; revelando, en su caso, las cuestiones
relativas a negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la
Administracién tiene la intencidon de liquidar la Compafiia o de cesar operaciones, o bien no exista otra
alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de
reporte financiero de la Compaiiia.

Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de audi-
toria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garan-
tiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando
éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones econémicas que
los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.
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Durante la realizacion de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados,
ya sea por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra
opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es més elevado que uno
gue resulte de un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omi-
siones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erroneas o la elusién de los controles
internos.

) Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compaifiia.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimacio-
nes contables y de las revelaciones relativas presentadas por la Administracion.

. Evaluamos si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en marcha
para preparar los estados financieros consolidados, y si, basados en la evidencia de auditoria
obtenida, existe incertidumbre material con base en hechos o condiciones que puedan generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados finan-
cieros consolidados o, si dichas revelaciones son inadecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
gue la Compafiia deje de ser un negocio en marcha.

. Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si los estados finan-
cieros consolidados presentan razonablemente las transacciones y hechos subyacentes.

. Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera
de las entidades o actividades de negocio que conforman el grupo econdémico para expresar una
opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccidn, supervi-
sion y realizacion de la auditoria de los estados financieros consolidados. Somos los Unicos
responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la Compaifiia, entre otras cuestiones, el alcance y el

momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como, cualquier
deficiencia significativa de control interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.
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También, proporcionamos a los encargados del Gobierno de la Compafiia una declaracion manifes-
tando que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les comunica-
mos todas las relaciones y demas cuestiones que razonablemente pudieran influir en nuestra indepen-
dencia, y en su caso, las correspondientes acciones tomadas para eliminar las amenazas o las salva-
guardas aplicadas.

Entre las cuestiones comunicadas a los encargados del gobierno de la Compaifiia, determinamos las
gue han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones
en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar-
las publicamente o, en circunstancias extremadamente raras, determinemos que una cuestiéon no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico.

El nombre del socio a cargo de la auditoria se informa a continuacion.

PricewaterhouseCoopers, S. C.
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Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados Consolidados de Situacion Financiera
31 de diciembre de 2020y 2019

Miles de pesos mexicanos

Activo Notas
ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo 8
Cuentas por cobrar, netas y otras cuentas por cobrar 9
Partes relacionadas 10
Impuesto sobre la renta a favor

Otros impuestos por recuperar 11
Inventarios 12
Pagos anticipados 13
Activos financieros a valor razonable con cambios a resultados 14
Instrumentos financieros derivados 18

Total de activo circulante

ACTIVO NO CIRCULANTE:

Partes relacionadas 10
Cuentas por cobrar a largo plazo 30
Activo financiero a valor razonable con cambios en resultados 14
Propiedades, planta y equipo - Neto 15
Inversion en asociadas 16
Intangibles 17
Valor por derecho de uso del activo en arrendamiento - Neto 23
Impuesto sobre la renta diferido activo 26
Depdsitos en garantia 6
Efectivo restringido 32

Total de activo

Pasivo y Capital Contable
PASIVO A CORTO PLAZO:

Porcién circulante de la deuda a largo plazo 19
Proveedores 20
Otras cuentas por pagar 21
Provisiones 22

Impuesto sobre la renta por pagar

Otros impuestos por pagar

Instrumentos financieros derivados 18
Pasivo por arrendamiento 23
Participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar

Total de pasivo a corto plazo

PASIVO A LARGO PLAZO:

Deuda a largo plazo 19
Ingreso diferido (subvencién de gobierno) 19
Beneficios a los empleados 24
Otras cuentas por pagar 21
Unidades de valor referenciado 24
Impuesto sobre la renta diferido pasivo 26
Pasivo por arrendamiento a largo plazo 23

Total de pasivo

CAPITAL CONTABLE:

Capital social 25
Prima en suscripcién de acciones

Utilidades acumuladas

Reserva legal

Efecto por conversion en subsidiarias

Cobertura de flujos de efectivo 18
Superavit por revaluacion

Capital atribuible a la participacion:
Controladora

No controladora

Total de capital contable

Total de pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

y
P | —
40 - &

Carlos Rojas Aboumrad
Director General

Mario A. Romero Orozco
Vicepresidente de Administracion y Finanzas

31 de diciembre de

2020 2019
$ 3,092,269 $ 1,847,816
1,429,507 1,709,231
13,668 6,926
179,203 71,021
292,496 349,582
832,676 894,458
110,440 116,756
39,870 37,745
- 7.351
5,990,129 5,040,886
132,060 124,554
84,025 -
52,591 83,278
2,321,068 2,480,461
13,488 12,087
3,530,477 3,241,990
225912 61,717
180,074 300,168
20,889 22,912
62.120 62.234
$12,612,833 $11,430,287
$ 62,887 $ 606,492
669,222 348,697
535,662 914,424
18,099 9,971
105,297 98,730
105,354 132,980
123,704 15,900
48,198 29,059
73.231 64.373
1,741,654 2,220,626
4,049,547 2,328,654
4,282 -
45,549 32,405
119,631 122,887
19,043 14,008
153,439 264,648
185.196 36.002
6,318,341 5,019,230
3,311,693 4,100,192
33,759 33,759
3,081,816 2,568,405
37,370 37,370
(448,693) (778.990)
(86,593) -
278.010 338,380
6,207,362 6,299,116
87.130 111,941
6,294,492 6,411,057
$12,612,833 $11,430,287
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Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados Consolidados de Resultados
31 de diciembre de 2020y 2019

Miles de pesos mexicanos

Afio que termind el
31 de diciembre de

Notas 2020 2019

Ventas netas 7 $8,644,303 $7,790,368
Costo de ventas 27 5,044,547 4,455,186
Utilidad bruta 3,599,756 3,335,182
Gastos de operacion 28 2,552,636 2,160,236
Utilidad de operacion 1,047,120 1,174,946
Ingresos financieros 29 484,448 93,775
Gastos financieros 29 (687,122) (644,275)
(Gastos) ingresos financieros - netos (202,674) (550,500)
Participacion en el resultado de asociadas 16 1,613 735
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 846,059 625,181
Impuestos a la utilidad 26 277,072 250,735
Utilidad por operaciones continua $ 568,987 $ 374,446
Operaciones discontinuas -
Pérdida por operaciones discontinuas 30 ($_164,560) ($_322,327)
Utilidad neta consolidada $ 404,427 $ 52119
Utilidad neta atribuible a:
Participacion controladora $ 417,607 $ 54,268
Participacion no controladora (13,180) (2,149)

$ 404,427 $ 52119
Utilidad neta por accion basica y diluida proveniente
de operaciones continuas* 225y 25 $ 1.28 $ 0.79
Utilidad neta por accion basica y diluida* 225y 25 $ 0.94 $ 0.11

* La utilidad neta por accién basica y diluida se expresa en pesos mexicanos.

ros consolidados.
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/ p /.“"'/ & J % ,"'"
o~ ar s | P cbral AR e
P2 B AR A /
Carlos Rojas Aboumrad
Director General

rio A. Romero Orozco

Vicepresidente de Administracion y Finanzas
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Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados Consolidados de Resultado Integral
31 de diciembre de 2020y 2019

Miles de pesos mexicanos

Afio que termind el
31 de diciembre de

Notas 2020 2019
Utilidad neta consolidada $ 404,427 $ 52,119

Otros resultados integrales:

Partidas que no seran reclasificadas a resultados:

Superavit por revaluacion de terrenos y edificios — Neto

de Impuestos 35,434 44,581
Partida que eventualmente pudiera reclasificarse

a resultados:

Cobertura de flujo de efectivo (86,593) -
Efecto por conversion de monedas extranjeras* 2.4 318,666 (268,363)
Utilidad (pérdida) integral consolidada del afio $ 671,934 ($_171,663)
Pérdida integral consolidada del afio atribuible a:

Participacion controladora $ 696,745 ($ 169,338)
Participacion no controladora (24,811) (2,325)

$ 671,934 ($.171,663)
Pérdida integral consolidada atribuible a la participacion
controladora de:
Operacién continua $ 696,745 ($ 169,338)
Operacién discontinua - -

$ 696,745 ($.169,338)
* Estas partidas no fueron sujetas de impuestos a la utilidad.

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estadosAinancieros consolidados.
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rio A. Romero Orozco
epresidente de Administracion y Finanzas

Carlos Rojas Aboumrad
Director General

Pagina 10



Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados Consolidados de Cambios en el Capital Contable

31 de diciembre de 2020 y 2019

Saldos al 01 de enero de 2019

Resultado integral del ejercicio:
Otros resultados integrales

Utilidad neta del ejercicio

Total utilidad integral

Transacciones con los accionistas reconocidas directamente

en el capital:

Acciones propias adquiridas
Acciones propias vendidas

Reembolso de capital

Traspaso de reserva legal

Total transacciones con los accionistas reconocidas directamente

en el capital

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Resultado integral del ejercicio:
Otros resultados integrales

Utilidad neta del ejercicio

Total utilidad integral

Transferencia de superavit por revaluacion por baja de activos

Transacciones con los accionistas reconocidas directamente

en el capital:

Acciones propias adquiridas
Acciones propias entregadas en reembolso de capital
Acciones propias vendidas

Reembolso de capital

Traspaso de reserva legal

Total transacciones con los accionistas reconocidas directamente

en el capital

Saldos al 31 de diciembre de 2020

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Carlos Rojas Aboumrad
Director General

25

25

Miles de pesos mexicanos

Capital contable

Prima en Efecto por Cobertura de Déficit/ dela
Capital suscripcion Utilidades Reserva conversion de flujo de Superavit por participacion Participacion no Total capital
social de acciones acumuladas legal subsidiarias efectivo revaluacion controladora controladora contable
$4,281,292 $ 33,759 $2,514,137 $ 37,370 ($ 510,803) - $ 293,799 $ 6,649,554 $ 114,266 $ 6,763,820
- - - - (268,187) - 44,581 (223,606) (176) (223,782)
- - 54,268 - - - - 54,268 (2,149) 52,119
- - 54,268 - (268,187) - 44,581 (169,338) (2,325) (171.,663)
(425,972) - - - - - - (425,972) - (425,972)
418,592 - - - - - - 418,592 - 418,592
(173,720) - - - - - - (173,720) - (173,720)
(181,100) - - - - - - (181,100) - (181,100)
4,100,192 33,759 2,568,405 37,370 (778,990) - 338,380 6,299,116 111,941 6,411,057
- - - - 330,297 (86,593) 35,434 279,138 (11,631) 267,507
- - 417,607 - - - - 417,607 (13,180) 404,427
- - 417,607 - 330,297 (86,593) 35,434 696,745 (24,811) 671,934
- - 95,804 - - - (95,804) - - -

(901,055) - - - - - - (901,055) - (901,055)
626,420 - - - - - - 626,420 - 626,420
285,980 - - - - - - 285,980 - 285,980
(799,844) - - - - - - (799,844) - (799,844)
(788,499) - 95,804 - - - (95,804) (788,499) - (788,499)
$3,311,693 $ 33,759 $3,081,816 $ 37,370 278,010 $ 6,207,362 $ 87,130 $ 6,294,492

rio A. Romero Orozco
cepresidente de Administracion y Finanzas
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Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
31 de diciembre de 2020y 2019

Miles de pesos mexicanos
Afio que termind el
31 de diciembre de

Actividades de operacién Notas 2020 2019
Utilidad antes de impuestos a la utilidad continua $ 846,059 $ 625,181
Pérdida antes de impuestos a la utilidad discontinua (147,262) (91,370)
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:

Depreciacion y amortizacién incluidas en gastos y costos operacion continua 15y 17 349,905 320,957
Depreciacion y amortizacién incluidas en gastos y costos operacién discontinua 6,692 49,736
Deterioro de valor - 158,260
Pérdida por venta de propiedades, planta y equipo operacion continua 9,728 11,994
Utilidad por venta de propiedades, planta y equipo operacion discontinua 11,610 (448,993
Utilidad por venta de inventarios operacion discontinua 40,245 (30,036
Participacion en el resultado de asociada 16 (1,613) (735)
Pérdida por posicion monetaria 87,663 114,793
Instrumento financiero 29 (15,608) 22,120
Estimacion para cuentas incobrables 9 10,639 4,846
Ingresos por intereses operacion continua 29 (95,307 (55,502;
Ingresos por intereses operacion discontinua 32 587
Gastos por intereses operacion continua 19.3y 29 444,572 341,445
Gastos por intereses operacion discontinua 1,164 3,779
Costo neto del periodo de obligaciones laborales 24 14,188 10,746
Unidades de valor referenciado 24 5,035 (2,749)
Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar (166,322 (109,457)
Cuentas por cobrar operacién discontinua 73,062 -
Impuestos sobre la renta a favor 87,218 25,423
Otros impuestos por recuperar 25,834 (66,790)
Inventarios 34,408 38,395
Pagos anticipados 4,368 82,757
Depositos en garantia ) o ) 1,403 (27)
Activo financiero a valor razonable con cambio en resultado operacion discontinua (35,621) 75,491
Proveedores 147,892 (12,518)
Proveedores operacién discontinua (2,271) -
Otras cuentas por pagar 168,882 154,908
Otros impuestos por pagar (8,144) 32,970
Participacion de los trabajadores en las utilidades 9,496 43,061
Efectivo generado de actividades de operacion 1,431,945 1,298,098
Impuestos a la utilidad pagados (173,821) (285,816)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 1,258,124 1,012,282
Actividades de inversién

Adquisiciones de propiedades, planta y equipo 15 (280,026) (299,419)
Cobros por venta de propiedades, planta y equipo operacién continua 97 1,105
Recursos obtenidos por la venta de Brasil y Estados Unidos 178,472 686,681
Adquisicion de intangibles 17 (10,906 (29,899)
Adquisicion de subsidiarias netas de efectivo adquirido 32 (4,110 46,068
Partes relacionadas ) . (21,920 (79,481)
Intereses cobrados operacién continua 93,067 55,502
Intereses cobrados operacion discontinua 32 587
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (45,294) 381,144
Actividades de financiamiento

Reembolso de capital 25 173,423 173,720
Acciones propias compradas 25 901,055 425,972
Venta de acciones propias 25 285,979 418,592
Pago Certificado bursatil 19 -
Certificados bursatiles 19 -
Obtencion de préstamos 19.3 93,000
Pagos de préstamos obtenidos 19.3 595,522
Pago por arrendamiento . 49,776
Intereses pagados operacion continua (324,258
Intereses pagados operacion discontinua 19.3 3.7
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (79,430) (561,435)
Aumento (disminucién) de efectivo y equivalentes de efectivo 1,133,400 831,991
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 1,847,816 1,050,347
Efecto de cambio en tasas de cambio en efectivo 111,053 (34,522)
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 8 $ 3,092,269 $1,847.816

Actividades de financiamiento que no generaron flujo de efectivo

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

ario A. Romero Orozco

Carlos Rojas Aboumrad I | 0. B )
cepresidente de Administracion y Finanzas

Director General
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Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados Dictaminados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Miles de pesos mexicanos, excepto que se indique lo contrario

Nota 1 - Informacién de la Compaiiia:

Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. (“Grupo Rotoplas”) y subsidiarias (la “Compafiia” o el “Grupo”) inicié
operaciones en la Ciudad de México en 1978 con una duracién de 99 afios; la Compafiia es a su vez
controlada por un grupo de accionistas. La principal actividad de la Compaiiia es la fabricacién, compra,
venta e instalacion de recipientes y accesorios de plastico, que ofrecen soluciones de almacenamiento,
conduccion y mejoramiento del agua, asi como proveer soluciones individuales e integrales del agua a sus
clientes. La Compafiia ha definido que su ciclo normal de operaciones abarca del 1 de enero al 31 de
diciembre de cada afio.

El Grupo opera nueve plantas de produccién en las ciudades de México, Guadalajara, Lerma, Monterrey,
Ledn, Mérida, Veracruz, Tuxtla Gutiérrez y Los Mochis, asi como un centro de distribucion en la ciudad de
Hermosillo. Asimismo, el Grupo opera plantas de produccion en paises como Guatemala, Perd y Argentina
y centros de distribucion en Estados Unidos de América (“EUA”) donde solo comercializa productos de
terceros, El Salvador, Belice, Honduras, Nicaragua y Costa Rica, lo que le permite tener un mercado muy
extenso en Norteamérica, Centroamérica y Sudameérica.

El domicilio y principal lugar de la Compafiia es el siguiente:

Pedregal 24, piso 19
Col. Molino del Rey
11040 Ciudad de México

Transacciones relevantes

i. El 18 de noviembre de 2020 en la asamblea general extraordinaria de accionistas se autorizé pagar
un reembolso de capital a los accionistas de la sociedad mediante una disminucién de capital social,
referirse a la nota 25.

ii. Con fecha del 7 de octubre de 2020 Grupo Rotoplas anuncié el lanzamiento de la empresa conjunta
entre Grupo Rotoplas y Renewable Resources Group Solutions México, S. de R.L. de C. V. ("RRG
Solutions México") con el fin de proporcionar soluciones de agua para el sector agricola en México.
‘Rieggo”, empresa conjunta con participacion 50/50, se centrard en proporcionar soluciones
hidraulicas disruptivas para el sector agricola, con el objetivo de gestionar eficientemente el uso del
agua y mejorar el rendimiento de los cultivos. Estas soluciones inteligentes y sostenibles contaran
con el apoyo de tecnologia para la vigilancia en tiempo real de aspectos como la calidad del agua y
la humedad en los campos. La propuesta de valor contempla el desarrollo de una solucion de
irrigacion hecha a la medida bajo el formato de llave en mano que incluye el disefio, instalacion,
arrendamiento, servicio y mantenimiento.

iii. El1lde agosto de 2020, la Compaifiia como resultado de un proceso de simplificacion administrativa

para las operaciones de Latinoamérica, la subsidiaria de IPS. S. A.I.C. y F., S. A. se fusiono en
Rotoplas Argentina, S. A. la fecha efectiva fue agosto de 2020.
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Vi.

Vii.

El 12 de mayo de 2020 en la asamblea general anual ordinaria y extraordinaria se autorizé pagar un
reembolso en efectivo y en especie en acciones, mediante una disminucion de capital social en sus
partes fija y variable, proporcionalmente y sin cancelacion de acciones, por un monto de
$346,845,054 de pesos, a razon de $0.80 por accioén, en dos pagos, referirse a la nota 25.

Con fecha del 1 de mayo de 2020 se realizé con éxito la desinversion de la unidad de soluciones
individuales de agua en Brasil. A través de un acuerdo de transferencia de esta unidad de negocio
firmado el dia 30 de abril de 2020 con Avanplas Polimeros da Amazénia Ltda, Compafiia dedicada
a la produccién y comercializacién de compuestos termoplasticos. Asimismo, el acuerdo establece
un precio de venta de $52 millones de reales brasilefios ($236 millones de pesos. La transaccion
contempld la transferencia de la unidad de negocio en su totalidad, es decir, incluy6 la planta de
manufactura, la trasferencia de la marca Acqualimp, la plantilla laboral y el capital de trabajo.
Después de dicha desinversion, Rotoplas mantiene presencia en Brasil enfocandose exclusivamente
al desarrollo de la plataforma de servicios a través de plantas de tratamiento y reciclaje de agua
(soluciones integrales), negocio que inicié a mediados del afio pasado.

El 19 de febrero de 2020 Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V., anuncid la exitosa segunda reapertura
de la segunda emision del Bono Sustentable, con clave de pizarra AGUA 17-2X, por un monto total
de $1,600 millones de pesos mexicanos, misma que tuvo una sobredemanda de 3.04 veces. La
emision se realiz6 a tasa fija MBONO27 +139 puntos base y tiene un cupén de 8.65% anual, con
pago de intereses cada 182 dias y vencimiento el 16 de junio 2027. Esta emisidn tiene como objetivo
la obtencién de recursos para financiar y refinanciar iniciativas sustentables que mejoran el acceso
al agua y saneamiento. El marco de referencia de esta emisién esta alineado con los Principios de
Bonos Verdes y Sociales, asi como con las directrices de Bonos Sustentables, y fue calificado por
Sustainalytics como tercero independiente. La colocacién se realiz6 bajo un programa de Certificados
Bursatiles (CEBURES) por un monto total de hasta $4,000 millones de pesos y cuenta con
calificaciones crediticias AA (mex) y mxAA- por Fitch y Standard and Poor’s, respectivamente. Con
este Bono Sustentable, Rotoplas fortalece su estructura financiera y da continuidad a la estrategia
de sustentabilidad para brindar soluciones de agua con impacto ambiental y social positivo.

Con fecha de 13 de febrero de 2020, Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V., emisora de los certificados
bursatiles identificados con la clave de pizarra “AGUA 17X” con base en el programa revolvente de
colocacion de certificados bursatiles de largo plazo, hizo del conocimiento del publico inversionista
que, en términos de lo establecido en la seccién “amortizacion anticipada voluntaria” del titulo que
ampara los certificados, se llevd a cabo la amortizacién anticipada voluntaria de la totalidad del
principal insoluto de los certificados en circulacion el 13 de febrero de 2020, a un precio de
amortizacién anticipada de $100.01 por cada certificado mas los intereses ordinarios devengados y
no pagados sobre el principal de los certificados en circulacion, calculados del dia 5 de febrero de
2020 al 13 de febrero de 2020, es decir, un total de $1,090,666.67 por concepto de intereses
ordinarios devengados y no pagados; resultando en un monto total por pagar de $601,160,026.67.
Asimismo, se hizo del conocimiento del publico inversionista que de conformidad con la seccion
“prima de amortizacién anticipada” del titulo, no existié prima por amortizacién anticipada en virtud
de que dicha amortizacién anticipada voluntaria se realizé con posterioridad al 12 de diciembre de
2019.
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viii.

Xi.

Xii.

El 19 de julio de 2019 se concluyé exitosamente la transaccion en efectivo que contempla la venta
de los activos de manufactura en Estados Unidos de América, que comprenden las tres fabricas de
rotomoldeo en California, Texas y Georgia para enfocarse en el crecimiento de la plataforma de E-
Commerce. A través de una alianza estratégica y un acuerdo definitivo de compraventa de activos,
con el lider de manufactura de tanques Tank Holdings Corp. y el cual contempla entre otras sinergias,
la continuidad en la comercializacién de sus productos, Rotoplas podra enfocarse al desarrollo y
crecimiento acelerado de la plataforma electrénica lider de soluciones de agua en Estados Unidos
de América. Los ingresos provenientes de la venta ascendieron $40 millones de doélares
estadounidenses, dicha transaccién se presenté como operaciones discontinuas.

El 13 de junio de 2019, la Compafiia anuncié al publico inversionista que, como resultado de un
proceso de simplificacion administrativa para las operaciones en México, las subsidiarias Servicios
Rotoplas, S. A. de C. V., Suministros Rotoplas, S. A. de C. V., Rotoplas Recursos Humanos, S. A.
de C. V. y Rotoplas LABS S. A. P. I. de C. V. se fusionaron en Rotoplas, S. A. de C. V. a partir del
primero de julio de 2019.

EI 05 de febrero de 2019, la Compafiia como resultado de un proceso de simplificacion administrativa
para las operaciones de Latinoamérica, la subsidiaria de Talsar, S. A. se fusiono en Rotoplas
Argentina, S. A. la fecha efectiva fue abril de 2019.

El 26 de abril de 2019 se aprueba en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
el pago de un Reembolso de Capital en efectivo, por un monto de MXN $0.38 por cada accién en
circulacién. El reembolso de capital en efectivo fue pagado en una sola exhibicién el 7 de mayo de
2019.

Efectos COVID

El 11 de marzo de 2020, el brote de COVID-19 fue declarado oficialmente pandemia por la
Organizacion Mundial de la Salud. La pandemia de COVID-19 continda teniendo un impacto adverso
significativo en la economia global. Las medidas adoptadas en el segundo trimestre para contener la
propagacién del virus, incluyé el cierre de negocios no esenciales, logrando frenar la propagacién
inicial de la infeccién, lo que permitid aliviar parcialmente estas medidas en el tercer y cuarto
trimestres. Sin embargo, existe el riesgo que la reciente reafirmacion de las medidas de
distanciamiento fisico promulgadas por el gobierno y empresas en respuesta al resurgimiento de la
infeccion podrian afectar la actividad econdmica mas alla de los niveles previstos anteriormente. La
economia general continGa operando con incertidumbre relacionado con el crecimiento econémico y
el desempleo, que, en Udltima instancia, solo se resolvera con la difusion de una vacuna eficaz para
COVID-19.

Las operaciones de Grupo Rotoplas comenzaron a verse impactadas por la pandemia en el mes de
marzo cuando autoridades de distintos paises empezaron a imponer medidas de distanciamiento
social, restricciones de movilidad y decretaron la suspension de actividades de ciertos sectores
econémicos.
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A continuacién, se muestra una tabla con la afectacion operativa por area geografica:

Operaciones 1T-3T20 Operaciones 41720 ‘

L. Operacion continua por ser reconocidos actividad
México .
esencial.

Cierre o limitacién de operaciones durante 33
dias en el primer semestre. Durante el tercer
Argentina trimestre se tuvo limitacion operativa
exclusivamente en la planta de mejoramiento

equivalente al cierre de 16 dias

Continua en todas las

regiones
Estados Unidos Operacion continua

Peru Cierre de operaciones durante 81 dias

Cierre de planta Guatemala por 5 dias y de los Centros de
Centroamérica Distribucién en Honduras por 42 dias, Costa Rica 28 dias y
El Salvador 16 dias

La mayor afectacion se tuvo en el segundo trimestre del afio por el cese de operaciones
principalmente en Pera y Argentina.

Durante el afio se tuvo un impacto en el margen bruto de $119,821 por la suspensién de actividades
en algunas localidades y por la contratacién de personal adicional y el pago de horas extra para
poder cumplir con protocolos de sanidad.

Adicionalmente, la Compafiia incurrié en un gasto adicional de $40,595 por la adaptacién de espacios
y la adopcién de medidas de seguridad e higiene en los centros de trabajo. Asimismo, se destinaron
$10,172 en donativos para el combate de la propagacion del virus.

El impacto total en el EBITDA Ajustado asciende a $160,416.
Impacto en estimaciones y supuestos

Como se revela en la Nota 2, la preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con
las NIIF requiere que la administracion realice estimaciones y supuestos sobre los importes de los
activos y pasivos a la fecha de los estados financieros consolidados.

La pandemia de COVID-19 da lugar a una mayor incertidumbre en lo que respecta a las estimaciones
contables y los supuestos utilizados, aumentando la necesidad de aplicar su juicio al evaluar el
entorno econdmico y de mercado, asi como su impacto en las estimaciones significativas. Esto afecta
particularmente a las estimaciones y supuestos relacionados con la provision para pérdidas
crediticias y el deterioro de activos.

Deterioro de activos

Dada la disrupcion en las actividades econdmicas y de mercado causada por la pandemia COVID-
19, la Compafiia realiz6 la prueba de deterioro anual para las UGEs E.UA, Argentina y Sytesa, que
requirié la aplicacion de un mayor juicio a la luz de la incertidumbre con respecto al impacto
econdémico derivado de la pandemia COVID-19, particularmente al evaluar el impacto en resultados
proyectados a medio y largo plazo.
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Implicito en nuestra perspectiva econdémica esta el supuesto de que la forma en que los gobiernos
responden a la segunda y subsiguientes oleadas del virus, y la diseminacion de una vacuna eficaz
producida en masa, permitird a las economias continuar recuperandose durante 2021, y la economia
volvera a los niveles de actividad econémica anteriores a COVID en 2022 y a los niveles anteriores
a COVID del desempleo en 2023. Concluimos que el monto recuperable de la UGE supera su valor
en libros. Ver mas detalle en Nota 17.

Programa Reactiva Peru

Como consecuencia del COVID 19 el Gobierno de Pera con el fin de reactivar la economia otorgo
financiamiento para el capital de trabajo a las compaifiias; la cual fue otorgado a Dalka S. A.C.
“Rotoplas” a través del programa REACTIVA PERU (programa gubernamental). El monto otorgado
fue de PEN S/10,000,000 (equivalente $49,060). Ver mas detalle en Nota 19.3

Nota 2 - Resumen de politicas contables significativas:

A continuacion, se resumen las politicas contables mas significativas utilizadas para la elaboracion de
estos estados financieros consolidados, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios que
se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

2.1 Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 han sido preparados de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y las Interpretaciones emitidas por el
Comité de Interpretaciones de NIIF (CINIIF). Para tales efectos, se ha utilizado el método del costo histé-
rico para la valuacién de los rubros, excepto por los instrumentos financieros derivados que estan medidos
a valor razonable, los terrenos y edificios, activo financiero a valor razonable a través de resultados y las
operaciones en Argentina que se considera una economia hiperinflacionaria de conformidad con NIIF 29
“Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias”, expresados en términos de la unidad de
medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Las NIIF requieren realizar ciertas estimaciones contables criticas para preparar los estados financieros
consolidados. Asimismo, requieren que la Administracién ejerza su juicio para definir las politicas conta-
bles que aplicara el Grupo. Los rubros que involucran un mayor grado de juicio o complejidad y en los que
los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados se describen en
la Nota 4.

2.1.1 Cambios en politicas contables y revelaciones
2.1.1.1 Nuevas normas que se adoptaron por la Compafia

El Grupo ha aplicado las siguientes normas y modificaciones por primera vez para su periodo de
informe anual que comienza el 1 de enero de 2020:

Modificaciones a la definicién de negocio- IFRS 3

Modificaciones a la definicién de materialidad - IAS 1 e IAS 8
Reforma a las tasas de interés interbancarias de referencia (IBORs)
Modificaciones al Marco Conceptual
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Por las nuevas normas emitidas y por aquellas emitidas no efectivas en el periodo presentado, no se
identificd un impacto material sobre la informacion de la compafiia.

2.2 Consolidaciéon
2.2.1 Subsidiarias

Subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales la Compafiia tiene control. La Compafiia con-
trola una entidad cuando esta expuesta, o tiene derechos, a rendimientos variables debido a su involucra-
miento en la entidad y tiene la facultad de afectar esos rendimientos a través de su poder sobre la entidad.
Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la
Compafiia. Son desconsolidadas desde la fecha en que el control termina.

La Compaifiia utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios. La contrapres-
tacion por la adquisicion de una subsidiaria se determina con base en el valor razonable de los activos
netos transferidos, los pasivos asumidos y el capital emitido. La contraprestacién de una adquisicién tam-
bién incluye el valor razonable de aquellos importes contingentes a cobrar o pagar como parte del acuerdo.
Los activos identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios
generalmente se reconocen inicialmente a sus valores razonables a la fecha de la adquisicién. La
Compaiiia reconoce la participacion no controladora en la entidad adquirida, ya sea a su valor razonable
a la fecha de adquisicion o al valor proporcional de los activos netos identificables de la entidad adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicién se registran como gasto conforme se incurren.

Si la combinacion de negocios se realiza en etapas, el valor en libros de la participacion previa del adqui-
rente en la adquirida a la fecha de la adquisicién se ajusta al valor razonable a la fecha de la adquisicion
reconociendo cualquier diferencia en resultados.

Cualquier consideracion contingente a ser pagada por la Compafiia se reconoce a su valor razonable a la
fecha de adquisicion.

Las transacciones intercompafiias, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre compafiias
del Grupo son eliminados. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas. Cuando es necesario, los
importes reportados por las subsidiarias se ajustan para cumplir las politicas contables del Grupo.

Los estados financieros consolidados que se acompafian incluyen los de Grupo Rotoplas, S. A. B. de
C. V.y los de las subsidiarias que se mencionan a continuacion:

Participacion
de derecho a voto
en 2020 y 2019

Compaiiia (%) Actividad
Subisidiarias mexicanas:
Rotoplas, S. A. de C. V. (Rotoplas)! 99.99 Fabricacion y venta de tanques de plastico

para almacenamiento de agua.

Fideicomiso AAA Grupo Rotoplas (Fideicomiso AAA)? 100 Otorgamiento de apoyos financieros.
Rotoplas Comercializadora, S. A. de C. V.
(Comercializadora) 99.99 Subtenedora de acciones.
Rotoplas de Latinoamérica, S. A. de C. V. (Latino) 3 99.99 Subtenedora de acciones.
Rotoplas Bienes Raices, S. A. de C. V. (Bienes Raices)* 42.63 Servicios inmobiliarios.
Soluciones y Tratamiento Ecoldgico, S. A. P. 1. de C. V.
(Sytesa) * 80.00 Tratamiento de aguas residuales.
Subsidiaria en Canadé:
Sanzfield Technologies Inc. 4Y® 43.94 Centro especializado en el desarrollo de

sistemas de tratamiento y reliso de agua.
Subsidiaria en EUA:
Molding Acquisiton, Corp. (MAC) ’ 100 Fabricacion y venta de tanques de plastico
para almacenamiento de agua
RRG Rotoplas Soluciones Agricolas, S. A. P. . de C. V.
(Rieggo) © 50.00 Soluciones de agua para el sector agricola.
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Rotoplas es a su vez la compafiia tenedora del 56.96% de las acciones de Bienes Raices.

El Fideicomiso AAA fue constituido el 15 de marzo de 2007 por la Compafiia en su calidad de fidei-
comitente, con la finalidad fomentar el desarrollo de las empresas mediante la operacion de un sis-
tema de otorgamiento de apoyos financieros preferenciales, destinados a los proveedores vy distri-
buidores. (Véase Nota 31).

Latino es compainiia tenedora de las acciones de las siguientes compafiias de segundo nivel para
efectos de los estados financieros consolidados.

El porcentaje de participacion de Sytesa y Sanzfield corresponde al periodo a partir del cual la
Compafiia adquirié control sobre estas.

El porcentaje de participacion economico representa el 43.94%; sin embargo, la Compafiia ejerce
control a través del 52.70% de los votos en el consejo de directores.

RRG Rotoplas Riego fue constituido el 15 de marzo de 2020, El porcentaje de participacién
econdémico representa el 50%; sin embargo, Los directores han concluido que el Grupo tiene el
control de RRG Rotoplas Riego, derivado de un acuerdo firmado entre los accionistas le concede a
Grupo el derecho de nombrar, remover y fijar la remuneracion de la administracion responsable de
dirigir las actividades relevantes.

MAC es compafiia tenedora a partir del 20 de octubre de 2017 de la siguiente compafiia de segundo
nivel, para efectos de los estados financieros consolidados:

Participacion
de derecho a votos
en 2020y 2019

Compaiiia (%) Actividad

Dalka do Brasil, Ltda. (Brasil) 99.99 Fabricacion y venta de tanques de plastico
para almacenamiento de agua.

Dalka, S. A. C. (Pert) 99.99 Fabricacion y venta de tanques de plastico
para almacenamiento de agua.

Rotoplas Argentina, S. A. (Argentina) 98.87 Fabricacion y venta de tanques de plastico
para almacenamiento de agua.

Tinacos y Tanques de Centroamérica, S. A. y 99.99 Fabricacion y venta de tanques de plastico

subsidiarias (Guatemala), (Centroamérica)®° para almacenamiento de agua.

I.P.S. S. Al.C. y F. (Argentina) 8 97.99 Fabricacion y venta de tuberia plastica

I.P.S. como se menciona en la Nota 1.3; la compafiia fue fusionada el 1 de agosto del 2020. En la
compafiia Rotoplas Argentina, S. A.

Tinacos y Tanques e Centroamérica, S. A., como resultado de un proceso de simplificacion
administrativa las subsidiarias Exportadora y Comercializadora del Caribe, Tanques, S. A.
(Guatemala) y Servicios Apolo, S. A. (Guatemala). Se fusionaron en Tinacos y Tanques de
Centroamérica, S. A. a partir de junio 2019.
Participacion
de derecho a voto
Compaiiia (%) Actividad

Subsidiarias en EUA:
Acuantia, Inc. 1* 99.14 Plataforma electrénica de comercializacion

Acuantia, Inc.; antes Nautica como resultado de un proceso de simplificacion administrativa, las
subsidiarias PM, y Plastic Wather Tank. se fusionaron en Nautical Inc. a partir de octubre de 2019.
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10  Centroamérica es tenedora de las acciones de las siguientes compafiias de tercer nivel para efectos
de los estados financieros consolidados:

Participacion
de derecho a voto
en 2020 y 2019

Compaiiia (%) Actividad

Tinacos y Tanques de Honduras, S. A. de C. V. 99.60 Fabricacion y venta de tanques de plastico
para almacenamiento de agua.

Tanques y Plasticos, S. A. (Costa Rica) 100 Fabricacion y venta de tanques de plastico
para almacenamiento de agua.

Tinacos y Tanques de Centroamérica, S. A. de 99.50 Fabricacion y venta de tanques de plastico

C. V. (El Salvador) para almacenamiento de agua.

Tinacos y Tanques de Nicaragua, S. A. 99.50 Fabricacion y venta de tanques de plastico

para almacenamiento de agua.

2.2.2 Cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida del control

Las transacciones con la participacién no controladora que no resultan en una pérdida de control se con-
tabilizaran como transacciones en el capital contable, es decir, como transacciones con los accionistas en
su condicién de tales. La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y la participa-
cion adquirida en el valor en libros de los activos netos de subsidiarias se registra en el capital contable.
Las ganancias o pérdidas de la venta de la participacidon no controladora también se registran en el capital
contable. Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 no existieron cambios en la participacion
de subsidiarias sin pérdida de control.

2.2.3 Cambios de participacién en inversiones

Cuando la Compaiiia pierde el control o la influencia significativa en una entidad, cualquier participacion
retenida en dicha entidad se mide a su valor razonable, reconociendo el efecto en resultados.
Posteriormente, dicho valor razonable es el valor en libros inicial para efectos de reconocer la participacion
retenida como asociada, negocio conjunto o activo financiero, segiin corresponda. Asimismo, los importes
previamente reconocidos en ORI en relacién con esa entidad se cancelan como si la Comparfiia hubiera
dispuesto directamente de los activos o pasivos relativos. Esto implica que los importes previamente re-
conocidos en ORI se reclasifiquen a resultados en ciertos casos. Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de
diciembre de 2019 no existi6 disposicion de subsidiarias.

2.2.4 Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compainiia ejerce influencia significativa pero no
control. Generalmente, en estas entidades la Compafiia mantiene una participacion de entre 20 y 50% de
los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se vallan utilizando el método de participacion y se
reconocen inicialmente al costo y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la partici-
pacion del inversionista en resultados de la entidad en la que se invierte, después de la fecha de adquisi-
cion. La inversion del Grupo en las asociadas incluye el crédito mercantil identificado al momento de la
adquisicion, neto de cualquier pérdida acumulada por deterioro. (Véase Nota 16).

Si la participacién en una asociada se reduce, pero se mantiene influencia significativa, solo la parte pro-
porcional de ORI correspondiente a la participacion vendida, se reclasifica a resultados si es requerido. Al
31 de diciembre de 2020, y 31 de diciembre de 2019 no existié reduccién en la participacion de alguna
asociada.
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La participacion de la Compafiia en las utilidades o pérdidas netas en asociadas, posteriores a la adqui-
sicién, se reconoce en el estado de resultados, y la participacidon en ORI de asociadas se reconoce como
ORI, al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no se tuvo participaciéon en ORI en asociadas. Estos movimientos
posteriores a la adquisicion se acumulan y ajustan el valor en libros de la inversion. Cuando la participacion
de la Compaiiia en las pérdidas de una asociada excede el valor en libros de su inversion, incluyendo
cualquier cuenta por cobrar registrada por la Companiia con la asociada no garantizada, la Compafiia no
reconoce dichas pérdidas en exceso, excepto que tenga la obligacién legal o asumida de efectuar pagos
por cuenta de la asociada.

La Compaifiia evalla al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro en la inversién en aso-
ciadas. En caso de existir, se calcula el monto del deterioro por defecto del valor recuperable de la aso-
ciada sobre su valor en libros y reconoce la pérdida relativa en “Participacion en el resultado de la asociada”
en el estado de resultados. Al 31 de diciembre de 2020 no existio deterioro en las asociadas y al 31 de
diciembre de 2019 se reconocié un deterioro por un importe de $116,668.

Las utilidades no realizadas derivadas de las transacciones entre la Compaifiia y sus asociadas se eliminan
al porcentaje de participacion de la Compafiia en la asociada. Las pérdidas no realizadas también se
eliminan, excepto que la transaccion proporcione evidencia de que el activo transferido estéa deteriorado.
Las politicas contables aplicadas por la asociada han sido modificadas para asegurar su consistencia con
las politicas contables adoptadas por la Compafiia, en los casos que asi fue necesario.

Las utilidades y pérdidas por dilucion de la participacion en inversiones en asociadas se reconocen en el
estado de resultados.

2.3 Informacién financiera por segmentos

La informacion financiera por segmentos operativos se presenta de manera consistente con la informacion
incluida en los reportes internos proporcionados a la Direccién General de la Compafia para la toma de
decisiones de operacién de la Compafiia. La Direccion General de la Compafiia es responsable de asignar
los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos. (Véase Nota 7).

2.4 Conversion de monedas extranjeras
2.4.1 Monedas funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades que conforman al Grupo
se miden en la moneda del entorno econémico primario donde opera cada entidad, es decir, su “moneda
funcional”’, la moneda funcional por entidad se revela en 2.4.3 abajo. Los estados financieros consolidados
se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda funcional y de presentacion del Grupo.

2.4.2 Operaciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha en que se llevo a cabo la transaccién o el tipo de cambio vigente a la fecha de valua-
cion cuando las partidas son revaluadas. Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio
gue resultan, ya sea por la liquidacion de tales operaciones o por la conversién de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre del afio, se reconocen en
el estado de resultados, excepto cuando se requiere sean incluidas en ORI, como en el caso de transac-
ciones que califican como coberturas de flujos de efectivo. Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en
los tipos de cambio se presentan en el estado de resultados sobre una base neta en el rubro “Ingresos y
gastos financieros”.
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Las partidas no monetarias que se miden al valor razonable en una moneda extranjera se convierten utili-
zando los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las diferencias por
conversion que se derivan de activos y pasivos financieros no monetarios, reconocidos a valor razonable
con cambios en resultados se reconocen en resultados como parte de la ganancia o pérdida en el valor
razonable. Las diferencias por conversién que surgen de activos financieros no monetarios, se reconocen
como parte del resultado integral.

2.4.3 Empresas del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional
diferente de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

a. Los activos y pasivos reconocidos en el estado de situacidn financiera se convierten al tipo de cambio
de la fecha de cierre de dicho estado de situacién financiera.

b. Los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio pro-
medio de cada afio (excepto cuando este promedio no es una aproximacion razonable del efecto
derivado de convertir los resultados a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las operaciones,
en cuyo caso se utilizaron esos tipos de cambio).

C. Las diferencias por conversion resultantes se reconocen como parte del resultado integral.

Cuando se vende una operacion en el extranjero o se paga cualquier préstamo que forme parte de la
inversién neta, las diferencias de cambio asociadas se reclasifican a resultados como parte de la ganancia
o pérdida a la venta.

El crédito mercantil y los ajustes a los activos y pasivos, que surgen en la fecha de adquisiciéon de una
operacion extranjera para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad
extranjera y se convierten al tipo de cambio de la fecha de cierre. Las diferencias de conversion se regis-
tran en ORI.

A continuacién, se enlistan los principales tipos de cambio en los diferentes procesos de conversion:

Moneda funcional valuada a pesos mexicanos

Tipo de cambio de Tipo de cambio
cierre al 31 de diciembre y promedio al 31 de diciembre y
31 diciembre de 31 de diciembre de
Pais Moneda funcional 2020 2019 2020 2019
Brasil Real brasilefio 3.84 4.68 3.88 4.66
Argentina Peso argentino 0.24 0.32 0.24 0.32
Centroamérica Quetzal 2.56 2.45 2.56 2.49
Peru Sol 5.51 5.69 5.54 5.70
EUA Ddlar 19.94 18.87 19.97 19.15

Las Compafiias de Argentina fueron calificadas como un ambiente econémico Hiperinflacionario, debido a
que la inflacion acumulada de los dltimos 3 afios en Argentina supero niveles de 100%, referirse al inciso
2.26 donde se menciona la forma de presentacion para aquellas Compafilas con economias
Hiperinflacionarias.
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2.5 Propiedades, plantay equipo

Los terrenos y edificios comprenden principalmente las plantas de produccion y distribucion y las oficinas.
Los terrenos y edificios se muestran a su valor razonable, con base en valuaciones por expertos indepen-
dientes externos, menos la depreciacién posterior de los edificios. Las valuaciones se realizan con sufi-
ciente regularidad (por lo menos cada cinco afios), para asegurar que el valor razonable de un activo
revaluado no difiera significativamente de su importe en libros. Cualquier depreciaciéon acumulada en la
fecha de la revaluacion se elimina contra el importe en libros bruto del activo y el importe neto se actualiza
al valor revaluado del activo. En los casos en que la inflacién acumulada anual de un pais supere 20%, la
Compaifiia valuara cada dos afios.

Todas las otras propiedades, planta y equipo se expresan a su costo histérico menos la depreciacion
acumulada. El costo histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los elementos.

Los costos relacionados con una partida incurridos posteriormente al reconocimiento inicial se capitalizan,
como parte de dicha partida o una partida separada, segun corresponda, solo cuando es probable que
generen beneficios econdmicos futuros para la Compafiia y el costo se pueda medir confiablemente. El
valor en libros de los componentes reemplazados se da de baja. Los gastos de mantenimiento y de repa-
racion se cargan al estado de resultados en el periodo que se incurren.

Los aumentos en el valor en libros por revaluacién de terrenos y edificios se reconocen en ORI y se mues-
tran como superavit por revaluacion en el capital contable. Las disminuciones que compensan los aumen-
tos anteriores del mismo activo se cargan a ORI directamente en el capital contable, todas las deméas
disminuciones se cargan en el estado de resultados.

La depreciacion de propiedades, planta y equipo se calcula con base en el método de linea recta, el cual
se aplica sobre el costo del activo sin incluir su valor residual y considerando sus vidas Utiles estimadas
que son:

Afios
Edificios 20
Magquinaria y herramientas 10
Muebles, enseres y equipo de computo 3
Equipo de transporte 4
Moldes 10
Mejoras a locales arrendados 10-12
Plantas de tratamiento 15
Paneles solares 30

Los valores residuales y vidas Utiles de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, en la fecha de
cierre de cada afio.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una pérdida
por deterioro para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

Cuando los activos revaluados o son vendidos, los importes incluidos en ORI se transfieren a resultados
acumulados.

El resultado por la disposicion de propiedades, planta y equipo se determina comparando el valor razona-

ble de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo transferido y se presenta en el estado de
resultados dentro de los gastos operativos y costos de venta de acuerdo con la funcion del activo fijo.
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El superavit por revaluacion incluido en el capital contable relacionado con los terrenos y edificios puede
ser transferido directamente a las utilidades acumuladas cuando estos sean dados de baja. Las transfe-
rencias del superavit de revaluacion a utilidades retenidas no se realizan a través del estado de resultados.

2.5.1 Mejoras a locales arrendados

Las mejoras y adaptaciones a inmuebles y locales comerciales en los que la Compafiia actia como arren-
datario se reconocen al costo histérico disminuido de la depreciacién respectiva. La depreciacién de las
mejoras se calcula por el método de linea recta con base en el periodo de vigencia inicial del contrato de
arrendamiento. La compafiia considera tomar el periodo menor depreciacién entre el contrato de
arrendamiento y el de la vida util de la mejora (10 a 12 afios).

2.6 Activos intangibles
2.6.1 Crédito mercantil

El crédito mercantil surge de la adquisicién de subsidiarias y representa el exceso de la contraprestacion
transferida, el monto de cualquier participacién no controladora en la entidad adquirida y el valor razonable
a la fecha de adquisicién de cualquier participacion previa en la adquirida sobre el valor razonable de los
activos netos identificables adquiridos. Si el total de la contraprestacion transferida, la participacion no
controladora reconocida y la participacion mantenida anteriormente medida a valor razonable es menor
que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, en el caso de una compra ventajosa,
la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados. (Véanse Notas 17 y 32).

Con el propésito de comprobar el deterioro, el crédito mercantil adquirido en una combinacién de negocios
se asigna a cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo (“UGE”) o grupos de UGE, que se espera
se beneficien de las sinergias de la combinaciéon. Cada unidad o grupo de unidades a las que se ha
asignado el crédito mercantil representa el nivel mas bajo dentro de la entidad a la que se controla el
crédito mercantil para propésitos internos de la Administracion. El crédito mercantil se monitorea a nivel
de segmento operativo.

Las revisiones del deterioro en el crédito mercantil se llevan a cabo anualmente o con mayor frecuencia si
los acontecimientos o cambios en las circunstancias indican un posible deterioro. El valor en libros de la
UGE con que se relaciona el crédito mercantil se compara con el valor de recuperacion, que es el mayor
entre el valor en uso y el valor razonable menos los costos de venta. Cualquier deterioro se reconoce
inmediatamente como un gasto y no se reversa posteriormente.

2.6.2 Marcas y licencias

Las marcas y licencias adquiridas individualmente se reconocen a su costo historico. Las marcas y licen-
cias adquiridas a través de una adquisicion de negocios se reconocen a su valor razonable a la fecha de
la adquisicion. Las licencias que tienen una vida (til definida se registran a su costo menos su amortizacion
acumulada y pérdidas por deterioro. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta con
base en sus vidas Utiles estimadas de entre tres y cinco afios. Las licencias de programas de cémputo
adquiridas se capitalizan sobre la base de los costos incurridos con objeto de adquirir y poner en funcio-
namiento el programa relativo. Estos costos se amortizan con base en sus vidas Utiles estimadas de entre
tres y cinco afios. (Véase Nota 17).

Las marcas tienen vida Util indefinida debido a que se espera contribuya a los flujos netos de efectivo de

forma indefinida, se registra a su costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas. Al 31 de diciembre
de 2020 y 31 de enero de 2019 no se tienen pérdidas por deterioro acumuladas en las marcas.
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2.6.3 Programas de cémputo

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de cdmputo se reconocen como gasto cuando
se incurren. Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles a un disefio a medida y prueba de
programas de computo, identificables y controlados por la Compafiia se reconocen como activos intangi-
bles cuando se cumplen los siguientes criterios:

. Técnicamente es factible completar el desarrollo del programa de computo para que esté disponible
para su uso.

. Existe la intencion de terminar el desarrollo del programa de cOmputo para su uso o venta.
. Existe la habilidad de usar o vender el programa de computo.

. Es factible demostrar la forma en que el programa de cémputo generara beneficios econémicos fu-
turos.

. Existen recursos disponibles adecuados, ya sean técnicos, financieros o de otro tipo para completar
el desarrollo del programa de cémputo que permita su uso o venta.

. Los gastos atribuibles al desarrollo pueden ser medidos de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte de los programas de cémputo incluyen las remunera-
ciones de los empleados que desarrollan los programas y la proporcion correspondiente de los costos
indirectos relacionados.

Otros costos de desarrollo que no cumplen los criterios antes indicados se reconocen como gastos con-
forme se incurren. Los costos de desarrollo previamente reconocidos como gastos no se reconocen como
un activo en periodos subsecuentes.

Los costos de desarrollo de programas de computo capitalizados se registran al costo menos su amortiza-
cién acumulada. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta con base en sus vidas
Utiles estimadas, las que no exceden tres afos. (Véase Nota 17).

2.6.4 Relacién con clientes

Existen relacion con clientes que han tenido operaciones por un namero interrumpido de afios y que se
espera que continuaran teniendo operaciones en el futuro previsible y contribuiran en la generacion de
ingresos futuros estimables; adquiridas a través de una adquisicién de negocios se reconocen a su valor
razonable a la fecha de adquisicion. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta con
base en sus vidas Utiles estimadas a 30 afios y se reconoce en el gasto en periodos subsecuentes.

2.6.5 Contrato de No Competencia

La compafiia cuenta con un contrato de No competencia firmado con los socios anteriores de IPS y corres-
ponde a la capacidad legal con que cuenta Grupo Rotoplas de limitar el involucramiento de los socios
anteriores de IPS como competencia. Dicho contrato surge a través de la adquisicién de negocios y se
reconoce su valor razonable a la fecha de adquisicion. La amortizacion se calcul6 utilizando el método de
linea recta con base en su vida util a 10 afios, que corresponde a la vigencia de dicho contrato y se
reconocen en el gasto en periodos subsecuentes.
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2.7 Deterioro de activos no financieros

Los activos intangibles que tienen vida (til indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil o marcas, no estan
sujetos a amortizacion y se someten a pruebas anuales de deterioro. Los activos sujetos a amortizacion
se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podrian
no recuperar su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al importe en el que el valor en
libros del activo excede a su valor de recuperacion. El valor de recuperacion de los activos es el mayor
entre el valor razonable del activo menos los costos incurridos para su venta y su valor en uso. Para
efectos de la evaluacién de deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los que ge-
neran flujos de efectivo identificables (UGE). Los activos no financieros distintos del crédito mercantil que
han sido objeto de deterioro se evallan a cada fecha de reporte para identificar posibles reversiones de
dicho deterioro. Al 31 de diciembre de 2020 no se tienen pérdidas por deterioro y por el 31 de diciembre
de 2019 se reconoci6é una pérdida por deterioro por $158,260 acumuladas en activos no financieros.

2.8 Activos financieros
2.8.1 Clasificacion
El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

- Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resulta-
dos integrales, o a través de resultados), y

- Aquellos que se miden a costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compafia para la administracion de los activos
financieros y de los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos a valor razonable (VR), las ganancias y pérdidas se registraran en resultados u
ORI. Para las inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para negociar, esto dependera
de, si el Grupo ha tomado la decision irrevocable al momento del reconocimiento inicial, de registrar la
inversion a valor razonable a través de ORI.

El Grupo reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para
la administracion de esos activos.

2.8.1.2 Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Cuando un
préstamo o cuenta por cobrar se deteriora, su valor en libros se ajusta a su valor de recuperacién, el cual
se determina descontando el flujo de efectivo futuro estimado a la tasa de interés efectiva original del
instrumento. Los ingresos por intereses sobre un préstamo o cuentas por cobrar deteriorados se recono-
cen utilizando la tasa de interés efectiva original.

Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de
crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto
de un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de
crédito. Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por
intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si
en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio
mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se
reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.
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2.8.2 Reconocimiento y medicién

Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, que es la fecha en
gue la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se cancelan cuando
el derecho de recibir flujos de efectivo de los activos financieros ha vencido o han sido transferidos y el la
Compaifiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de la transaccion,
excepto cuando son activos financieros medidos a su valor razonable con cambios en resultados, los
cuales se reconocen inicialmente a su valor razonable y los costos de la transaccién se reconocen como
gasto en el estado de resultados. Hay tres categorias de medicion de acuerdo a las cuales la Compaiiia
clasifica sus instrumentos de deuda:

Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando
dichos flujos de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses se miden a costo
amortizado. Los ingresos recibidos de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros
utilizando el método de tasa de interés efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en
cuentas, se reconoce directamente en resultados y se presenta en otras ganancias/(pérdidas) junto con
las ganancias y pérdidas cambiarias.

VR-ORI: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de
los activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de
principal e intereses, se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los
movimientos en el valor en libros se reconocen a través de ORI, excepto por el reconocimiento de las
ganancias o pérdidas por deterioro, los ingresos por intereses y las ganancias y pérdidas por tipo de cambio
gue se reconocen en resultados. Cuando se produce la baja del activo financiero, la ganancia o pérdida
acumulada previamente reconocida en ORI se reclasifica del capital a resultados y se reconocen en otras
ganancias/(pérdidas). Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos
financieros utilizando el método de tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas cambiarias se
presentan en otras ganancias/(pérdidas) y los gastos por deterioro se presentan como una partida
separada en el estado de resultados.

VR-resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado se miden a valor
razonable a través de resultados. Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que
subsecuentemente se mide a su valor razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se
presenta en términos netos en otras ganancias/(pérdidas) en el periodo en el que surge.

2.9 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el importe neto es presentado en el estado de situacién
financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los importes reconocidos y existe la
intencién de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultdneamente. El
derecho legalmente exigible no debe ser contingente a eventos futuros y debe ser ejecutable en el curso
normal del negocio y en caso de incumplimiento, insolvencia o bancarrota de la Compafiia o de la contra-
parte. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no se realizé compensacién de instrumentos financieros.
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2.10 Deterioro de activos financieros
2.10.1 Activos valuados a costo amortizado

Desde el 1 de enero de 2020, la Compafiia dejo de utilizar el modelo simplificado de pérdidas crediticias
esperadas asociadas con sus instrumentos de deuda a costo amortizado sobre la vida del instrumento y
adopto el modelo de las 3 etapas, considerando los resultados de la evaluacién del comportamiento de la
cartera. La naturaleza del cambio se debe para precisar los efectos y los factores macroecondmicos que
afectan la capacidad de los clientes para liquidar sus cuentas, para ello la Compafiia considera informacion
actual y prospectiva razonable que se encuentra disponible.

Durante 2020 la Compaifiia efectu6 los procedimientos administrativos para la recuperacion la cuenta por
cobrar con las entidades brasilefias, derivado de esto la Compafiia ha considerado no aplicarle alguna
estimacion por deterioro.

Politica contable anterior para deterioro de activos financieros

La Compaiiia evalud, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus
instrumentos de deuda a costo amortizado sobre la vida del instrumento, considerando los resultados de
la evaluacién del comportamiento de la cartera. Los incrementos a esta provision se registran dentro de
provisién para pérdidas crediticias en el estado de resultados.

2.11 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen en la fecha en que se celebré el contrato respectivo
y se miden inicial y posteriormente a su valor razonable. La clasificacion de la utilidad o pérdida derivada
de los cambios en los valores razonables de estos instrumentos, en el resultado del afio u ORI, depende
de si son designados como instrumentos de cobertura 0 no, asi como de la naturaleza de la partida cu-
bierta, en su caso.

La Compaifiia documenta al inicio de la transaccion la relacion entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, asi como sus objetivos y la estrategia de la Administracién de riesgos que respaldan
sus transacciones de cobertura. La Compafiia documenta en forma periédica si los instrumentos
financieros derivados utilizados en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para cubrir los
flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

La Compafiia también realiz6 contratos forward de moneda extranjera en relacion con las compras
proyectadas para los proximos 12 meses que califican como transacciones pronosticadas “altamente
probables” y, por lo tanto, cumplen los requisitos para la contabilidad de cobertura. Los forwards de
moneda extranjera estan sujetos a las mismas politicas de gestion de riesgos que todos los demas
contratos de derivados.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados designados en relaciones de cobertura
se describen en la Nota 18. El valor razonable completo de un derivado de cobertura se clasifica como
activo o pasivo no circulante cuando el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses;
se clasifica como activo o pasivo circulante cuando el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior
a 12 meses. Los derivados negociables se clasifican como activos o pasivos circulantes.

Cuando un instrumento financiero derivado vence o en caso de que éste ya no cumpliera los requisitos

para ser registrado como cobertura, la utilidad o pérdida acumulada en el capital a esa fecha, se reconoce
en el estado consolidado de resultados integral.
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La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican
como cobertura de flujos de efectivo se reconocen en los otros resultados integrales.

Los instrumentos financieros que no cumplen la contabilidad de cobertura son reconocidos a su valor ra-
zonable con cambios en resultados.

La politica del Grupo es reconocer las transferencias hacia dentro o fuera de los niveles de la jerarquia del
valor razonable al final de la fecha del reporte.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo, por ejemplo, los
instrumentos de cobertura, se determina utilizando técnicas de valuacién que maximizan el uso de
informacion observable y deposita la menor confianza posible en estimaciones especificas de la entidad.
Si todas las variables relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son
observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Las técnicas especificas de valuacion de instrumentos de cobertura de moneda extranjera es el valor
presente de los flujos de efectivo futuros al tipo de cambio a la fecha del estado de situacidn financiera.

2.12 Inventarios

Los inventarios se reconocen al costo o0 a su valor neto de realizacion, el menor, sobre la técnica de costeo
estandar, el cual es ajustado periédicamente al final de cada mes para llevarlo a su costo promedio pon-
derado. El costo de los productos terminados y de los productos en proceso incluye los costos de materia
prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacién sobre la base de la
capacidad normal de operacion de la planta. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado
en el curso normal de operacion de la Comparfiia menos los gastos de venta variables correspondientes.
(Véase Nota 12).

El costo incluye reclasificaciones del capital de cualquier ganancia o pérdida en las coberturas de flujos de
efectivo relacionadas con compras de materia prima, pero excluye los costos por préstamos.

2.13 Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones efectuadas por la Compaiiia en donde no han
sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir o a los servicios que
esta por recibir. Los pagos anticipados se registran a su costo y se presentan en el estado de situacién
financiera como activos circulantes o no circulantes, dependiendo del rubro de la partida de destino. Una
vez recibidos los bienes y/o servicios, relativos a los pagos anticipados, estos son reconocidos como un
activo o como un gasto en el estado de resultados del periodo, respectivamente. (Véase Nota 13).

2.13.1 Depésitos en garantia

Corresponden a erogaciones realizadas por la Compafiia para garantizar los compromisos asumidos en
algunos contratos (principalmente rentas de locales). Los depdsitos en garantia, cuya recuperabilidad
tendra lugar en un periodo mayor a 12 meses, son reconocidos a su costo amortizado usando el método
de la tasa de interés efectiva. Los depdsitos en garantia a recuperar en un periodo menor a 12 meses no
son descontados. (Véase Nota 6).
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2.14 Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo, incluye el efectivo
disponible, los depdsitos bancarios a la vista y otras inversiones a corto plazo altamente liquidas con ven-
cimientos de tres meses 0 menos y con un riesgo de poca importancia por cambios en su valor. Al 31 de
diciembre de 2020y 2019 las inversiones a la vista con vencimiento no mayor a tres meses estan invertidas
en deuda bancaria e instrumentos gubernamentales. (Véase Nota 8).

2.14.1 Efectivo restringido
El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicién de efectivo y equivalentes de
efectivo descrito anteriormente, se presentan en un rubro por separado en el estado consolidado de situa-

cion financiera y se excluyen del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado consolidado de flujos de
efectivo.

2.15 Capital contable

2.15.1 Capital social

Las acciones ordinarias de la Compafiia se clasifican como capital social dentro del capital contable y se
expresan a su costo histérico. Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisiéon de nuevas
acciones u opciones se muestran en el capital contable como una deduccion del monto recibido, neto de
impuestos. El capital social incluye el efecto de inflacidn reconocido hasta el 31 de diciembre de 1997.
(Véase Nota 25).

2.15.2 Prima en suscripcién de acciones

La prima en emisién de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago por las acciones suscri-
tas y el valor nominal de las mismas sobre bases histéricas.

2.15.3 Resultados acumulados

Corresponden a los resultados netos de ejercicios anteriores acumulados e incluyen los efectos de infla-
cién reconocidos hasta el 31 de diciembre de 1997.

2.15.4 Reserva legal

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de la utilidad neta del afio habra que separar
por lo menos el 5% para incrementar la reserva legal hasta que ésta alcance el 20% del capital social
historico. El objetivo de esta reserva es mantener una cantidad minima de capital en caso de que surja
una necesidad imprevista de fondos.

2.15.5 Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas otras reservas de capital, las cuales se integran por

los efectos de conversién de entidades extranjeras, asi como por otras partidas que por disposicion espe-
cifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y distribucion de capital.
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2.15.6 Acciones en tesoreria

La Asamblea de Accionistas puede eventualmente autorizar y desembolsar un importe maximo para la
adquisicién de acciones propias. Al ocurrir una recompra de acciones propias, se convierten en acciones
en tesoreria. La contraprestacion pagada, incluyendo los costos directamente atribuibles a dicha adquisi-
cion (netos de impuestos), se reconoce como una disminucion del capital contable del Grupo hasta que
las acciones se cancelan o se vuelven a emitir. Cuando tales acciones se vuelven a emitir, la contrapres-
tacion recibida, incluyendo los costos incrementales directamente atribuibles a la transaccién (netos de
impuestos), se reconocen en el capital contable del Grupo. La plusvalia y minusvalia no se reconoce en
resultados y forma parte del saldo del fondo de recompra de acciones propias.

2.16 Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son obligaciones con proveedores por compras de bienes o servicios adquiridos en
el curso normal de las operaciones de la Compafia. Cuando se espera pagarlas en un periodo de un afio
o menos desde la fecha de cierre, se presentan en el pasivo circulante. En caso de no cumplir lo mencio-
nado se presentan en el pasivo no circulante.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

2.16.1 Baja por pasivos financieros

La Compafiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de bajay la
contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Compaiiia intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con
términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincién del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Compafiia
considera la modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de él como una extincion
del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son
sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos
términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada utilizando la
tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada a valor de los flujos de efectivo
remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacién no es sustancial, la diferencia entre: (1) el
importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor presente de los flujos de
efectivo después de la modificacidon debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por
modificacion dentro de otras ganancias y pérdidas.

2.17 Préstamos

Los préstamos inicialmente se reconocen a su valor razonable, neto de los costos relacionados incurridos,
y posteriormente se reconocen a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos recibidos
(neto de los costos relacionados incurridos) y el valor de rescate se reconoce en el estado de resultados
durante el plazo de vigencia del préstamo utilizando el método de la tasa de interés efectiva. (Véase
Nota 19).

Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen como costos de la transaccion en la

medida que sea probable que una parte o todo el préstamo se recibirdn. En este caso, los honorarios se
difieren hasta que el préstamo se reciba.
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Los préstamos se clasifican como pasivos circulantes salvo que la Compariia tenga el derecho incondicio-
nal de diferir el pago de un pasivo por al menos dentro de 12 meses después del periodo de reporte.

2.18 Costos derivados de préstamos

Los costos generales o especificos derivados de préstamos que son directamente atribuibles a la adquisi-
cion, construccion o produccion de activos calificables para los cuales se requiere de un periodo prolon-
gado (mas de un afio) para ponerlos en las condiciones requeridas para su uso o venta, se capitalizan
formando parte del costo de esos activos. Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 no se
capitalizaron costos de financiamientos.

El resto de los costos derivados de préstamos se reconocen al momento de incurrirse o devengarse en el
estado de resultados.

2.19 Subvencion del gobierno

Las subvenciones del gobierno se reconocen hasta que se tiene una seguridad razonable de que la
compaiiia cumplira con las condiciones correspondientes y que las subvenciones se recibiran.

El beneficio de un préstamo del gobierno a una tasa de interés por debajo del mercado se trata como una
subvencion del gobierno, y se vallia como la diferencia entre los fondos recibidos y el valor razonable del
préstamo con base en las tasas de interés prevalecientes en el mercado.

2.20 Impuestos a la utilidad causado y diferido

El gasto por impuestos a la utilidad del periodo comprende el impuesto a la utilidad causado y diferido. El
impuesto a la utilidad del periodo se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona
total o parcialmente con partidas reconocidas directamente como parte de ORI o en el capital contable.
En este caso el impuesto se presenta en el mismo rubro que la partida con la que se relaciona.

El cargo por impuestos a la utilidad causado se calcula con base en las leyes fiscales promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera en los paises en los cuales la
Compafiia y sus subsidiarias operan. La Administracién evalUa periédicamente los criterios aplicados en
las declaraciones fiscales cuando existen aspectos en los cuales la ley aplicable esta sujeta a interpreta-
cion. Posteriormente, la Compafiia reconoce las provisiones necesarias sobre la base de los importes que
espera seran pagados a las autoridades fiscales.

El impuesto a la utilidad diferido se determina en cada subsidiaria utilizando el método de activos y pasivos
sobre las diferencias temporales que surgen de comparar los valores contables y fiscales de todos los
activos y pasivos de la Compafiia. Sin embargo, el impuesto a la utilidad diferido que surge por el reco-
nocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una transaccion que no corresponda a una combinacion
de negocios que al momento de la transaccién no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o fiscal, no se
registra. El impuesto a la utilidad diferido se determina utilizando las tasas de impuesto y leyes que han
sido promulgadas o estén sustancialmente promulgadas al cierre del afio y se espera sean aplicadas
cuando el impuesto a la utilidad diferido activo se realice o el pasivo se liquide. (Véase Nota 26).

El impuesto a la utilidad diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan
beneficios fiscales futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas.
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El pasivo por impuestos diferidos se origina por las diferencias temporales del impuesto derivadas de in-
versiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, excepto por el pasivo por impuesto diferido en
el momento en que la reversién de la diferencia temporal es controlada por la Compariia y es probable que
la diferencia temporal no va a revertirse en un futuro cercano. En general, la Compafiia no esta en condi-
ciones de controlar la reversién de las diferencias temporales para las compafiias asociadas. Solo cuando
existe un acuerdo que le dé la Compaifiia la posibilidad de controlar la reversion, las diferencias temporales
no se reconocen.

2.21 Beneficios a los empleados
2.21.1 Plan de pensiones y prima de antigiedad

La Compafiia operan planes de pensiones y prima de antigliedad que por lo general se fondean a través
de pagos a fondos administrados por fideicomisos, con base en célculos actuariales anuales. La Compafiia
tiene un plan de pensiones por beneficios definidos, es un plan que define el monto de los beneficios por
pensién que recibird un empleado a su retiro, el que usualmente dependen de uno o mas factores, tales
como edad del empleado, afios de servicio y compensacion.

El pasivo o activo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera respecto de los planes de
pensiones de beneficios definidos es el valor presente de la obligacién del beneficio definido a la fecha del
estado consolidado de situacion financiera, junto con los ajustes por remediciones del pasivo por beneficios
definidos (neto) no reconocidas y los costos por servicios pasados, los cuales son reconocidos
directamente en el estado de resultados.

La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el
método del crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se
determina descontando los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos corporativos
de alta calidad en términos absolutos en un mercado profundo y, en su defecto, debe tomar com+o
referencia la tasa de mercado de los bonos emitidos por el gobierno denominados en la misma moneda
en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos de vencimiento que se aproximan a los
términos de la obligacién por pensiones.

Las remediciones del pasivo por beneficios definidos neto que surgen de los ajustes basados en la
experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan o abonan al capital contable en otras
partidas de la utilidad integral en el periodo en el que surgen.

Los planes en México generalmente exponen a la Companiia a riesgos actuariales, tales como riesgo de
inversion, riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo siguiente:;

Riesgo de inversién: La tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversién es equivalente a la tasa
de descuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento determinada por referencia a bonos
gubernamentales de largo plazo; si el rendimiento de los activos es menor a dicha tasa, esto creard un
déficit en el plan.

Riesgo de tasa de interés: Un decremento en la tasa de interés incrementara el pasivo del plan; la
volatilidad en las tasas depende exclusivamente del entorno econémico.

Riesgo de longevidad: El valor presente de la obligacién por beneficios definidos se calcula por referencia
a la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento en la esperanza de vida
de los participantes del plan incrementara el pasivo.

Riesgo de salario: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por referencia a
los salarios futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa del salario de los
participantes incrementard el pasivo del plan.
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Los beneficios por terminacién se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compafiia antes de
la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacién de la relacion labo-
ral a cambio de estos beneficios. La Compafiia reconoce los beneficios por terminacién en la primera de
las siguientes fechas: a) cuando la Compafiia ya no puede retirar la oferta de esos beneficios, y b) en el
momento en que la Compafiia reconozca los costos por una reestructuracién que esté dentro del alcance
de la NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes” e involucre el pago de los benefi-
cios por terminacion. En caso de que exista una oferta que promueva la terminacién de la relacion laboral
en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por terminacion se vallan con base en el
namero esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a
largo plazo se descuentan a su valor presente.

2.21.2 Otros beneficios a los ejecutivos

La Compaifiia otorga a sus ejecutivos, como plan de retencién, apoyo para la adquisicion de acciones de
la Compaiiia. Los empleados elegibles de acuerdo con ciertos factores, principalmente afios de servicio,
pueden optar por aceptar un préstamo para compra futura de acciones, el cual se les descuenta periédi-
camente y genera intereses a valor de mercado. (Véase Nota 10c.).

2.21.3 Unidades de valor referenciado

La Companiia opera un plan de compensacion, en el que la entidad recibe servicios de sus funcionarios a
cambio del pago de Unidades de Valor Referenciado (“UVR”). El valor razonable de los servicios recibidos
relacionados con el plan se reconoce como gasto. Elimporte total del gasto a ser cargado a resultados se
determina con referencia al valor de las opciones otorgadas:

. Incluyendo cualquier condiciéon de desempefio del mercado (por ejemplo, el precio de la accion de
una entidad);

. Excluyendo el impacto de cualquier servicio y condiciones que otorguen el derecho que no corres-
pondan al desempefio del mercado (por ejemplo, rentabilidad, objetivos de crecimiento en venta, y
la permanencia como empleado por un periodo determinado); e

. Incluyendo el impacto de cualquier servicio o condiciones de desempefio que no correspondan al
mercado que otorguen el derecho (por ejemplo, el requerimiento que tienen los empleados para
ahorrar 0 mantener acciones por un periodo especifico).

Al final de cada periodo de reporte, la Compafiia revisa las estimaciones del nimero de UVR que espera
otorgar con base en las condiciones de otorgamiento distintas del mercado y condiciones de servicios. Se
reconoce el impacto de la revision de la estimacidn original, si existiera, en el estado de resultados. (Véase
Nota 24).

Adicionalmente, en algunas circunstancias, los empleados pueden prestar servicios antes de la fecha de
concesion, y por lo tanto, el valor de mercado de la fecha de concesién se estima para los efectos de
reconocer el gasto durante el periodo comprendido entre el periodo de servicio de inicio y la fecha de
otorgamiento.

Las contribuciones de seguridad social pagadas en relacion con el otorgamiento de opciones de capital

son consideradas como parte integral de la UVR; asimismo, el cargo es reconocido como un pago basado
en acciones liquidable en efectivo.
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2.21.4 Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) y gratificaciones

La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y PTU, con base en un calculo que toma
en cuenta la utilidad atribuible a los accionistas de la Compafiia después de ciertos ajustes. La Companiia
reconoce una provision cuando esta obligada contractualmente o cuando existe una practica basada que
genera una obligacion asumida. (Véase Nota 28).

2.22 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién legal presente o asumida como
resultado de eventos pasados, es probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la
obligacion y el importe pueda ser estimado confiablemente. No se reconoce provisiones por pérdidas
operativas futuras. (Véase Nota 22).

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se requiera de salidas de flujos de efectivo
para su pago se determina considerando la clase de obligacion como un todo. La provisiéon se reconoce,
aunque la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto de cualquier partida especifica incluida
en la misma clase de obligaciones sea muy pequefia.

Las provisiones se reconocen al valor presente de los desembolsos que se espera sean requeridos para
liquidar la obligacién, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las condiciones
actuales del mercado con respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para dicha
obligacion. El incremento de la provision debido al transcurso del tiempo se reconoce como un gasto por
intereses.

2.23 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos representan el importe de la contraprestaciéon a la que la Compafiia espera tener derecho a
cambio de la venta de bienes o prestacion de servicios transferidos en el curso normal de las operaciones
de la Compafiia. Los ingresos se muestran netos de las devoluciones y descuentos otorgados a clientes.

La Compaifiia utiliza la metodologia de NIIF 15 para el reconocimiento de ingresos con base a los siguientes
pasos:

- Identificacién del contrato con el cliente.

- Identificacion de las obligaciones de desempefio.

- Determinacién del precio de transaccion.

- Asignacion del precio de transaccion a las obligaciones de desemperio.

- Reconocer el ingreso conforme se cumplen las obligaciones de desempefio.

La Compainiia considera los siguientes conceptos como obligaciones de desempefio:

2.23.1 Ingresos por venta de bienes (recipientes, accesorios de plastico, termo tanques, etc.) (al
mayoreo)

La Compaifiia fabrica y vende una amplia variedad de bienes en el mercado al mayoreo. Las ventas de
estos productos se reconocen cuando la Compafiia los ha entregado al cliente, este ltimo tiene la facultad
de decidir el canal y precio de venta de los productos en el mercado minorista, y cuando ya no existe una
obligacion pendiente de cumplir por parte de la Compafiia que pudiera derivar en la devolucion o rechazo
de los productos.
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La obligaciéon de desempefio se considera cuando los productos se han entregado al cliente en el lugar
especificado en el contrato y el cliente ha aceptado los productos segln el acuerdo celebrado o la
Compaiiia tiene evidencia objetiva de que ha cumplido todos los requerimientos para que el cliente acepte
los productos.

Estos bienes por lo general se venden con un descuento por volumen. Asimismo, los clientes tienen el
derecho a devolver los productos defectuosos. Las ventas se reconocen sobre la base de los precios
acordados en los acuerdos celebrados, netos de una estimacién por descuentos por volumen y devolucio-
nes. Las estimaciones por descuentos por volumen y devoluciones se determinan con base en la expe-
riencia acumulada. No se considera que se esté otorgando un financiamiento a los clientes como un
componente separado en la transaccién de venta porque el plazo de crédito es de 7 a 60 dias, lo que es
consistente con la practica de mercado.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los bienes son entregados, ya que este es el punto en el tiempo
en el que la retribucién es incondicional, ya que solo se requiere el paso del tiempo antes de que se realice
el pago.

El Grupo determina sus estimaciones con base en la experiencia acumulada, tomando en cuenta el tipo
de cliente, el tipo de operacion y los términos particulares de cada contrato. La Compafiia otorga una
garantia de por vida que otorga a sus clientes y/ consumidores finales por la venta de su producto “Tinaco
Beige”, histéricamente son pocos los eventos en dénde el cliente ha ejercido su derecho de la garantia de
por vida de dicho producto y no se genera ninguna estimacion.

2.23.2 Ingresos por venta de bienes (recipientes, accesorios de plastico y otros accesorios) (al
menudeo)

Las ventas de estos bienes se reconocen cuando la Compafiia los ha entregado al cliente, y cuando ya no
existe una obligacion de desempefio pendiente de cumplir por parte de la Compafiia que pudiera derivar
en la devolucion o rechazo de los productos.

Los pagos de la contraprestacion al menudeo generalmente son en efectivo o a través de tarjeta de crédito.
La Compaifiia otorga a estos clientes el derecho de devolucién por un periodo de 30 dias y no cuenta con
programas de lealtad.

2.23.3 Ingresos por instalacién de bebederos

La Compaiiia realiza servicios de instalacion de bebederos escolares. Los ingresos se reconocen al
concluir la instalacién de los bebederos y el cliente queda a total satisfaccion de la instalacion. Al inicio
del contrato se solicita un 10% de anticipo que es considerado como pasivo por contrato, al 31 de diciembre
de 2020 el saldo del pasivo asciende a $5,626 y $5,775 en 2019. Como parte de la evaluacién se identifico
una sola obligacion de desempefio.

2.23.4 Ingresos por prestacion de servicios relativos a mantenimiento de instalaciones
La Compafiia provee servicios de mantenimiento sobre instalaciones realizadas de soluciones individuales
y/o integrales. En este sentido, los ingresos se reconocen en el periodo contable en que se prestan los

servicios, por referencia a la etapa de terminacion de la transaccion especifica y se evalla sobre la base
del servicio real proporcionado como un porcentaje del total de servicios que se prestaran.
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2.23.5 Ingresos por arrendamiento de plantas de tratamiento

La Compaiiia renta plantas de tratamiento de agua, estos son acordados en periodos fijos de 10 afios.
Los términos pactados con el cliente estipulan la posesion por parte de la Compaifiia al final del arrenda-
miento; asimismo la Compafia mantiene los derechos de la propiedad y que por lo tanto han sido
clasificados como arrendamientos operativos. (Véanse Notas 15).

El Grupo no proporciona ningun servicio auxiliar a los clientes de las propiedades de inversion. Por lo tanto,
los pagos del arrendamiento se relacionan completamente con la renta y se reconocen como ingresos por
arrendamiento.

2.23.6 Ingresos E-commerce

La Compafiia ha desarrollado una plataforma electrénica para la venta del producto en Estados Unidos de
América en internet. EIl ingreso se reconoce al momento de entregar el bien al cliente con las
caracteristicas solicitadas en el lugar definido al momento de la compra en linea.

2.24 Arrendamientos

La Compafiia renta varias propiedades y automoviles. Los contratos de renta suelen hacerse por periodos
fijos de 2 a 6 afios, pero pueden tener opciones de extension de plazo. Los términos de arrendamiento se
negocian sobre una base individual y contienen una amplia gama de términos y condiciones diferentes.
Los contratos de arrendamiento no imponen ningln convenio, pero los activos arrendados no pueden
utilizarse como garantia para fines de préstamo. Los arrendamientos se reconocen como un activo de
derecho de uso y un pasivo correspondiente a la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su
uso por la Compafiia. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El
costo financiero se carga a la utilidad o pérdida durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir
una tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El activo de
derecho de uso se deprecia durante el periodo mas corto de la vida util del activo y el plazo del
arrendamiento bajo el método de linea recta.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor presente.

Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:

- Pagos fijos incluyendo si lo son en sustancia;

- Los importes que se espera sean pagaderos por el arrendatario en garantia de valor residual;

- Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento, si se puede determinar, o la tasa de interés incremental del Grupo.

Los activos de derecho de uso se miden al valor presente neto incluyendo lo siguiente:

- El importe de la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento;

- Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio menos cualquier incentivo
de arrendamiento recibido y

- Cualquier costo directo inicial.

Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o
menos. Los activos de bajo valor comprenden equipos de computo y telecomunicaciones.
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La tasa de interés incremental promedio ponderada del arrendatario aplicada a los pasivos por
arrendamiento al 1 de enero de 2019 fue de 8.28%.

Opcion de extension y terminacion

Las opciones de extension y terminacion estan incluidas en una serie de arrendamientos de propiedad y
equipo en todo el Grupo. Estos términos se utilizan para maximizar la flexibilidad operacional en términos
de administracién de contratos. La mayoria de las opciones de extension y terminacién estan en poder del
Grupo y no del arrendador.

El Grupo no proporciona garantias de valor residual en relacién con los arrendamientos de equipo. De los
contratos arrendamientos vigentes al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no se tienen restricciones ni
covenants a cumplir.

2.25 Ingresos y distribucion de dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Compafiia se reconoce como pasivo en los estados
financieros en el periodo en el que los dividendos son aprobados por los accionistas de la Compafiia y se
les ha establecido su derecho a recibir dicho pago. Para efectos de pago de dividendos (que son reducidos
de los resultados de ejercicios anteriores), la Compaiiia utiliza los estados financieros individuales que son
preparados conforme NIIF para fines estatutarios.

2.26 Utilidad neta por accién basicay diluida

La utilidad neta basica por accion resulta de dividir la utilidad neta del afio atribuible a la participacion
controladora entre el promedio ponderado de las acciones en circulacion durante el ejercicio.

La utilidad neta por accion diluida resulta de dividir la utilidad neta del afio, entre el promedio ponderado
de acciones en circulacion durante 2020 y de 2019, disminuido dicho promedio de las acciones potencial-
mente dilutivas. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no se tienen componentes de dilucién de utilidades.
(Véase Nota 25).

2.27 Reexpresioén de estados financieros

Durante los ultimos afios la inflacion en Argentina se ha incrementado significativamente y los datos de
inflacion local no se han reportado de forma consistente. La tasa de inflacién acumulada a tres afios,
utilizando diferentes combinaciones de indices de precios al por menor, excedid el 100% durante el primer
semestre de 2019. La inflaciébn acumulada a tres afios utilizando el indice de precios al mayoreo también
supero el 100%. Por esta razon, teniendo en cuenta el desempefio del pais, incluida la devaluacion de la
moneda, Argentina se consider6 como una economia hiperinflacionaria para los periodos contables que
finalizan después del 1 de julio de 2019.

Como resultado, las subsidiarias Rotoplas Argentina, S. A., cuya moneda funcional es el peso argentino
aplicaron IAS 29 “Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias” como si la economia siempre
hubiera sido hiperinflacionaria. IAS 29 requiere el reconocimiento de la inflacidon de los ingresos y gastos
desde el inicio del periodo en que se considerd la economia hiperinflacionaria. También requiere la
indexacion de partidas no monetarios desde la fecha en que fueron inicialmente reconocidos o a partir de
la fecha de la udltima revaluacién en caso de aquellos reconocidos a su valor razonable hasta el final del
periodo de reporte. Las partidas monetarias no se reexpresan, ya que se considera que estan expresadas
a pesos de poder adquisitivo a la fecha de reporte. Las pérdidas y ganancias en posicién monetaria se
reconocen en gastos o ingresos financieros.
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El indice de precios general fue seleccionado con base en la resolucion JP 549/118 emitido por la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias (FACPCE). A través de esta resolucion se
prescribe los indices que deben usar las entidades con una moneda funcional del peso argentino para la
aplicacién de los procedimientos de reexpresion. La tabla detallada de indices sera publicada
mensualmente por FACPCE.

Las subsidiarias ubicadas en Argentina realizan la reexpresién de los estados financieros de la forma
presentada en la pagina siguiente.

Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacion financiera, que no
son medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor neto de
realizacion, segun sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variacién de un indice
general de precios, desde la fecha de adquisicion o la fecha de su Ultima medicion a valor razonable, hasta
la fecha del estado de situacion financiera;

. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacién financiera, no se
reexpresan;

. Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

i. Al comienzo del primer periodo de aplicacién de la IAS 29, excepto para las utilidades retenidas,
aplicando la variacion de un indice general de precios, desde la fecha en que las partidas fueron
originadas hasta la fecha de la reexpresién. Las utilidades retenidas reexpresadas se derivan
a partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

ii. Al final del primer periodo de aplicacion y en periodos posteriores, se reexpresan todos los
elementos del capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o
de la fecha de aportacion, si es posterior.

. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacién en el indice general de precios, desde la
fecha en que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

) Las ganancias o pérdidas derivadas de la posicibn monetaria neta se reconocen en el estado con-
solidado de resultados integrales.

En los estados financieros locales se reconoce efectos de inflacion cémo si siempre hubieran tenido,
mientras que a nivel consolidado se reconocen sin reexpresar comparativos por tal razén, el efecto
acumulado inicial se present6 en resultados acumulados.

Para efectos de los estados financieros consolidados, la Compafiia opera en una economia no
hiperinflacionaria. Los resultados y situacion financiera de las entidades cuya moneda funcional es la
correspondiente a una economia hiperinflacionaria, se convierten a la moneda de presentacion utilizando
los siguientes procedimientos:

a. todos los importes (es decir, activos, pasivos, partidas del patrimonio, gastos e ingresos) se
convertiran a la tasa de cambio de cierre correspondiente a la fecha de cierre del estado de situacion
financiera més reciente,
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b. las cifras comparativas seran las que fueron presentadas como en el afio anterior dentro de los
estados financieros del periodo precedente (es decir, estos importes no se ajustan por las variaciones
posteriores que se hayan producido en el nivel de precios o en las tasas de cambio).

El 3 de marzo de 2020, el Comité de Interpretaciones de las NIIF ratificé su decision de agenda relativa a
la conversion de una operacion extranjera hiperinflacionaria (NIC 21 y NIC 29) y la Compafiia ha elegido
presentar los efectos de hiperinflacion y conversién a moneda de presentacién en el efecto de conversion
de entidades extranjeras debido a que la entidad considera que la combinacion de ambos efectos cumple
la definicion de diferencia en cambio de conformidad con la NIC 21.

Nota 3 - Administracion de riesgos financieros:
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compafiia la exponen a una diversidad de riesgos financieros, tales como: el riesgo
de mercado (que incluye el riesgo cambiario, el riesgo de los precios y del flujo de efectivo y el valor
razonable de tasas de interés), el riesgo de crédito y el riesgo de liquidez. El plan de administracion de
riesgos del Grupo tiene como objetivo minimizar los efectos negativos potenciales derivados de la impre-
decibilidad de los mercados en el desempefio financiero del Grupo.

La Administracién de riesgos financieros del Grupo esta a cargo de la Direccion de Finanzas de conformi-
dad con las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién, el que ha emitido politicas generales
relativas a la administracion de riesgos financieros, asi como politicas sobre riesgos especificos.

3.1.1 Riesgos de mercado
i. Riesgo cambiario

El Grupo tiene operaciones internacionales y esta expuesto al riesgo cambiario derivado del délar esta-
dounidense (Dls.) y el euro (€), con respecto a la moneda funcional de cada una de sus subsidiarias. El
riesgo cambiario surge por operaciones comerciales futuras en moneda extranjera y por la existencia de
activos y pasivos en moneda extranjera y por inversiones netas en operaciones extranjeras.

La Direccion de Finanzas ha establecido una politica que requiere que las Compaiiias del Grupo adminis-
tren el riesgo por tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Las Compaiiias del Grupo deben cubrir
su exposicion al riesgo por tipo de cambio a través de la Tesoreria del Grupo a cargo de la Direccion
Financiera. Para administrar el riesgo por tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras
y activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo pueden utilizar diversos instrumentos como pue-
den ser contratos a futuro (forward) negociados a través de la Tesoreria del Grupo. El riesgo por tipo de
cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y pasivos reconocidos se cele-
bran en una moneda distinta a la moneda funcional de la entidad.
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Como politica de administracion de riesgos la Direccion Financiera del Grupo analiza periédicamente sus
exposiciones y eventualmente, de acuerdo con las condiciones de la economia de cada pais en que opera,
podria llegar a contratar coberturas para sus flujos de efectivo anticipados de los préximos 12 meses en
cada una de las monedas relevantes. Asimismo, el Grupo lleva a cabo simulaciones sobre las variaciones
en las paridades cambiarias y, en su caso, pudiera ajustar el costo de los productos. Al 31 de diciembre
de 2020, el Grupo tiene contratados instrumentos financieros para cubrir el riesgo de tipo de cambio.

El Grupo tiene contratados financiamientos en moneda extranjera y créditos bancarios denominados en
pesos mexicanos. El Grupo esta expuesto principalmente a riesgos asociados a movimientos en el tipo
de cambio del peso mexicano respecto del délar estadounidense y del euro, por las importaciones de
mercancias que efectla de EUA, Portugal e Italia, principalmente. La Compafiia tenia a nivel consolidado
una exposicion al riesgo de tipo de cambio de (Dls. 88,001) y (€ 155) al 31 de diciembre de 2020 y (Dls.
58,246) y (€ 673) al 31 de diciembre de 2019.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 de presentarse un incremento del 10% en la paridad del peso en
relacion con el délar estadounidense y el euro resultaria en una pérdida de aproximadamente $175,432 y
$109,926, respectivamente, por la posicion en ddlares y ($243) y ($1,425), respectivamente, por la posicion
en euros. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario
internamente a la Direccidn de Finanzas, y representa la evaluacion de la Administracién sobre el posible
cambio en los tipos de cambio. EIl andlisis de sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias
pendientes de liquidacion denominadas en moneda extranjera al cierre del ejercicio.

El Grupo tiene ciertas inversiones en operaciones extranjeras, cuyos activos netos estan expuestos al
riesgo por tipo de cambio.

La Compafiia y sus subsidiarias tenian activos y pasivos monetarios denominados en miles de dolares
estadounidenses y euros, como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre
2020 2019
Dolares Euros Dolares Euros
Activos Dls. 142,483 € 70 DIs. 90,294 € -
Pasivos (54,482) (225) (32,048) (673)
Posicion neta activa (pasiva) DIs. 88,001 (€__155) DIls. 58,246 (€__673)

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los tipos de cambio eran de $19.93 y $18.87 por délar estadounidense,
respectivamente, y de $24.35 y $21.18 por euro, respectivamente.

Al 19 de abril de 2021, fecha de aprobacion de estos estados financieros, los tipos de cambio fueron de
$19.81 por délar estadounidense y $23.86 por euro.
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La paridad del dolar estadounidense al 31 de diciembre de 2020 y 2019 (con la moneda de las subsidiarias
en el extranjero) se muestra a continuacion:

Equivalencia de la moneda
extranjera en délares estadounidenses

31 de diciembre de

Pais Moneda 2020 2019

Argentina Peso 0.0119 0.0167
Brasil Real 0.1924 0.2481
Costa Rica Colén 0.0016 0.0017
Ecuador Doélar estadounidense 1.0000 1.0000
El Salvador Dolar 1.0000 1.0000
Guatemala Quetzal 0.1283 0.1299
Honduras Lempira 0.0412 0.0403
Nicaragua Cérdoba 0.0287 0.0296
Perd Nuevo sol 0.2762 0.3013

ii. Riesgo de precios

La Compafiia esta expuesta al riesgo de cambios en los precios de materia prima, para la produccion de
inventarios. El riesgo de precios se genera por las variaciones de los precios de la resina, principal materia
prima utilizada, la cual esta relacionada con el commaodity del petréleo. Dicho riesgo surge por el hecho
de que el precio de un activo pueda variar o fluctuar en relacion con la incertidumbre econémica.

La Compaiiia utiliza Instrumentos Financieros Derivados de cobertura con finalidad reducir el riesgo de los
movimientos del tipo de cambio en el costo de adquisicion de las mercancias. Los principales instrumentos
usados son los forwards de divisas y las posiciones contratadas al cierre de cada afio

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 de presentarse un incremento o disminucién de 10% en el precio de la
resina, resultaria en un incremento o disminucién del costo de ventas de aproximadamente ($2,806) y
($23,285), respectivamente, mismo que seria repercutido a través de los precios de venta. El 10% repre-
senta la tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo en precio internamente a la Direccion de
Finanzas, y representa la evaluacién de la Administracién sobre el posible cambio en el precio de la resina.

iii.  Flujos de efectivo y valor razonable de tasa de interés

El riesgo de cambios en las tasas de interés para la Compafiia se deriva de los préstamos a largo plazo.
Los préstamos que devengan interés a tasas variables exponen a la Compafiia al riesgo de la variabilidad
en los flujos de efectivo futuros relacionados. Este riesgo es parcialmente compensado por los equivalen-
tes de efectivo que devengan intereses también a tasas variables. Los préstamos que devengan intereses
a tasas fijas exponen a la Compaiiia al riesgo de valor de mercado de las tasas de interés. Durante 2019
los préstamos de la Compafia a tasa variable se denominaron en pesos mexicanos y reales.

La Compafiia analiza su exposicion al riesgo de las tasas de interés en forma dinamica. Diversos esce-
narios son simulados, considerando refinanciamientos, renovacién de las posiciones existentes, financia-
mientos alternativos y la contratacion de coberturas. Con base en dichos escenarios, la Compafiia estima
el impacto de un cambio en las tasas de interés sobre el resultado del afio. En las simulaciones se asume
la misma variabilidad en las tasas de interés para todos los préstamos, aunque estén denominados en
diferentes monedas.
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La Compafiia administra su riesgo de cambios en los flujos de efectivo por préstamos con tasas de interés
variables a través de la contratacién de instrumentos financieros swaps de tasas de interés variable a fija.
Estos instrumentos financieros derivados tienen el efecto econdémico de convertir los préstamos con tasas
variables en préstamos con tasas fijas. El principal objetivo de la utilizacion de dichos instrumentos finan-
cieros es conocer con certeza los flujos de efectivo que la Compafiia pagara para cumplir obligaciones
contraidas.

Con los swaps de tasas de interés, la Compafiia conviene con otras partes en entregar o recibir periddica-
mente la diferencia existente entre el importe de los intereses de las tasas variables pactadas en los con-
tratos de deuda y el importe de los intereses de las tasas fijas contratadas en los instrumentos financieros
derivados. Al 31 de Diciembre de 2020 la compafiia no cuenta con ningun contrato firmado de instrumento
financiero swaps de tasas de interés variable.

Si las tasas de interés de los préstamos denominados en pesos no cubiertos con instrumentos financieros
se hubieran incrementado/disminuido en un 10%, manteniendo todas las demas variables constantes, el
resultado del ejercicio de 2020 después de impuestos habria aumentado/disminuido en ($12,370),
principalmente como resultado de la variacién en el costo por intereses de préstamos a tasa variable;
mientras que los resultados de 2019 se habrian aumentado/disminuido en ($855), principalmente como
resultado del cambio en el valor de mercado de los activos financieros a tasa fija.

Asimismo, si las tasas de interés variables hubieran estado cinco puntos base por arriba/abajo y todas las
otras variables permanecieran constantes, al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los resultados de los ejerci-
cios netos de impuestos, hubieran aumentado/disminuido en ($6,185), y ($427), respectivamente, como
resultado de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados contratados para
cubrir la exposiciébn a cambios en la tasa de interés variable de los préstamos contratados en pesos
mexicanos.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 las tasas de los préstamos contratados eran en su totalidad de interés
variable.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los préstamos bancarios con tasa variable estan respaldados por los
instrumentos financieros descritos en la Nota 18.

3.1.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, flujos de efectivo contractuales de inver-
siones de deuda al costo amortizado, a valor razonable a través de otro resultado integral y a valor razo-
nable con cambios en resultados, instrumentos financieros derivados favorables y depdsitos en bancos e
instituciones financieras, asi como también créditos a clientes mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas
por cobrar pendientes.

()  Administracion de riesgos

El riesgo crediticio se administra en forma consolidada, excepto por aquel relacionado con los saldos de
las cuentas por cobrar. Las subsidiarias de la Compafiia son responsables de administrar y analizar el
riesgo crediticio de cada uno de sus nuevos clientes, antes de definir los términos de crédito, condiciones
de entrega y otras condiciones ofrecidas. El riesgo crediticio se deriva del efectivo y equivalentes de
efectivo, los instrumentos financieros derivados, y depésitos en bancos e instituciones financieras, asi
como del crédito otorgado a los clientes mayoristas y minoristas, incluyendo los saldos pendientes de
cobrar. En el caso de los bancos y las instituciones financieras, solo se aceptan aquellos que han obtenido
calificaciones aceptables por las agencias especializadas para cumplir en tiempo y forma con sus obliga-
ciones financieras (ej. minima de “A”). En el caso de clientes mayoristas se consideran las calificaciones
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independientes, si existen. Si no existen, la Administracion de la Compafiia estima la calidad crediticia del
cliente, tomando en cuenta su situacion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites de
crédito individuales se establecen con base en calificaciones internas o externas, de conformidad con las
politicas establecidas por la Direccién de Finanzas. Los limites de crédito se monitorean en forma regular.

Las inversiones del Grupo en instrumentos de deuda se consideran inversiones de bajo riesgo. Las califi-
caciones crediticias de las inversiones se monitorean por deterioro del crédito.

El Grupo tiene tres tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito
esperadas:

. cuentas por cobrar por ventas de inventario.
. inversiones de deuda reconocidas a costo amortizado, y

Cuentas por cobrar
El grupo requirio revisar su metodologia de deterioro de acuerdo a la NIIF 9 para esta clase de activos y
utilizar el modelo de 3 etapas (excepto por Brasil); en ejercicios anteriores utilizaron el modelo simplificado

La NIIF 9, define un modelo de tres etapas para reconocer las pérdidas crediticias esperadas (“PCE”)
basandose en cambios en la calidad del crédito desde su reconocimiento inicial.

La Etapa 1 incluye instrumentos financieros que no han tenido un aumento en el riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial o que tienen un bajo riesgo crediticio en la fecha de analisis. Para estos activos, se
reconocen las pérdidas crediticias esperadas a 4 meses ("PCE4m").

La Etapa 2 incluye los instrumentos financieros que han tenido un aumento significativo en el riesgo de
crédito desde su reconocimiento inicial (a menos que tengan un bajo riesgo de crédito en la fecha de
presentacion) pero que no tengan Evidencia Objetiva de Deterioro (“EOD”). Para estos activos, la pérdida
crediticia esperada por toda la vida (“PCEV”), son para activos que cuentan con una mora de 4 a 12 meses
y que se encuentran en proceso de gestion de cobranza. La PCEV son las pérdidas crediticias esperadas
gue resultan de todos los posibles eventos de crédito durante la vida esperada del instrumento financiero.
Las PCE son las pérdidas crediticias promedio ponderadas por la probabilidad de incumplimiento (PD)
como el factor de peso.

Etapa 3 incluye los activos financieros que tienen EOD en la fecha de presentacion. Para estos activos,
la PCEV cuentan con una mora de mas de 12 meses y se han utilizado los medios legales para su
recuperabilidad.

El cambio en la politica dio como resultado un aumento en la provision de pérdidas en $6,131 para las
cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2020.

El Grupo, cuenta con informacién histérica y prospectiva suficiente para el analisis de datos que permite
seleccionar un modelo basado en una tasa de pérdida. En este sentido, para el segmento de la cartera
gue no contiene la informacion de Brasil, se decidié tomar como base el modelo Loss Rate Approach (LRA
o Tasa de Pérdida), que utiliza un enfoque donde se evalla una medida basada en pérdidas pasadas, en
particular analiza la informacion histérica de la cartera y calcula el porcentaje del saldo de los clientes
cuentan con un atraso mayor a 120 dias respecto al importe total de la cartera. Asi como la recuperacion
gue se tiene después de los 120 dias de atraso, considerando el valor del dinero en el tiempo.

Se estima la probabilidad de que el saldo de las cuentas que se encuentran con atraso menor a 120 dias,
en el transcurso de 12 meses, llegue a méas de 120 dias de atraso, incluyendo el saldo que cae en procesos
legales de recuperacion.
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El Grupo tiene como politica clasificar como incobrable aquellas cuentas vencidas una vez que se cumplen
las siguientes condiciones: se realizaron los esfuerzos de cobranza y se agotan todas las posibilidades de
pago con el cliente previo al plazo de incumplimiento. El Grupo determiné el importe de reserva por
deterioro para la cartera no deteriorada (vigente o con atrasos menores al plazo de incumplimiento segin
sea el caso).

Sobre esta base, la provisién para pérdidas al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se determiné de la siguiente
manera tanto para las cuentas por cobrar:

Cartera Cartera Cartera en Brasil
Diciembre 2020 vigente vencida litigios Gobierno Total
Tasa de pérdida esperada 0.0013% 0.773% 100% 0%
Importe bruto en libros - cuentas
por cobrar $1,014,949 $ 46,052 $ 18,029 $ 264,441 $ 1,343,471
Provision de pérdida (132) (356) - - (488)
Litigios - - (18,029) - (18,029)
Total clientes $1,014,817 $ 45,696 $ - $ 264,441 $ 1,324,954

Mas de 30 Mas de 60 Mas de 120

Diciembre 2019 Circulante dias vencida dias vencida dias vencida Litigios Total
Tasa de pérdida esperada 0.10% 0.10% 0.10% 0.10% 100.00%
Importe bruto en libros - cuentas
por cobrar $ 1,047,751 $ 17,028 $ 57,180 $ 232,065 $ - $ 1,354,024
Provision de pérdida (1,048) a7) (57) (232) (11,032) (12,386)
Brasil Gobierno - - 1,582 321,776 - 323,358
Total clientes $ 1,046,703 $ 17,011 $ 58,705 $ 553,609 ($11,032) $ 1,664,996

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no se excedieron los limites de crédito y la Administracién no espera
gue la Compafiia incurra en pérdida por el incumplimiento de estas entidades.

A continuacién se muestra la calidad crediticia de los activos financieros en donde se incluye las pérdidas
crediticias esperadas y que se han evaluado utilizando como referencia calificaciones de crédito externas
(si estan disponibles) o informacién histdrica sobre los indices de incumplimiento de sus emisores o con-
trapartes:

31 de diciembre de

Clientes (Nota 9) 2020 2019
Contrapartes sin calificacion de crédito externa:

Grupo A $ 78,377 $ 512,012
Grupo B 1,069,067 1,069,394
Grupo C 177,510 83,590
Total cuentas por cobrar a clientes $ 1,324,954 $1,664,996

Efectivo en bancos y depdsitos bancarios a
corto plazo (Nota 8)

Contrapartes con calificacion de crédito externa:

AAA $ 449,090 $ 596,612
AA 2,592181 1,179,277
A 50,998 71,927
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 3,092,269 $1,847,816
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31 de diciembre de

2020 2019
Instrumentos financieros derivados (Nota 8)
Contrapartes con calificacion de crédito externa:
AAA ($_123,704) (% 8,549)
Cuentas cobrar a partes relacionadas (Nota 10)
Contrapartes sin calificacion de crédito externa:
Grupo B $ 132,060 $ 124554

Grupo A: nuevos clientes/partes relacionadas (menos de seis meses de operaciones).

Grupo B: clientes/partes relacionadas existentes (mas de seis meses de operaciones) sin historia de in-
cumplimientos.

Grupo C: clientes/partes relacionadas existentes (mas de seis meses de operaciones) con algunos incum-
plimientos en el pasado. En estos casos, los importes vencidos fueron totalmente cobrados.

Ningun activo financiero ha sido renegociado. No se tienen saldos con partes relacionadas vencidos.

A continuacion se presenta un resumen de los supuestos que sustentan el modelo de pérdidas
crediticias esperadas de la Compaiiia:

Base para el reconocimiento
de la estimacion de pérdida
Categoria Definicion de categoria crediticia esperada

En cumplimiento Los clientes tienen un bajo riesgo de | 12 meses de pérdidas esperadas.
incumplimiento 'y una  fuerte | Cuando el tiempo de vida esperado de
capacidad para cumplir con los flujos | un activo es inferior a 12 meses, las
de efectivo contractuales. pérdidas esperadas se miden a su vida
util esperada.

Bajo cumplimiento Clientes con un aumento significativo | Pérdidas esperadas sobre la vida del
en el riesgo de crédito; dicho | instrumento.

aumento significativo se presume si
el pagos del principal tienen 60 dias

de mora.
Sin rendimiento Los intereses y/o pagos del principal | Pérdidas esperadas sobre la vida del
tienen 60 dias de mora. instrumento.
Canceladas Los pagos del principal tienen 180 | El activo se da de baja.
dias de mora y no hay ninguna
expectativa razonable de

recuperacion.

Las cuentas por cobrar con partes relacionadas a largo plazo se consideran de bajo riesgo crediticio ya
gue no ha existido historial de incumplimiento, ademas de que el Grupo tiene el control del flujo de efectivo
y el respaldo financiero a todas sus partes relacionadas.

Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando no existe una expectativa razonable de recuperacién. Los
indicadores de que no hay una expectativa razonable de recuperacion incluyen, entre otros, el hecho de
gue el deudor no sugiera un plan de pago con el Grupo y la imposibilidad de realizar pagos contractuales
por un periodo superior a 180 dias vencidos.
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3.1.3 Riesgo de liquidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada subsidiaria operativa de la Compafiia
y posteriormente, el departamento de finanzas consolida esta informacion. El departamento de finanzas
de la Compafiia monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de
liquidez, asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversién con realizacién inmediata para cumplir
las necesidades operativas. Dichas proyecciones consideran los planes de financiamiento a través de
deuda, el cumplimiento de las obligaciones contractuales, el cumplimiento de las razones financieras con
base en el estado de situacion financiera interno y, de ser aplicable, los requisitos regulatorios externos o
requerimientos legales.

La Compaiiia monitorea regularmente y toma sus decisiones considerando no violar las obligaciones de
hacer y no hacer establecidos en los contratos de préstamos. Las proyecciones consideraron los planes
de financiamiento, el cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer que se tenian hasta el 30 de
junio de 2020, por las obligaciones a esa fecha.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Compafiia no contaba con lineas de crédito no dispuestas.

La tabla que se presenta a continuacion muestra el andlisis de los pasivos financieros del Grupo, presen-
tado con base en el periodo entre la fecha del estado de situacién financiera consolidado y la fecha de su
vencimiento. Los montos presentados en el cuadro corresponden a los flujos de efectivo no descontados,
incluyendo intereses contractuales.

Entre 3

Menos de meses 'y Mas de
31 de diciembre de 2020 3 meses 1 afio 1afio Total
Deuda $ 5961 $425,251 $5,919,691 $ 6,350,903
Proveedores 669,222 - - 669,222
Acreedores 298,812 - - 298,812
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar 236,850 - - 236,850
Pasivo por arrendamiento - 48,198 185,196 233,394
Total $1.210,845 $473449 $6,104,887 $ 7,789,181

Entre 3

Menos de meses y Mas de
31 de diciembre de 2019 3 meses 1 afio 1 afio Total
Deuda $ 8,935 $809,907 $3,764,393 $4,583,235
Proveedores 348,697 - - 348,697
Acreedores 500,298 - - 500,298
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar 537,013 - 122,887 659,900
Pasivo por arrendamiento - 29,059 36,002 65,061
Total $1,394,943 $838,966 $3,923,282 $6,157,191

3.2 Administracién del capital

Los objetivos de la Compafiia en relacién con la administracion del riesgo del capital son: salvaguardar su
capacidad para continuar como negocio en marcha, proporcionar rendimientos a los accionistas y benefi-
cios a otras partes interesadas y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir su costo.

Para efecto de mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede variar el importe de dividendos
a pagar a los accionistas, realizar una reduccion de capital, emitir nuevas acciones o vender activos y
reducir su deuda. La Compafiila acostumbra la reinversion de utilidades como instrumento de
capitalizacion.
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Al igual que otras entidades de la industria, la Compafiia monitorea su estructura de capital con base en
la razén financiera de apalancamiento. Esta razén se calcula dividiendo la deuda neta entre el total de
capital. La deuda neta incluye el total de los préstamos a corto y largo plazo reconocidos en el estado de
situacién financiera consolidado menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total incluye el
capital contable, segun el estado de situacion financiera consolidado, mas la deuda neta.

En general, el Grupo monitorea la razén financiera de apalancamiento buscando que esta no exceda el
50%. A continuacién se muestra la razén financiera de apalancamiento de los periodos sobre los que se
informa:

31 de diciembre de

2020 2019
Total de deudas (Nota 19) $ 4,112,434 $ 2,935,146
Menos: efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 8) (3,092,269) (1,847,816)
Exceso de efectivo sobre deuda 1,020,165 1,087,330
Total de capital contable 6,207,362 6,299,116
Total de capital - Neto $ 7,227,527 $ 7,386,446
indice de endeudamiento 14.11% 14.72%

3.3 Estimacién del valor razonable

En la tabla adjunta siguiente se detallan los instrumentos financieros registrados a valor razonable clasifi-
cados segun el método de valuacién utilizado para cada uno de estos. Los niveles se definen de la si-
guiente manera:

Nivel 1: precio de cotizacion (no ajustados) en un mercado activo para un activo o pasivo idéntico.

Nivel 2: datos distintos a precios de cotizacién incluidos en el nivel 1 que se puede confirmar para el activo
0 pasivo, ya sea directamente (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivados de precios).

Nivel 3: datos sobre el activo y pasivo que no se basa en datos que se puedan confirmar en mercados
activos, es decir, informacién no observable.

La tabla de la pagina siguiente presenta los activos y pasivos financieros del Grupo que son medidos a
valor razonable. Véase Nota 15.1 para ver las revelaciones correspondientes a terrenos y edificios que
estan medidos a valor razonable.

31 de diciembre de 2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activo financiero a valor razonable con

cambios en resultados $ - $ 52591 $39,870 $ 92,461
Instrumentos financieros derivados - Pasivo (Nota 18)  $ - $123704 $ - $123,704

Otras cuentas por pagar — Contraprestacion
contingente $ - $ - $62,120 $ 62,120
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31 de diciembre de 2019 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activo financiero a valor razonable con

cambios en resultados $ - $ 45532 $75491 $121,023
Instrumentos financieros derivados - Activo (Nota 18) $ - $ 7351 $ - $ 7351
Instrumentos financieros derivados - Pasivo (Nota 18) $ - $ 15900 $ - $ 15,900

Otras cuentas por pagar - Contraprestacion
contingente $ - $ - $62.234 $ 62,234

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existieron transferencias entre los
niveles de valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los
precios de cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacién financiera. Un mercado se en-
tiende como activo si los precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa, negociadores,
corredor, grupo de la industria, servicios de precios o de una agencia reguladora y esos precios represen-
tan operaciones reales y recurrentes en el mercado sobre la base de libre competencia. EIl precio de
mercado utilizado en los activos financieros mantenidos por la Compafiia es el precio de oferta actual.
Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1. Los instrumentos incluidos en el nivel 1 incluyen principal-
mente valores negociables o disponibles para su venta.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos por ejemplo, los
derivados disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de valuacion.
Estas técnicas de valuacion maximizan el uso de informacion observable de mercados en los casos en
gue esté disponible y deposita la menor confianza posible en estimados especificos del Grupo. Si todas
las variables relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son observables,
el instrumento se incluye en el nivel 2.

Si una 0 mas variables relevantes no se basan en informacién observable de mercado, el instrumento se
incluye en el nivel 3.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos de
efectivo estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

3.4 Compensacion de activos y pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Compafiia no ha compensado activos y pasivos financieros.

Nota 4 - Estimaciones y juicios contables criticos:

Las estimaciones y juicios utilizados para la elaboracion de los estados financieros consolidados son con-

tinuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y en otros factores, incluyendo proyecciones
de eventos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias actuales.
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4.1 La Compafiia ha utilizado los siguientes juicios en la elaboracion de los estados financieros
consolidados:

4.1.1 Cuentas por cobrar con clientes del gobierno de Brasil

Como se menciona en la Nota 9, la Compafiia ha dejado de recibir en los plazos acordados parte de la
totalidad de los saldos adeudados, al respecto la Administraciéon ha analizado los contratos con dichas
instancias de gobierno y con base en la legislacidn de dicho pais se ha identificado que existen los medios
juridicos de hacer exigible la deuda de dicho gobierno, derivado de esto la Compairiia ha considerado no
incrementar la estimacion por deterioro por dichas cuentas por cobrar.

4.1.2 Participacion en Advance Innovation Center, LLC (AIC)

La Compafia celebr6 un contrato para obtener interés en AIC, donde se obtuvo un porcentaje de
participacion del 15.44% en dicha sociedad. La Administracién ha definido que se ha obtenido influencia
significativa en esta entidad derivado de que cuatro miembros del Consejo de Administracion de siete en
total pertenecen a la Administraciéon de la Companiia, al respecto no se considera se haya obtenido el
control total de la Compaiiia ya que el accionista principal de la misma tiene la capacidad de remover a
discrecion a los miembros del consejo de Administracion.

4.1.3. Operacién discontinua por venta de negocio de Dalka do Brasil

Como se menciona en la Nota 30, la Compaiiia transfirié su planta de manufactura, la marca denominada
Aqualimp, la plantilla laboral y el capital de trabajo pertenecientes a la unidad de negocio de soluciones
individuales en su subsidiaria de Brasil, esto como resultado de analizar los diferentes factores financieros
(baja rentabilidad, poca expansion de mercado y compleja competencia), factores econdmicos (crisis
econdmica en Brasil y mayor complejidad tributaria) y factores sociales (problematica sanitaria del COVID),
Ademas la Compafiia firmé un acuerdo de no competencia que limita a partir de esa fecha la
comercializacion de todos los productos con marca Rotoplas y cualquier marca relacionada con Aqualimp
en Brasil por un periodo de 10 afios.

Posterior a la transferencia de activos en Brasil, la Administracion de la Compaiiia tomo la decision de
salirse de manera completa del mercado brasilefio por las restricciones que tienen firmado en los acuerdos
de no competencia con el comprador, sin la intencién de seguir proporcionando ningin servicio relacionado
por Grupo Rotoplas ni ninguna afiliada en el territorio de Brasil, derivado de esto la Compafiia ha
considerado dicho evento como operacién discontinua.

4.1.4. Operacién discontinua por la venta de activos de MAC

Como se menciona en la Nota 30, la Compafiia vendié sus activos en su subsidiaria de Estados Unidos y
firmo un acuerdo de no competencia que limita a partir de esa fecha la comercializacion de todos los
productos con marca Rotoplas en Estados Unidos y Canada por un periodo de 10 afios, derivado de esto
la Compafiia ha considerado dicho evento como operacion discontinua.

4.2 La Compaifiia realiza estimaciones y proyecciones sobre eventos futuros para reconocer y medir ciertos
rubros de los estados financieros. Las estimaciones contables reconocidas resultantes probablemente
difieran de los resultados o eventos reales. Las estimaciones y proyecciones que tienen un riesgo signifi-
cativo de derivar en ajustes materiales sobre los activos y pasivos reconocidos durante el ejercicio si-
guiente, se detallan a continuacion:
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4.2.1 Superavit por revaluacién

Las condiciones en los datos no observables son determinados bajo la mejor estimacion realizada por la
Compafiia basados en los supuestos establecidos por los expertos contratados para tal efecto sobre los
datos no observables, asi como elementos externos e internos. La Compafiia realiza analisis periédicos
sobre la valuacion de los terrenos y edificios para verificar si existen indicadores de necesidad de revalua-
cion de dichos activos. (Véase Nota 15.1).

4.2.3 Deterioro de activos intangibles de vida indefinida incluyendo crédito mercantil

La Compafiia realiza pruebas anuales para determinar si los activos intangibles de vida indefinida inclu-
yendo el crédito mercantil ha sufrido algun deterioro, de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 2.7.
El valor recuperable de las UGE ha sido determinado con base en su valor de uso. La determinacién del
valor de uso requiere el uso de estimaciones. (Véase Nota 17).

De acuerdo con las pruebas realizadas por la Compaifiia, se determiné que, al 31 de diciembre de 2019 la
compafiia registro un deterioro por un importe de $41,592 derivado del crédito mercantil de Sanzfield .

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia realiz6 pruebas de deterioro de los otros activos intangibles y no
identifico deterioro sobre los mismos.

4.2.4 Impuestos a la utilidad

La Compaiiia esta sujeta al pago de impuestos a la utilidad en numerosas jurisdicciones. Se requiere
realizar juicios significativos para reconocer el impuesto a la utilidad causado y diferido. Existen muchas
operaciones y célculos para los cuales la determinacién del impuesto puede ser incierta.

La Compafiia reconoce un pasivo por aquellos asuntos observados en las auditorias fiscales si considera
gue es probable que se determine un impuesto adicional al originalmente causado. Cuando el resultado
final de estos procesos es diferente al pasivo estimado, las diferencias se reconocen en el impuesto a la
utilidad diferido y/o causado del ejercicio.

La Compafiia reconoce un impuesto diferido activo por las pérdidas fiscales acumuladas basada en las
proyecciones y estimaciones sobre la realizacion del correspondiente beneficio fiscal a través de utilidades
fiscales futuras y considerando las condiciones de mercado existentes al cierre del ejercicio.

Como se menciona en la Nota 9 la Compafiia mantuvo una relacién comercial con el gobierno brasilefio,
sin embargo, esta quedo suspendida temporalmente generando pérdidas fiscales para la Compaiiia.

Como se menciona en la Nota 26, las pérdidas fiscales de Brasil no tienen vencimiento y la Compafiia
esta utilizando criterios significativos en sus proyecciones para su recuperacion, en estos se incluye un
crecimiento del 6% a largo plazo, y que consideran no se tendran condiciones adversas como las que
dieron origen a estas pérdidas, lo que supone una recuperacion futura de las pérdidas en un plazo no
mayor a 19 afos.

Conforme a la legislacion local en Estados Unidos las pérdidas fiscales caducan en 20 afios. MAC no
cuenta con una estrategia fiscal agresiva ni con posiciones fiscales inciertas de conformidad a la legislacion
en Estados Unidos. Como se menciona en la Nota 30, durante 2020 la Compafiia decidié vender los
activos lo que gener6 una base gravable de impuestos con las cuales se amortizaron las pérdidas fiscales.

La Compafiia seguira evaluando la recuperabilidad de dichas pérdidas y la estimacion correspondiente de
manera subsecuente.
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Si el resultado final de estos procesos difiriere en 5% de las estimaciones reconocidas, la Compafiia de-
beria incrementar o reducir el pasivo causado por impuesto a la utilidad en $12,691 y $9,378, reducir o
aumentar el impuesto diferido activo por 1,332 y $1,776, por los ejercicios de 2020 y de 2019,
respectivamente.

4.2.5 Supuesto de probabilidad en reconocimiento UVR

La Compafiia utiliza un supuesto en el cual establece una probabilidad de que exista flujo de efectivo para
el pago de las UVR conforme al contrato del plan, este supuesto impacta directamente en el calculo del
valor razonable de las UVR. Sial 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Compafiia no incluyera este supuesto
el valor razonable se incrementaria en $19,043 y $14,008, respectivamente.

La Compaifiia utiliza diversas hipétesis y supuestos para la determinacion del valor razonable del plan
UVR, como la probabilidad de que exista flujo libre de efectivo para el pago conforme al contrato del plan
y la probabilidad de alza o baja del precio futuro de la UVR, estos supuestos impactan directamente el
célculo del valor razonable de las UVR. Si al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la probabilidad de existencia
de flujo libre de efectivo incrementara en un 50% el valor razonable se incrementaria en $19,043 y $14,008,
respectivamente.

Nota 5 - Categoria de instrumentos financieros:

Activos financieros segun el estado consolidado de situacion financiera:

31 de diciembre de 2020

A valor
razonable con
Costo cambios en
amortizado resultados Total

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 3,092,269 $ - $ 3,092,269
Efectivo restringido 62,120 - 62,120
Cuentas por cobrar y otras cuentas

por cobrar 1,324,954 - 1,324,954
Deudores diversos y empleados 111,735 - 111,735
Partes relacionadas 145,728 - 145,728
Activo financiero a valor razonable

con cambios en resultados - 92,461 92,461

4,736,806 $ 92461 $ 4,829,267
31 de diciembre de 2019

A valor
razonable con
Costo cambios en
amortizado resultados Total

Efectivo y equivalentes de efectivo $ $ 1847816 $ - $ 1,847,816
Efectivo restringido 62,234 - 62,234
Cuentas por cobrar y otras cuentas

por cobrar 1,664,996 - 1,664,996
Deudores diversos y empleados 18,738 - 18,738
Partes relacionadas 131,480 - 131,480
Instrumento financiero derivado - 7,351 7,351

Activo financiero a valor razonable
con cambios en resultados - 121,023 121,023

$ 3,725,264 $128,374 $ 3,853,638

Pagina 52



Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados Dictaminados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Pasivos financieros segun el estado consolidado de situacién financiera:

31 de diciembre de 2020

Instrumentos
financieros
utilizados
A costo para
amortizado cobertura Total
Deuda $ 4,112,434 $ - $ 4,112,434
Proveedores 669,222 - 669,222
Otras cuentas por pagar 593,173 - 593,173
Pasivo Financiero a Costo Amortizado 233,394 - 233,394
Instrumentos financieros derivados - 123,704 123,704
5,608,223 123,704 5,731,927
31 de diciembre de 2019
A costo

amortizado Total
Deuda $ 2,935,146 $ 2,935,146
Proveedores 348,697 348,697
Otras cuentas por pagar 975,077 975,077
Pasivo Financiero a Costo Amortizado 65,061 65,061
Instrumentos financieros derivados 15,900 15,900

$ 4,339,881 $ 4,339,881

Nota 6 - Depdésitos en garantia:

31 de diciembre de

2020 2019
Garantia por servicio de energia eléctrica $ 7,988 $ 8,109
Garantia por arrendamiento de bienes
inmuebles 5,320 7,440
Garantia por servicios varios 7,581 7,363
$ 20,889 $22,912

Nota 7 - Informacién financiera por segmentos:

La Direccion General es la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacién de la Compafiia. En
consecuencia, la Direccion General ha determinado los segmentos operativos a reportar basandose en los
informes internos revisados por dicha Direccion para tomar las decisiones estratégicas del negocio.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion

financiera separada que es evaluada regularmente. Los ingresos de los segmentos de la Compafiia deri-
van principalmente de la venta de productos.
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Soluciones del Agua:
Segmento “Soluciones individuales”:

Las Soluciones Individuales son aquellos productos que por si mismos satisfacen una necesidad de los
clientes de manera definitiva. Estos productos son comercializados a través de la red de distribuidores de
la Compaiiia, sin la necesidad de contar con servicios adicionales por parte de esta, como instalacion o
mantenimiento.

Segmento “Soluciones integrales”:

Las Soluciones Integrales son sistemas compuestos de diversas Soluciones Individuales que interactiian
entre si para satisfacer necesidades de mayor complejidad. Por lo general, estos sistemas incluyen servi-
cios de valor agregado como instalacidon o mantenimiento para lograr su adecuado funcionamiento.

Segmentos donde se reportan las adquisiciones de negocios:

Como se menciona en la Nota 1 de estos estados financieros consolidados, la Compafiia adquirié diversos
negocios que individualmente no califican como un segmento operativo reportable adicional. Sin embargo,
de acuerdo al tipo de soluciones que ofrecen a sus clientes la Administracion las ha clasificado dentro de
los segmentos operativos como sigue:

Soluciones individuales:

- Rotoplas Argentina
- E-Commerce

Soluciones integrales:
- Sytesa
Ingresos y resultados por segmentos operativos:

La Compaiiia evalla el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en la utilidad antes
del resultado financiero, impuestos, depreciaciéon, amortizacién y donativos (EBITDA, por sus siglas en
inglés), considerando que dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempefio ope-
rativo, asi como la capacidad para fondear inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo.
No obstante, la EBITDA no es una medida de desempefio financiero bajo las NIIF, y no deberia ser consi-
derada como una alternativa de la utilidad neta, como una medida de desempefio operativo o flujo de
efectivo como una medida de liquidez.

La Compafiia ha definido la EBITDA como utilidad (pérdida) antes de impuestos después de agregar o
restar, seglin sea el caso: 1) depreciacion, amortizacién y deterioro de activos no circulantes; 2) el resul-
tado financiero, neto (incluye costos e ingresos por intereses, ganancias o pérdidas por tipo de cambio);
3) participacion en la pérdida de asociadas, y 4) donativos.

Mercados geograficos:
De igual manera la Compaifiia controla sus activos y pasivos por cada uno de los mercados geograficos

clasificados en México, Argentina y otros (Perd, EUA, Canada, Brasil (hasta primer trimestre de 2020),
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y El Salvador).
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A continuacion, se presenta un andlisis de los ingresos y resultados de los segmentos a informar de la
Compafiia. Los demas conceptos del estado de resultados no son asignados debido a que son adminis-
trados en forma corporativa. La informacién revelada en cada segmento se presenta neta de las elimina-
ciones correspondientes a las transacciones realizadas entre las empresas del Grupo. Esta forma de
presentacion es la misma utilizada por la Direccién General en los procesos de revision periédica sobre el
desempenio de la Compaiiia:

Afio que terminé el 31 de diciembre de

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Soluciones individuales Soluciones integrales Consolidado
Ventas a clientes externos $8,033,261 $ 7,166,356 $611,042 $ 624,012 $8,644,303 $7,790,368
Utilidad (pérdida) antes
de impuestos $ 972,982 $ 675417 ($126,923) ($_50,236) $ 846,059 $ 625,181
EBITDA $1582982 $ 1441073 ($ _8337) $ 61,028 $1574645 $1,502,101

Se tienen ingresos por aproximadamente $1,182,774 que provienen de cinco clientes ($1,028,674 en
2019). Estos ingresos son atribuibles a las areas geogréficas de México y Brasil.

La utilidad antes de impuestos por ejercicio se describe a continuacion:

Afio que terminé el
31 de diciembre de

2020 2019

EBITDA $1,574,645 $1,502,101
Depreciaciones y amortizaciones (349,905) (320,957)
Donaciones (10,171) (6,198)
Gastos extraordinarios (167,449) -

Costos financieros - Neto (202,674) (550,500)
Participacion en resultados de la asociada 1,613 735
Utilidad antes de impuestos $ 846,059 $ 625,181

Informacién geografica
Las ventas por mercado geografico en donde se ubican se integran como sigue:

Afio que termino el
31 de diciembre de

2020 2019
Ventas netas:
México $ 4,952,700 $ 4,510,974
Argentina 1,669,339 1,694,023
Otros 2,022,264 1,585,371
Total $ 8,644,303 $ 7,790,368
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Propiedad, maquinaria y equipo por mercado geografico en donde se ubican:

México
Argentina
Otros

Informacién total de la entidad

El detalle de los ingresos por categoria se presenta a continuacion:

Venta de productos
Ingresos por servicios y mantenimiento
Ingreso por arrendamientos operativos

Total

Nota 8 - Efectivo y equivalentes de efectivo:

Efectivo

Depdsitos bancarios a la vista
Inversiones a la vista con vencimiento
no mayor a tres meses

Total efectivo y equivalentes de efectivo

Nota 9 - Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar:

Clientes
Menos: estimacién por deterioro

Deudores diversos*
Empleados
IVA por acreditar

31 de diciembre de

2020 2019
$ 1,885,990 $ 1,960,021
296,826 274,714
138,252 245,726
$ 2,321,068 $ 2,480,461

Afio que terminé el
31 de diciembre de

2020 2019
$ 8,173,926 $ 7,397,759
413,396 329,559
56,981 63,050
$ 8,644,303 $ 7,790,368

31 de diciembre de

2020 2019
$ 365 $ 314
2,272,471 952,009
819,433 895,493
$ 3,092,269 $ 1,847,816

31 de diciembre de

2020 2019
$ 1,343,471 $ 1,677,382
(18,517) (12,386)
1,324,954 1,664,996
21,689 15,812
6,021 2,926
76,843 25,497
104,553 44,235
$ 1,429,507 $ 1,709,231
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El valor razonable de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es similar a su valor en libros.
* Al 30 abril de 2020 se otorgdé un préstamo por $136,573 por un periodo de 11 meses, pagaderos en una
exhibicién a una tasa de interés del 9.5% anual promedio y no garantizado. Este préstamo fue reembolsado en
dos exhibiciones uno el 28 de noviembre del 2020 por $36,115 y 28 de enero de 2021 por $127,259.

Las cuentas por cobrar incluyen saldos por cobrar con los siguientes clientes:

31 de diciembre de

2020 2019

Clientes gobierno de Brasil* $ 263,080 $ 323,358
Home Depot México, S.de R. L de C. V. 85,843 47,343
Tenneco Automovi Eastern Automotive Easten Europe Sp. z 0.0 35,440 -

Citycon, S. A. de C. V. 79,519 100,519
Cencosud, S. A. 26,387 6,636
Grupo Boxito, S. A. de C. V. 24,583 18,077
Desarrollo Comercial Polo S. A. P. I. 22,836 245,582
Tiendas del mejoramiento del Hogar, S. A. 22,674 -

Simoén Sistemas Hidraulicos, S. A. de C. V. 17,257 12,568
Materiales para el desarrollo de México, S. A. de C. V. 15,714 -

Tuberias de Oriente, S. A. de C. V. 1,168 10,680
Sodimac Peru, S. A. 782 609
Otros 729,671 899,624

$ 1,324,954 $ 1,664,996
* Clientes gobierno de Brasil.

En el marco del Programa Federal “Agua para Todos” (APT), Dalka do Brasil fue contratada por diferentes
agencias del gobierno de Brasil para el suministro e instalacion de sistemas de captacion de agua pluvial
en varios municipios de la regién semiarida. Estas cuentas por cobrar con agencias gubernamentales se
encuentran garantizadas por el “Programa de Aceleracion de Crecimiento” (PAC) al amparo del gobierno
federal de Brasil, mismas que se han reconocido como adeudadas por dichas agencias. A inicios de 2015,
el gobierno federal de Brasil comenzé a retrasar la transferencia de fondos a los organismos publicos y
como resultado Dalka do Brasil dejo de recibir en los plazos acordados parte de la totalidad de los saldos
adeudados hasta la reactivacion de operaciones en 2019.

Durante 2020 la Compafiia reconocié actualizaciones en precios como parte del saldo por cobrar por
R$842 ($3,941), estas actualizaciones se realizan al amparo de la legislacién de este pais y segun los
términos especificos de cada uno de los contratos, las cuales cubren la pérdida del poder adquisitivo en
los precios de las facturas pendientes de cobro, se cobré un monto total de R.$126 ($485) de cuentas
atrasadas y a la fecha de emisién de estos estados financieros el monto cobrado por cuentas atrasadas
asciende a R.$27 ($98). El saldo de las cuentas por cobrar con agencias gubernamentales al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 en miles de reales brasilefios fue de R. 68,935 ($264,441) y R. 69,061
($323,358), respectivamente.

Las cuentas por cobrar con las agencias de gobierno de Brasil se consideran de bajo riesgo de crédito, a
la fecha de los estados financieros no han sido provisionadas debido a que existen los medios de
exigibilidad legales para hacer efectiva las mismas. La antigiiedad en saldos con dichas agencias de
gobierno al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se muestra en la pagina siguiente.
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31 de diciembre de

2020 2019
Rango:
A vencer $ 166 $ -
De 30 a 120 dias 21 1,582
A mas de 120 dias 262,893 321,776

$ 263,080 $ 323,358

Como se indicé anteriormente, bajo el estandar de NIIF 9, se presupone que un activo financiero con mas
de 120 dias de impago debe ser considerado como vencido o en incumplimiento. Con base en el analisis
cualitativo del comportamiento de pago de la cartera, se identificdé que parte importante de la cartera
vencida se paga con un atraso menor a dichos plazos y que aquellas cuentas que presentan vencimientos
mayores a 120 dias respectivamente registran una recuperacion marginal.

La Compaiiia, cuenta con informacién histérica suficiente que permite seleccionar un modelo basado en
pérdida esperadas. En este sentido, se decidié tomar como base el modelo 3 etapas que utiliza un enfoque
donde se ajusta a reflejar informacién actual y prospectiva de factores que afectan la capacidad de los
clientes para liquidar las cuentas por cobrar.

Los movimientos en la estimacién por deterioro de cartera de clientes fueron:

31 de diciembre de

2020 2019
Valor en libros al 1 de enero $ 12,386 $15,700
Deterioro del ejercicio 10,639 4,846
Recuperacién (cancelacién) de cuentas - Neto (4,508) (8,160)
Valor neto en libros $18,517 $12,386

Los cargos y reversiones de la estimacion para clientes han sido incluidos en el rubro de gastos de opera-
cion en el estado de resultados. Cuando no existen mas expectativas de recuperar la cuenta con un cliente
se cancela su saldo y la provision por deterioro relacionada. Las otras cuentas por cobrar no estan dete-
rioradas.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las cuentas por cobrar a clientes se encontraban deterioradas por un
importe de $18,517 y $12,386, respectivamente, que han sido provisionadas.

Los valores en libros de las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar netas de estimacién por deterioro
de la Compafiia estan denominados en las siguientes monedas:

31 de diciembre de

2020 2019
Peso mexicano $ 658,549 $ 914,024
Peso argentino A1,042,335 A 584,544
Délar DIs. 1,157 DIs. 3,052
Real R. 68,935 R. 86,376
Nuevo Sol S/ 17,369 S/ 13,529
Otras en Quetzales (Centroamérica) Q. 14,209 Q. 11,346
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La exposicion maxima al riesgo crediticio al cierre del ejercicio es el valor en libros de clientes y otras
cuentas por cobrar. El grupo no recibié ninguna garantia en relacion con clientes y otras cuentas por
cobrar.

Nota 10 - Partes relacionadas:

a. Las siguientes operaciones con partes relacionadas fueron efectuadas a su valor de mercado:

Afio que terminé el
31 de diciembre de

Venta de bienes y prestacién de servicios a asociadas 2020 2019
Dalkasa, S. A. (Ecuador) $ 22,657 $ 16,134
$ 22,657 $ 16,134

b.  Saldos al cierre del afio resultantes de las ventas/compras de bienes y servicios:

Cuentas por cobrar por venta 31 de diciembre de

de bienes, prestacién de

servicios a asociadas y préstamos 2020 2019

Dalkasa, S. A. $12,340 $ 5,982

AIC-Rotoplas, S. P. A. 331 -

Advanced Innovation Center, LLC 997 944
$13,668 6,926

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas surgen principalmente de transacciones de venta y son
exigibles a 60 dias después de la fecha de la venta de bienes o prestacion del servicio, al 31 de
diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 no se tenian cuentas por cobrar a partes relacionadas
vencidas. Estas cuentas por cobrar no tienen garantias y no devengan intereses. Al 31 de diciembre
de 2020 y 31 de diciembre de 2019 no se han realizado reservas por estas cuentas por cobrar a
partes relacionadas.
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C. Las compensaciones a los directores y otros miembros de la gerencia fueron:

31 de diciembre de
2020 2019
Salarios y otros beneficios a corto plazo $186,175 $155,611

Las compensaciones a los directores y otros ejecutivos clave son determinadas por el Consejo de
Administracion con base en su desempefio y las tendencias del mercado.

d. Otras partes relacionadas

Durante 2020 y 2019 la Compafiia mantuvo operaciones con Corporativo Grupo Bursatil Mexicano
(GBM) a su vez tenedora de las acciones de GBM International, Inc. y GBM México.

Corporativo GBM y sus subsidiarias mantienen relaciones comerciales con la Compafiia, y a la fecha
han otorgado asesoria financiera, servicios de banca de inversion y otros servicios bancarios.

Carlos Rojas Mota Velasco quien es el principal accionista de la Compafiia, presidente del Consejo
de Administracion, tiene una relacién familiar con los principales accionistas de Corporativo GBM,
consecuentemente Corporativo GBM y sus subsidiarias son consideradas partes relacionadas.

i. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Compafiia no mantiene saldos por cobrar o por pagar a
Corporativo GBM.

ii. Las siguientes operaciones se celebraron con Corporativo GBM:

31 de diciembre de

2020 2019
Comisiones pagadas $ 668 920
Intereses cobrados $ 27,531 $29,854

Nota 11 - Otros impuestos por recuperar:

31 de diciembre de

2020 2019
IVA a favor $106,313 $ 78,462
Impuesto sobre productos industrializados? 99,534 220,634
Anticipos de impuesto sobre la renta 11,276 3,037
Otros impuestos? 75,373 47,449

$292,496 $ 349,582
1 Corresponden a un impuesto federal en Brasil, pagado en la operacién de compra de un producto

industrializado, estos pueden ser descontados de lo recaudado por el mismo concepto por ventas a
terceros.
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2 Corresponden a varias contribuciones locales menores causadas por las distintas entidades legales
establecidas en Latinoamérica, siendo los paises mas relevantes, Brasil y Pera.

Nota 12 - Inventarios:

31 de diciembre de

2020 2019
Materia prima $ 380,704 $ 351,462
Material de empaque 18,962 14,250
Productos en proceso 41,552 49,156
Productos terminados 323,036 422,587

764,254 837,455
Més:
Mercancias en transito 59,698 49,618
Efecto de reexpresién? 8,724 7,385

$ 832,676 $ 894,458

1 El efecto de reexpresién corresponde a las subsidiarias ubicadas en Argentina.

Nota 13 - Pagos anticipados:

31 de diciembre de

2020 2019
Seguros pagados por anticipado $ 13,258 $ 9112
Anticipos de servicios 46,919 31,268
Gastos anticipados para mantenimiento 42,302 40,140
Publicidad pagada por anticipada 5,880 20,425
Otros gastos pagados por anticipado 2,081 15,811

$110,440 $116,756

Nota 14 - Activo financiero a valor razonable con cambios en resultados:

31 de diciembre de

2020 2019
Circulante:
Tanks Holding * $ 39,870 $ 37,745
No Circulante
Tanks Holding ! $ - $ 37,745
B37 Ventures, LLC. ? 52,591 45,533
Total No Circulante $52591 $ 83,278
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Los cambios en los valores razonables de los activos financieros a valor razonable con cambios en resul-
tados se registran netos en el estado de resultados en “Ingresos y gastos financieros”.

1

Derivado de la operacion de venta de activos fijos en Estados Unidos dentro del valor de la
contraprestacion total transferida, existe una contraprestacién contingente por un importe equivalente
a $4 millones USD (su equivalente en $75,491 al 31 de diciembre de 2019), dicha cantidad se
encuentra retenida por el vendedor en garantia del cumplimiento de los términos y garantias del
contrato. La primera liberacion se realiz6 el 19 de julio del 2020 por la cantidad de $2 millones USD
(su equivalente en $43,981) y la segunda liberacion se realizarq el 19 de julio de 2021 por el
remanente de la contraprestacion.

Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2016 se realizd una inversién en el fondo B37
Ventures, LLC., cuyo propdsito incluye la inversion en instrumentos de deuda o de capital a discre-
cion de los administradores de dicho fondo, estas inversiones estan sujetas a valuacion a través de
referencias en el mercado, cuyo valor puede no estar disponible, dicha inversién en el fondo podria
no estar sujeta a altos indices de liquidez y depende del desempefio de las entidades en las que se
invierta.
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el cargo por depreciacion se incluye en el costo de ventas por $201,438
y $170,514, en gastos de operacion por $24,343 y $55,267, respectivamente.

Si los terrenos y edificios se midieran utilizando como método de valuacion el costo histérico, en lugar del
método de revaluacién, los saldos reconocidos serian los siguientes:

31 de diciembre de

2020 2019
Costo de terrenos $ 195,700 $219,853
Costo de edificios 557,570 557,715
Depreciacion acumulada de edificios (430,913) (331,994)

126,657 225,721
Valor neto en libros $ 322,357 $ 445,574

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Compaiiia otorga a sus clientes (principalmente Nueva Wal-Mart de
México, S. de R. L. de C. V.) plantas de tratamiento bajo contratos de arrendamiento operativo no cance-
lables con valor en libros neto de $504,195 y $570,478. Las vigencias de los arrendamientos llegan hasta
los 10 afios, los activos continuaran siendo propiedad de la Compainiia al finalizar estos plazos. Esta
operacion se desprende de la adquisicién del negocio Sytesa.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Compafiia no ha capitalizado costos financieros.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Compafiia no arrienda bienes bajo contratos de arrendamiento
financiero.

15.1 Valor razonable de terrenos y edificios

Durante el ejercicio de 2016 se llevaron a cabo valuaciones de terrenos y edificios, las valuaciones fueron
realizadas por valuadores expertos independientes. El incremento por revaluacién se registré neto de
impuestos diferidos dentro del superavit por revaluacion.

Los activos son clasificados en diferentes niveles de acuerdo con sus caracteristicas como sigue:

Nivel 1: precio de cotizacién (no ajustados) en un mercado activo para un activo o pasivo idéntico.

Nivel 2: datos distintos a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se puede confirmar para el activo
0 pasivo, ya sea directamente (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivados de precios).

Nivel 3: datos sobre el activo y pasivo que no se basa en datos que se puedan confirmar en mercados
activos, es decir, informacién no observable.
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A continuacién, se presenta la informacidn acerca de las mediciones de valor razonable efectuados durante
2016 utilizando factores no observables clasificados a nivel 2:

Descripcion

Ciudad de México

Terrenos

Plantas

Total Ciudad de México
Guadalupe, Nuevo Leén
Terrenos

Plantas

Total Guadalupe, Nuevo Leén
Tlajomulco de Zufiiga, Jalisco
Terrenos

Plantas

Total Tlajomulco de Zufiiga, Jalisco
Leon, Guanajuato

Terrenos

Plantas

Total Ledn, Guanajuato

Los Mochis, Sinaloa
Terrenos

Plantas

Total Los Mochis, Sinaloa
Lerma, Estado de México
Terrenos

Plantas

Total Lerma, Estado de México
Mérida, Yucatan

Terrenos

Plantas

Total Mérida, Yucatan
Tejeria, Veracruz

Terrenos

Plantas

Total Tejeria, Veracruz

Total México

Valor razonable
al 1 de enero
de 2016

$ 84,581
14,188
98,769
79,786
66,509

146,295
25,390
23,291

__ 48,681

16,448
128,080
144,528

3,875

14,042

17,917

18,788

48,038

66,826

39,501

18,867

58,368

29,185

33,078

62,263

$ 643,647

Técnicas
de
valuacién

Comparacién de precios

Comparacion de precios

Comparacién de precios
Comparacioén de precios

Comparacién de precios
Comparacioén de precios

Comparacién de precios
Comparacioén de precios

Comparacion de precios
Comparacion de precios

Comparacion de precios
Comparacion de precios

Comparacion de precios
Comparacion de precios

Comparacion de precios
Comparacion de precios

Datos
no
observables

Rango de

datos no observables
precios promedio ponderados *

Mayor

Utilizado Menor

Precio por m?
Precio por m?

Precio por m?
Precio por m?

Precio por m?
Precio por m?

Precio por m?
Precio por m?

Precio por m?
Precio por m?

Precio por m?
Precio por m?

Precio por m?
Precio por m?

Precio por m?
Precio por m?

8,950
3,123

1,060
8,071

314
4,717

210
6,517

290
5,590

1,450
5,703

1,330
4,709

880
5,916

8,950 -
3,123 -

1,060 -
8,071 -

314 -
4,717 -

210 -
6,517 -

290 -
5,590 -

1,450 -
5,703 -

1,330 -
4,709 -

880 -
5,916 -
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Rango de
datos no observables
Valor razonable Técnicas Datos precios promedio ponderados *
al 1 de enero de no
Descripcion de 2016 valuacion observables Mayor Utilizado Menor
Pilar, Buenos Aires 35,921 Comparacion de precios Precio por m? 7,372 7,372
Vicente Lépez, Buenos Aires 47,768 Comparacién de precios Precio por m? 5,980 5,980
Total Argentina 83,689
Villanueva, Guatemala 24,485 Comparacion de precios Precio por m? 6,977 6,977
Total Guatemala 24,485
Extrema, Brasil 90,692 Comparacioén de precios Precio por m? 7,751 7,751
Total Brasil 90,692
42,51

* Los valores utilizados estan expresados en pesos mexicanos.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existieron transferencias entre los
niveles de valor razonable.

Los valores razonables netos de los movimientos que se han tenido en los ejercicios se muestran a
continuacion:
31 de diciembre de

Terrenos Edificios Totales
2020 2019 2020 2019 2020 2019
México $296,869 $ 297,554 $273,292 $ 289,538 $570,161 $ 587,092
Argentina 55,599 54,489 77,193 49,491 132,792 103,980
Guatemala 14,189 13,598 9,852 10,608 24,041 24,206
Brasil - 60,079 - 58,064 - 118,143

366,657 $ 425,720 $360,337 $407,701 $726,994 $833,421
Cambios en la medicién del valor razonable utilizando inputs no observables significativas (Nivel 2):

31 de diciembre de

Terrenos v edificios: 2020 2019

Saldo inicial $833,421 $ 836,942
Efecto de conversion (43,479) (50,898)
Adiciones 15,470 5,793
Bajas (97,052) (1,755)
Superdvit por revaluacion (3,199) 63,687
Efecto de reexpresién 48,937 5,822
Depreciacion (27,104) (26,170)
Saldo final $ 726,994 $ 833,421
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Técnicas de valuacion utilizadas en las mediciones de nivel 2:

Los valores razonables de nivel 2 de los terrenos y edificios se han obtenido del método de comparacién
de ventas. Los precios de venta de terrenos y edificios en las proximidades comparables se ajustan a las
diferencias en los atributos clave como el tamario de la propiedad. El input mas relevante en este método
de valoracion es el precio por metro cuadrado.

Proceso de valuaciéon de la Compafiia

El departamento de administracion y finanzas de la Compaifiia lleva a cabo andlisis periodicos que requie-
ren para efectos de reportar en los estados financieros consolidados, los valores razonables. Este depar-
tamento reporta directamente a los niveles ejecutivos de la direccion de finanzas. Los resultados de la
valuacioén y los procesos efectuados de forma anual para confirmar que las condiciones establecidas en la
politica contable para revaluar cada cinco afios siguen vigentes.

Las valuaciones realizadas por externos de los terrenos y edificios son realizadas cada cinco afios si las
condiciones en los datos no observables o en su caso en los activos se ven afectados por elementos
externos e internos. Con base en las discusiones de la administracién y los valuadores externos, han
determinado que los datos no observables sobre los que se basan las valuaciones como edad, dimensio-
nes y colindancias, condiciones de los terrenos y edificios, las ubicaciones, asi como los factores econé-
micos locales, son comparables con los precios en las correspondientes localidades de los activos.

La relacion que guardan los datos no observables significativos en la medicién del valor razonable es que
mientras mas alto el precio por metro cuadrado es mayor el valor razonable.

Nota 16 - Inversion en asociadas:
A continuacion, se muestra la inversion en asociadas de la Compafiia y que se contabilizan bajo el método
de participacién. Las asociadas que se revelan a continuacion tienen un capital social que consiste Unica-

mente en acciones ordinarias.

Naturaleza de la inversién en asociadas:

Dalkasa, S. A. (Dalkasa)

Dalkasa es una compafiia privada constituida y en operacion en Quito, Ecuador, dedicada a la fabricacion
y venta de tanques de plastico para almacenamiento de agua. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el
porcentaje de participacion en la asociada fue del 49.88%.

La Compafiia no posee control conjunto sobre Dalkasa debido a que no se cumplen los requisitos para
considerarla como tal. Bajo las NIIF ejerce influencia significativa en Dalkasa debido a que mantiene re-
presentacion en el consejo de administracion, participacion en el proceso de politicas y en transacciones
de importancia, asi como en el suministro de informacién técnica.

AlC

AIC es una compalfiia privada constituida y en operacién en Estados Unidos y que a su vez es tenedora
de las partes sociales de AIC- Rotoplas en Chile, es una controladora y duefia de la patente. Latecnologia
“Plasma Water Sanitation System (PWSS)” es un innovador sistema de tratamiento de agua capaz de
eliminar virus y bacterias presentes, a través de la transformacion de un flujo continuo de agua
contaminada en plasma. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el porcentaje de participacion en la asociada
fue del 15.44%.
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La Administracion ha definido que se ha obtenido influencia significativa en esta entidad derivado de que
cuatro miembros del Consejo de Administracion de siete en total, pertenecen a la Administracion de la
Compaifiia, al respecto no se considera se haya obtenido el control total de la Compaiiia ya que el accio-
nista principal de la misma tiene la capacidad de remover a discrecién a los miembros del consejo de
Administracion.

A continuacién se muestra cierta informacién financiera de Dalkasa y AIC:

a. Estado de situacién financiera resumido

Dalkasa AIC Total

31 de diciembre de

2020 2019 2020 2019 2020 2019

ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo y equivalentes de

efectivo $ 5,876 $ 3,200 $ - $ 16,405 $ 5876 $ 19,605
Cuentas por cobrar y otras

cuentas por cobrar 22,550 17,893 - 12,682 22,550 30,575
Partes relacionadas - - - 124,400 - 124,400
Otros impuestos por recuperar - - - 257 - 257
Inventarios 9,634 7,717 - 832 9,634 8,549
Pagos anticipados 69 11 - 11,794 69 11,805
Total del activo circulante 38,129 28,821 - 166,370 38,129 195,191
Partes relacionadas - - - 17,945 - 17,945
Propiedad, planta y equipo 2,914 3,059 - 20,496 2,914 23,555
Intangibles - - - 624,517 - 624,517
Total de activo $41,043 $31,880 $ - $ 829,328 $ 41,043 $861,208

Dalkasa AIC Total

31 de diciembre de

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Pasivo y Capital Contable
PASIVO A CORTO PLAZO:
Proveedores $ 1,365 $ 786 $ - $ 8,712 $ 1,365 $ 9,498
Otras cuentas por pagar 9,516 2,119 - 39,042 9,516 41,161
Partes relacionadas - - - 32,162 - 32,162
Provisiones 999 1,002 - - 999 1,002
Impuestos a la utilidad por
pagar 1,749 1,227 - - 1,749 1,227
Otros impuestos por pagar 374 373 - 709 374 1,082
Total de pasivo 14,003 5,507 - 80,625 14,003 86,132
Total de activos netos $ 27,040 $26,373 $ - $ 748,703 $ 27,040 775,07
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b. Estado de resultados resumido

Dalkasa AIC Total

Ano que termind el 31 de diciembre de

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ventas netas $ 47,252 $ 74,616 $ - $ 24,008 $ 47,252 $ 98,624
Costo de ventas (28,303) (50,670) - (3,534) (28,303) (54,204)
Utilidad bruta 18,949 23,946 - 20,474 18,949 44,420
Gastos de operacion (13,444; (18,0893 - (27,525) (13,4443 (45,614;
Otros gastos - Neto (1,061 (1,001 - - (1,061 (2,001
Costos financieros - Neto (273 (503 - (186; (27; (236;
Impuestos a la utilidad (1,182 (1,190 - (68 (1,182 (1,258
Participacién no controladora - - - 384 - 384
Utilidad (pérdida) neta $ 3,235 $ 3616 $ - ($_6,921) $ 3,235 ($_3,305)

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 Dalkasa y AIC son compafiias privadas y no existe un mercado
activo disponible para sus acciones.

La informacion anterior refleja las cantidades presentadas en los estados financieros de las asocia-
das ajustados por diferencias en politicas contables entre la Compafia y la asociada.

Contingencias y compromisos de las inversiones:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existian pasivos contingentes relacionados con la participacion
de la Compaiiia en asociadas.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 las asociadas no existian restricciones en efectivo y equivalentes
de efectivo sobre la inversion en la asociada.

C. Reconciliacién de la informacion financiera resumida presentada al valor en libros sobre la participa-
cién en asociadas

Dalkasa AIC Total
31 de diciembre de

Informacidn financiera resumida 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Activos netos al 1 de enero $ 26,373 $ 24,394 $ - $ 772,407 $ 26,373 $ 796,801
Utilidad (pérdida) del ejercicio 3,235 3,616 - (6,921) 3,235 (3,305)
Aportaciones - - - - - -
Efecto por conversion (2,568) (1,637) - (16,783) (2,568) (18,420)
Activos netos al cierre $ 27,040 $ 26,373 $ - $ 748,703 $ 27,040 $ 775,076
S ; R .
Dalkasa AIC Total
31 de diciembre de
Informacién financiera resumida 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Activos netos al 1 de enero $ 27,040 $ 26,373 $ - $ 748,703 $ 27,040 $ 775,076
Porcentaje de participacion 49,88% 49.88% 15.44% 15.44% - -
Inversién en asociadas de
Grupo Rotoplas, S. A. B.de C. V. 13,488 13,156 - 115,600 13,488 128,756
Deterioro crédito mercantil* - - - (116,668) - (116,668)
Activos netos al cierre $ 13,488 $ 13,156 $ - ($_1,068) $ 13,488 $ 12,088
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* Durante 2019 el socio mayoritario decidi6 que la asociada dejara de operar ya que no generaba
la rentabilidad y de acuerdo con sus proyecciones no se observa que genere algiin rendimiento
econémico en el futuro entonces por decision de la Administracién se decidié deteriorar la

inversion en la asociada.

Al 31 de diciembre de 2019 la administracion registro un deterioro a la inversion que se tiene con

AIC, por un importe de $116,668.

d. Participacion en la utilidad de asociada con base en el método de participacion:

Dalkasa
Utilidad neta de la asociada
Inversion en asociada

IC

Pérdida neta de la asociada
Inversion en asociada

Neto de la participacion de las utilidades
en compafiia asociadas

Nota 17 - Intangibles:

Afio que termind el
31 de diciembre de

2020 2019
$ 3,235 $ 3,616
__49.88% _49.88%
1,613 1,804
- (6,921)
15.44% 15.44%
- (1,069)
$ 1.613 $ 735

Programas de

Acuerdo de computo y
Crédito Relacion con no licencias
mercantil Marcas Clientes  Competencia SAP Total

Saldos iniciales al

1 de enero de 2020 $2,374,254 $ 381,549 $ 277,043 $ 2,507 $ 206,637  $ 3,241,990
Efecto por conversién y reexpresion 186,706 52,463 95,179 623 172 335,143
Transferencia - - - - 5,206 5,206
Adquisiciones - - 10,906 10,906
Bajas - - - - (3,687) (3,687)
Amortizacién de bajas - - - - 1,251 1,251
Amortizacién del afo - - (11,805) (319) (48,208) (60,332)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 $2,560,960 $ 434,012 $ 360,417 $23811 $ 172,277  $ 3,530,477
Valor neto en libros:

Costo $ 2,560,960 $ 434,012 $ 384,028 $ 3,448 $ 272,327  $ 3,654,775
Amortizacion acumulada - - (23,611) (637) (100,050) (124,298)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 $2,560,960 $ 434,012 $ 360,417 $2811 $ 172,277  $3,530.477

Programas de
Acuerdo de computo y
Crédito Cartera de no licencias
mercantil Marcas clientes competencia SAP Total

Saldos iniciales al

1 de enero de 2019 $2,500,911 $ 394,304 $ 303,264 $ 2,940 $ 234,655 $ 3,436,074
Efecto por conversién y reexpresion (52,091) (12,755) (14,416) (115) 102 (79,275)
Deterioro (41,592) - - - - (41,592)
Adquisiciones - - - - 29,899 29,899
Bajas (32,974) - - - (4,668) (37,642)
Amortizacion del afio - - (11,805) (318) (53,351) (65,474)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 $2,374,254 $ 381,549 $ 277,043 $ 2,507 $ 206,637 $3,241,990
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Programas de
Acuerdo de computo y

Crédito Cartera de no licencias

mercantil Marcas clientes competencia SAP Total
Valor neto en libros:
Costo $2,374,254 $ 381,549 $ 288,849 $2,825 $ 261,479  $ 3,308,956
Amortizacién acumulada - - (11,806) (318) (54,842) (66,966)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $2,374,254 $ 381,549 $ 277,043 $ 2,507 $ 206,637 $3,241,990

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el cargo por amortizacion se incluye en gastos de operacion por $60,332
y $65,474, respectivamente. (Véase Nota 27).

A continuacion, se presenta un resumen de la asignacién de marcas asignado a cada UGE:

31 de diciembre de

UGE 2020 2019

Rotoplas Argentina $ 434,012 $ 210,696

IPS - 170,853
$ 434,012 $ 381,549

Como se menciona en la Nota 1, la Compaiiia adquirié diversos negocios y que ha sido el principal incre-
mento en el valor de los activos intangibles. Véase Nota 32.

Los activos intangibles de vida indefinida incluyendo el crédito mercantil se asignha a la UGE y se monitorea
a nivel de los segmentos operativos del Grupo.

A continuacién, se presenta un resumen de la asignacion del crédito mercantil asignado a cada UGE:

31 de diciembre de

UGE 2020 2019
Rotoplas Argentina @ $ 824,098 $ 277,511
IPS - 391,900
E-commerce 600,751 568,732
Sytesa 1,136,111 1,136,111
$ 2,560,960 $ 2,374,254

@ El valor recuperable de la UGE Argentina se ha determinado con base en su valor de uso, el cual es
determinado a través de proyecciones de flujos de efectivo antes de impuestos con base en presu-
puestos financieros aprobados por la Administraciéon que cubren un periodo de cinco afios. Los flujos
de efectivo posteriores a ese periodo se extrapolan utilizando las tasas de crecimiento estimadas
indicadas a continuacién, las cuales no exceden la tasa de crecimiento promedio a largo plazo para
el negocio en el cual opera cada UGE.

Los activos de larga duracion antes mencionados incluyendo el crédito mercantil fueron sometidos a
pruebas de deterioro, teniendo como resultado que no se requiere el reconocimiento de una pérdida por
deterioro al 31 de diciembre de 2020.

Durante 2019 la Compafiia reconocio los importes en resultados como se muestra en la pagina siguiente.
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l. La UGE de Sanzfield fue declarada en suspensién de actividades durante 2019 por no cumplir su
objetivo principal y dejar de generar los flujos de efectivos suficientes para operar, se reconocio una
pérdida por deterioro por un importe de $41,592. La UGE solo consider6 el valor del crédito mercantil,
no tiene otros activos de larga duracion asociados.

II.  Como se menciona en la Nota 32.1, la Compafiia se revisaron las garantias de performance derivado
de la adquisicion de IPS, las cuales no se cumplieron de conformidad con el contrato y realiz6 un
ajuste al crédito mercantil por un importe de $46,068. Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia tiene
margenes, ingresos Y flujos de efectivos propios.

Los supuestos claves utilizados para los calculos de valor de uso son como sigue:

Argentina Sytesa E-Commerce IPS
Al 31 de diciembre de
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2019
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Margen bruto 352 _29.20 9.0 7.4 23 19.5 _41.50
Tasa de crecimiento
a largo plazo 20,62 _23.92 1493 _19.28 358 _21.96 _45.85
Tasa de descuento 5049 _49.50 7.61 6.54 5.53 4.84 _40.32

La Administracién ha determinado los valores asignados a cada una de los supuestos claves

Supuesto Enfoque utilizado para determinar los valores
Margen bruto Ha sido presupuestado con base en el desempefio pasado y a
las expectativas de desarrollo de cada mercado
Tasa de crecimiento a largo plazo Esta es la tasa de crecimiento promedio ponderada utilizada

para extrapolar los flujos de efectivo mas alla del periodo
presupuestado. Las tasas son consistentes con las
proyecciones incluidas en informes de la industria.

Tasa de descuento Refleja los riesgos especificos relacionados con los segmentos
relevantes y los paises en los que operan.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el valor en uso de la UGE es significativamente mayor al valor en libros
del crédito mercantil y la sensibilidad a cambios en los supuestos utilizados es remota.

Derivado de la situacion actual relacionada con el COVID 19, la Administracion sensibilizé el escenario
base usando diversos escenarios (neutral, optimista y pesimista) que considera diferentes situaciones en
que las proyecciones pudiesen verse modificadas, considerando las ponderaciones de los escenarios no
se observan gque existan alguna posibilidad de deterioro.

Nota 18 - Instrumentos financieros derivados:
Los derivados de negociacion se clasifican como activos o pasivos circulantes. El total del valor razonable
de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no circulante, si el vencimiento restante de

la partida cubierta es mayor a 12 meses y como activo o pasivo circulante, si el vencimiento del elemento
cubierto es hasta dentro de 12 meses.
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Los instrumentos utilizados de tasa de interés y las posiciones contratadas al cierre de 2019 fueron como
se muestra a continuacion:

Valor razonable al

Fecha de Tasa de interés 31 de diciembre de
Nl\élgigtr?al Contratacion Vencimiento Instrumento En deuda 2020 2019
Swap
$600,000! MXP Junio 2017 Junio 2020 TIE 28 dias 5.05% $ - $ 7,351

En febrero de 2020 se cerraron posiciones de cobertura favorables (swap de tasa de interés relacionado
con el Bono Sustentable AGUA 17-X que fue prepagado en este mes y un excedente en cobertura de tipo
de cambio de pesos mexicanos a dolares estadounidense). Con el cierre de ambas posiciones, obtuvo
una ganancia por $360 millones de pesos.

La Compafiia utiliza Instrumentos Financieros Derivados de cobertura con finalidad reducir el riesgo de los
movimientos del tipo de cambio en el costo de adquisicion de las mercancias. Los principales instrumentos
usados son los forwards de divisas y las posiciones contratadas al cierre de cada afio se muestran a
continuacion:

Forward full delivery?

Valor razonable al
31 de diciembre de

Monto Fecha de Tasa de interés Tasa de interés
Nacional Contratacion Vencimiento instrumento en deuda 2020 2019
3,412 Octubre de 2020 sep-2021 Tipo de cambio 21.498 $  (3,301) $ -
3,272 Octubre de 2020 oct-2021 Tipo de cambio 21.498 (2,912) -
3,448 Octubre de 2020 nov-2021 Tipo de cambio 21.498 (2,838) -
3,237 Octubre de 2020 may-2021 Tipo de cambio 21.498 (4,019) -
3,191 Octubre de 2020 mar-2021 Tipo de cambio 21.498 (4,489) -
3,407 Octubre de 2020 jun-2021 Tipo de cambio 21.498 (4,009) -
3,324 Octubre de 2020 jul-2021 Tipo de cambio 21.498 (3,675) -
3,292 Octubre de 2020 feb-2021 Tipo de cambio 21.498 (4,928) -
2,972 Octubre de 2020 ene-2021 Tipo de cambio 21.498 (4,625) -
2,953 Octubre de 2020 dic-2021 Tipo de cambio 21.498 (2,221) -
3,139 Octubre de 2020 ago-2021 Tipo de cambio 21.498 (3,259) -
3,128 Octubre de 2020 abr-2021 Tipo de cambio 21.498 (4,087) -
2,276 Noviembre de 2020 sep-2021 Tipo de cambio 21.073 (1,263) -
2,276 Noviembre de 2020 sep-2021 Tipo de cambio 21.195 (1,531) -
3,412 Noviembre de 2020 sep-2021 Tipo de cambio 21.3464 (2,798) -
2,183 Noviembre de 2020 oct-2021 Tipo de cambio 21.073 (1,044) -
2,183 Noviembre de 2020 oct-2021 Tipo de cambio 21.195 (1,302) -
3,272 Noviembre de 2020 oct-2021 Tipo de cambio 21.3464 (2,432) -
2,299 Noviembre de 2020 nov-2021 Tipo de cambio 21.073 (951) -
2,299 Noviembre de 2020 nov-2021 Tipo de cambio 21.195 (1,221) -
3,448 Noviembre de 2020 nov-2021 Tipo de cambio 21.3464 (2,334) -
2,157 Noviembre de 2020 may-2021 Tipo de cambio 21.073 (1,777) -
2,157 Noviembre de 2020 may-2021 Tipo de cambio 21.195 (2,036) -
3,237 Noviembre de 2020 may-2021 Tipo de cambio 21.3464 (3,535) -
2,128 Noviembre de 2020 mar-2021 Tipo de cambio 21.073 (2,096) -
2,128 Noviembre de 2020 mar-2021 Tipo de cambio 21.195 (2,353) -
3,191 Noviembre de 2020 mar-2021 Tipo de cambio 21.3464 (4,009) -
2,271 Noviembre de 2020 jun-2021 Tipo de cambio 21.073 (1,726) -
2,271 Noviembre de 2020 jun-2021 Tipo de cambio 21.195 (1,997) -
3,407 Noviembre de 2020 jun-2021 Tipo de cambio 21.3464 (3,503) -
2,217 Noviembre de 2020 jul-2021 Tipo de cambio 21.073 (1,529) -
2,217 Noviembre de 2020 jul-2021 Tipo de cambio 21.195 (1,794) -
3,324 Noviembre de 2020 jul-2021 Tipo de cambio 21.3464 (3,182) -
2,196 Noviembre de 2020 feb-2021 Tipo de cambio 21.073 (2,358) -
2,196 Noviembre de 2020 feb-2021 Tipo de cambio 21.195 (2,624) -
3,292 Noviembre de 2020 feb-2021 Tipo de cambio 21.3464 (4,431) -
1,983 Noviembre de 2020 ene-2021 Tipo de cambio 21.073 (2,245) -
1,983 Noviembre de 2020 ene-2021 Tipo de cambio 21.195 (2,487) -
2,972 Noviembre de 2020 ene-2021 Tipo de cambio 21.3464 (4,181) -
1,969 Noviembre de 2020 dic-2021 Tipo de cambio 21.073 (677) -
1,969 Noviembre de 2020 dic-2021 Tipo de cambio 21.195 (907) -
2,953 Noviembre de 2020 dic-2021 Tipo de cambio 21.3464 (1,790) -
2,092 Noviembre de 2020 ago-2021 Tipo de cambio 21.073 (1,307) -
2,092 Noviembre de 2020 ago-2021 Tipo de cambio 21.195 (1,555) -
3,139 Noviembre de 2020 ago-2021 Tipo de cambio 21.3464 (2,795) -
2,084 Noviembre de 2020 abr-2021 Tipo de cambio 21.073 (1,851) -
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2,084 Noviembre de 2020 abr-2021 Tipo de cambio 21.195 (2,101) -

3,128 Noviembre de 2020 abr-2021 Tipo de cambio 21.3464 (3,619) -

3,040 Octubre de 2020 ene-2020 Tipo de cambio 19.75 - (2,555)
3,800 Octubre de 2020 feb-2020 Tipo de cambio 19.75 - (2,857)
3,600 Octubre de 2020 mar-2020 Tipo de cambio 19.75 - (2,416)
3,000 Octubre de 2020 abr-2020 Tipo de cambio 19.75 - (1,748)
3,680 Octubre de 2020 may-2020 Tipo de cambio 19.75 - (1,799)
4,080 Octubre de 2020 jun-2020 Tipo de cambio 19.75 - (1,694)
3,800 Octubre de 2020 jul-2020 Tipo de cambio 19.75 - (1,234)
3,520 Octubre de 2020 ago-2020 Tipo de cambio 19.75 - (894)
3,160 Octubre de 2020 sep-2020 Tipo de cambio 19.75 - (528)
2,400 Octubre de 2020 oct-2020 Tipo de cambio 19.75 - (229)

. o o . . (8123.704)  ($_15.200)
1 Dicha proteccion tiene como objetivo establecer una tasa méxima, este instrumento fue adquirido

para hacer frente a la tasa de interés pactada derivada de los certificados bursatiles emitidos por la
Compaifiia, a partir de junio del 2019. (Véase Nota 19).

2 Para cambios en los flujos de efectivo operativos por variaciones de tipo de cambio la cobertura es
a través de la contratacion de instrumentos financieros forward de liquidacion “Full Delivery” o de
compensacion “Non Delivery Forward” con un precio cierto a una fecha cierta. Estos instrumentos
financieros derivados tienen el efecto econdmico de pactar el intercambio de divisas en una fecha
futura determinada, las posiciones de Forwards contratados con CitiBanamex México, tienen la
finalidad de cubrir una parte de la exposicion cambiaria. La efectividad de cada una de las distintas
coberturas esta en funcion del tipo de cambio final a la fecha de liquidacion.

Cuando la tasa de referencia se encuentre por encima del nivel de la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (“TIIE”) pactada se tiene el derecho, mas no la obligacion, de hacer efectiva esta tasa. Mientras
gue la tasa de referencia se encuentre por debajo del nivel de la tasa pactada, la que se ejercera sera la
de referencia.

Los montos nocionales relacionados con los instrumentos financieros derivados reflejan el volumen de
referencia contratado; sin embargo, no reflejan los importes en riesgo en lo que respecta a los flujos futuros.
Los montos en riesgo se encuentran generalmente limitados a la utilidad o pérdida no realizada por valua-
cion a mercado de estos instrumentos, la cual puede variar de acuerdo con los cambios en el valor del
mercado del bien subyacente, su volatilidad y la calidad crediticia de las contrapartes.

La técnica para la determinacién del valor razonable de los forward incluye modelos de valuacion estandar
de la industria, proyectando los flujos de efectivo futuros descontados a valor presente, utilizando informa-
cion observable de mercado, e incluyendo curvas de tasas de interés. En su caso, las valuaciones se
ajustan por factores diversos, tales como diferenciales de crédito. Tales ajustes se basan generalmente
en los datos de mercado disponibles. Estos forward se clasifican en el Nivel 2.

Deuda

19.1 Préstamos bancarios:

El valor en libros de los préstamos es el siguiente:

31 de diciembre de

2020 2019

Préstamos bancarios a largo plazo:
Banco Internacional de Perd S. A.A.- Interbank ! $ 55,794 $ -

$ 55,794 $ -
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Préstamos bancarios a corto plazo:

Citibank, N. A.? $ 55,199 $ -

HSBC Bank Argentina, S. A.3 - 694
55,199 694

Total $110,993 $ 694

1 Con fecha del 9 de Junio de 2020 Dalka, S. A.C. PerU, celebro un contrato de apertura de crédito, de
acuerdo con lo establecido en el Decreto Legislativo No. 1455, que crea el programa “Reactiva Peru”
para asegurar la continuidad en la cadena de pago ante el impacto del COVID-19 con el banco
Internacional de Pert S. A.A. por PEN S/10,000,000 (Diez millones de soles), el capital adeudado
devengara intereses a una tasa equivalente 1.49%. Dicho contrato tiene un plazo 36 meses que
incluye doce meses de periodo de gracia, sin pago de principal en intereses. Referirse ala nota 19.3.

2 El 29 de diciembre de 2020 Rotoplas Argentina, S. A., celebré un contrato de apertura de crédito a
corto plazo con el banco Citibank N.A. en la Republica Argentina por Arg$233,000,000 (Doscientos
treinta y tres millones peros argentinos), el capital adeudado devengara intereses a una tasa del 38%
nominales anual, el capital del préstamo debera ser reintegrado el dia 28 de junio de 2021.

3 El 13 de noviembre de 2019 IPS S. A.l.C. y F, celebr6 un contrato de apertura de crédito simple con
HSBC Bank Argentina, S. A. por Arg$4,350,000 (cuatro millones, trescientos cincuenta mil pesos
argentinos), el capital adeudado devengara intereses a una tasa equivalente a la TASA ACTIVA,
menos la Bonificacién de fondear, de acuerdo a lo siguiente; Tasa Activa, sera la que resulte menor
entre: a) BLADAR Bancos Privados Publicada por el BCRA del periodo de intereses de que se trate,
mas un margen fijo de 4.5 puntos porcentuales anuales, o b) se determina tasa efectiva un 19%.
Dicho contrato tiene una duracién de dos afios a partir de la fecha de su firma y devenga intereses
de manera mensual, en el mes de julio de 2020 dicho préstamo fue liquidado.

Los contratos anteriores establecen obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan contraer
deuda con costo adicional (bajo ciertas circunstancias); restricciones sobre inversiones de capital, y man-
tener ciertos indicadores financieros, los cuales han sido cumplidos, al 31 de diciembre de 2020 y 2019.
19.2 Certificados bursétiles:

La Compafiia mantiene vigentes las emisiones de certificados bursétiles pagaderos al vencimiento
presentados en la pagina siguiente.

31 de diciembre de

Descripcién 2020 2019

Emitido el 28 de junio del 2019, con vencimiento en
junio de 2027 con una tasa de interés fija del 8.65% (17-2x) $ 1,400,000 $ 1,400,000

Emitido el 28 de junio del 2019, con vencimiento en
junio de 2020 con una tasa de interés variable de
TIIE a 28 dias + 0.68% (17-x) $ - $ 600,000

Emitido el 11 de octubre del 2019, con vencimiento en
junio de 2027 con una tasa de interés fija del 8.65% (17-2x) $ 1,000,000 $ 1,000,000

Pagina 76



Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados Dictaminados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Emitido el 21 de febrero del 2020, con vencimiento en
junio de 2027 con una tasa de interés fija del 8.65% (17-2x) $ 1,600,000 $ -

4,000,000 $ 3,000,000

El valor en libros de la deuda es el siguiente:

31 de diciembre de

2020 2019

Porcion de la deuda a largo plazo:
Serie 17-2x $ 3,998,034 $ 2,328,654
3,998,034 2,328,654

Porcion de la deuda a corto plazo:
Serie 17-x - 601,184
Serie 17-2x 7,689 4,614
7,689 605,798
Total $ 4,005,723 $ 2,934,452

El 28 de junio de 2017, la Comparfiia emitié un bono sustentable a través de la Bolsa Mexicana de Valores,
por un monto de $2,000,000. La emisidn se realiz6 en dos tramos, el primero con clave de pizarra Agua
17-x por $600,000 a tasa variable TIIE 28 dias mas 68 puntos base con pago de intereses cada 28 dias y
con vencimiento a 3 afios; el segundo con clave de pizarra agua 17-2x por un monto de $1,400,000, a tasa
fija anual de 8.65% con pago de intereses cada 182 dias y vencimiento a 10 afios; el tercero es un com-
plemento del bono sustentable emitido con clave de pizarra Agua 17-2x con las mismas condiciones de
vencimiento y tasa. Con fecha de 19 de febrero de 2020 se emitié un complemento al del bono sustentable
emitido con clave de pizarra Agua 17-X, con las mismas condiciones y vencimientos y tasa. Dichos bonos
se pagaran en una sola exhibiciébn en sus respectivos vencimientos. Los gastos de emisién de los
certificados bursatiles se presentan netos del valor en libros, y al 31 de diciembre de 2020 y 2019 son
$81,887 y $73,045, respectivamente.

Con fecha de 13 de febrero de 2020, Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V., emisora de los certificados
bursatiles identificados con la clave de pizarra “AGUA 17X” con base en el programa revolvente de
colocacion de certificados bursatiles de largo plazo, hizo del conocimiento del publico inversionista que, en
términos de lo establecido en la seccién “amortizacién anticipada voluntaria” del titulo que ampara los
certificados, se llevo a cabo la amortizacion anticipada voluntaria de la totalidad del principal insoluto de
los certificados en circulacion el 13 de febrero de 2020, a un precio de amortizacion anticipada de $100.01
por cada certificado mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal de los
certificados en circulacion, calculados del dia 5 de febrero de 2020 al 13 de febrero de 2020, es decir, un
total de $1,090,666.67 por concepto de intereses ordinarios devengados y no pagados; resultando en un
monto total por pagar de $601,160,026.67. Asimismo, se hizo del conocimiento del publico inversionista
que de conformidad con la seccion “prima de amortizacidon anticipada” del titulo, no existié prima por
amortizacién anticipada en virtud de que dicha amortizacién anticipada voluntaria se realizé con
posterioridad al 12 de diciembre de 2019.

El 19 de febrero de 2020 Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V., anunci6 la exitosa segunda reapertura de la

segunda emision del Bono Sustentable, con clave de pizarra AGUA 17-2X, por un monto total de $1,600
millones de pesos mexicanos, misma que tuvo una sobredemanda de 3.04 veces. La emision se realizé
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a tasa fija MBONO27 +139 puntos base y tiene un cupén de 8.65% anual, con pago de intereses cada 182
dias y vencimiento el 16 de junio 2027; derivado de lo anterior el 21 de febrero del 2020 la compariia
recibi6 el importe de $90,241 por concepto de prima por los 16 millones de certificados bursatiles emitidos,
dicho importe de la prima se origina de la diferencia de los certificados emitidos a un valor nominal de 100
pesos por certificado contra el importe de los certificados emitidos con el valor bajo par de 105.60 pesos
por certificado, la prima se reconoce en resultados como parte de la tasa de interés efectiva. Al 31 de
diciembre de 2020 el valor en libros neto de la prima es ($79,922).

Las tasas efectivas de interés son como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019

(%) (%)
Serie 17-2x 8.84 8.75
Serie 17-x - 9.16
Citibank, N.A 45.37 -
Perd S. A.A. — Interbank 1.50 -

El valor razonable de los préstamos es el siguiente:

31 de diciembre de

2020 2019
Valor razonable
Préstamos bancarios:
HSBC Bank Argentina. S. A. $ - $ 694
Citibank, N. A. 52,136 -
Banco Internacional de Pert S. A.A. - Interbank 62,211 -
Serie 17-2x 3,522,855 2,607,600
Serie 17-x - 647,707

$3,637,202 $ 3,256,001

Los valores razonables de los préstamos con base en flujos de efectivo descontados se determinaron
utilizando las tasas para cada deuda son como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019
Valor razonable (%) (%)
Serie 17-2x 8.65 8.65
Serie 17-2 - 8.24

El valor razonable de los préstamos es similar al valor en libros, ya que el impacto del descuento no es
significativo y se encuentran dentro del nivel 2 de las jerarquias de valor razonable.
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Los valores en libros de los préstamos de la Compaiiia estdn denominados en las siguientes monedas:

31 de diciembre de

2020 2019

Soles Peruanos * PEN.10,134 PEN. -
Pesos argentinos * Arg.233,000 Arg. 2,203
* Equivalente de pesos argentinos

en pesos mexicanos (Nota 19.1) $ 55198 $ 694
* Equivalente de soles peruanos

en pesos mexicanos (Nota 19.1) $ 55794 $ -
Préstamos en pesos mexicanos 4,005,724 2,934,452
Total en pesos mexicanos $4,116,716 $ 2,935,146

19.3 Ingreso diferido (subvencion de gobierno):

Como se menciona en la nota 19 inciso 1, la subsidiaria Dalka Peru celebré un contrato de apertura de
crédito, de acuerdo con lo establecido en el Decreto Legislativo No. 1455, que crea el programa “Reactiva
PerU” para asegurar la continuidad en la cadena de pago ante el impacto del COVID-19, Al 31 de diciembre
de 2020, la Compafiia ha cumplido con las condiciones establecidas en el decreto antes mencionado, se
tiene una subvencion de gobierno por $4,282 que se diferiran y se reconoceran durante la vigencia del
préstamo.

Para obtencién del crédito Dalka Pert tuvo que cumplir con las siguientes condiciones:

a. No tener deudas tributarias administradas por la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
administracion Tributaria (SUNAT).

b.  No encontrarse clasificada en la Central de Riesgos de la Superintendencia de Banca y Seguros
(SBS).

c. A febrero de 2020 el 90% de sus operaciones crediticias en el sistema financiero deben presentar
calificacion de “Normal”.

19.4 Conciliaciéon de la deuda neta:

Al 31 de diciembre de 2020

Prima por

Saldo Obtencion de colocacion Ingresos Gastos por  Amortizacion Pago de Pago de Intereses Efecto Saldo
inicial recursos deuda diferidos intereses de prima deuda arrendamiento  pagados conversién final
HSBC Bank Argentina S. A.  $ 694 $ - $ - $ - $ - $ - (&3 668) $ - $ - (63 26) $ -
Citibank, N.A. - 70,669 - - - - - - - (15,470) 55,199
Banco Internacional de
Per( S. A.A. — Interbank - 58,635 - 5,137 1,597 - - - - (9,575) 55,794
Certificados bursatiles
serie 17-x 601,184 - - - 7,751 - (600,000) - (8,935)
Certificados bursétiles
serie 17-2x 2,333,268 1,577,318 90,241 - 344,421 10,319 - (349,844) - 4,005,723
Arrendamiento 65,061 207,494 - - 16,522 - (47,713) (7,970) 233,394
Total $3,000,207 $1,914,116 $ 90,241 $ 5137 $ 370,291 $ 10,319 ($600,668) ($ 47,713) ($358,779) ($33,041) $ 4,350,110
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Al 31 de diciembre de 2019

Saldo Obtencién de Gasto por Pago Pago de Intereses Saldo
inicial recursos intereses de deuda arrendamiento  pagados final
HSBC Bank Argentina, S. A. $ 2,296 - $ - $ 1,602) $ - $ 694
Santander - 93,000 1,346 (93,000) (1,346) -
Certificados bursatiles serie 17-x 598,367 - 57,800 - (54,983) 601,184
Certificados bursatiles Serie 17-2x 2,322,757 - 220,417 - - (209,906) 2,333,268
Arrendamiento 93,535 - 6,844 - (28,474) (6,844) 65,061
Otros - - 57,064 - - (54,958) -
$ 3,016,955 $ 93,000 $ 343,471 ($__94,602) ($___28,474) ($.328,037) $3,000,207
Nota 20 - Proveedores:
31 de diciembre de
2020 2019
Indelpro, S. A. de C. V. $ 69,083 $ 56,647
Dow Internacional Mexicana, S. A. de C. V. 44,252 37,409
Xingfa International Co. Ltda. 29,159 11,043
Norwesco Inc. 16,085 1,927
Vatsalya metal industries 10,199 -
Hovomex S. A. de C. V. 9,845 2,259
Equistar Chemicals, LP 9,769 52,664
Vinmar Overseas LTD 9,148 3,321
Asia Connections group llc 9,089 -
Snyder Industries Inc. 8,021 2,759
Procesos de Alta Tecnologia, S. A. de C. V. 4,881 3,250
Pemex 3,384 3,157
Nova Chemicals Inc. 1,183 26,607
Marangon Danilo & Co., S. de R. L. 1,790 10,440
Gasa México Consultoria y Servicios 1,189 115
Arco Colores, S. A. de C. V. 1,084 1,460
Dismolper, S. A. de C. V. 657 97
Pentair Flow Technologies 227 19
Polyone de México Distributions 173 2,591
Administracion Nacional de Aduanas - 4,657
Otros 440,004 128,275
$ 669,222 $348,697

Nota 21 - Otras cuentas por pagar:

31 de diciembre de

2020

Acreedores diversos $ 298,812
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar* 356,481

655,293
Menos porcion a largo plazo? 119,631

Total a corto plazo $ 535,662
* Los gastos acumulados se refieren a gastos por servicios recibidos.

2019

$500,298
537,013

1,037,311
122 887

$914,424
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1 Al 31 de diciembre de 2019 incluye $62,120 a la consideracion diferida de adquisicion de IPS.

Nota 22 - Provisiones:

Demandas
Periodo de 2020 legales Total
Saldo al 1 de enero de 2020 $ 9,971 $ 9,971
Efecto de conversion (3,897) (3,897)
Reclasificacion 9,470 9,470
Cargo al estado de resultados 4,755 4,755
Cancelaciones - -
Aplicaciones (2,200) (2,200)
Al 31 de diciembre de 2020 $ 18,099 $ 18,099

Demandas
Periodo de 2019 legales Total
Saldo al 1 de enero de 2019 $ 7,366 $ 7,366
Efecto de conversion (859) (859)
Cargo al estado de resultados 9,841 9,841
Cancelaciones (1,963) (1,963)
Aplicaciones (4,414) (4,414)
Al 31 de diciembre de 2019 $ 9971 $ 9971

Las provisiones incluyen principalmente pasivos por demandas laborales entabladas contra la empresa y
otros juicios mercantiles, las cuales han sido determinados bajo la mejor estimaciéon y que se espera
desembolsar en el corto plazo.

Nota 23 - Arrendamiento:

Se reconocieron los activos de arrendamiento (derecho de uso) y pasivos por arrendamiento (inicialmente
medidos a valor presente de los pagos futuros de arrendamiento) en el balance general.

a. Losimportes de los activos y depreciacion acumulada de los arrendamientos fueron los siguientes:

Equipo de
Afio que termind el 31 de diciembre de 2020: Edificios transporte Total
Saldo Inicial $ 53,714 $ 8,003 $ 61,717
Efecto de conversién 5,401 2,457 7,858
Nuevos contratos 202,640 4,854 207,494
Bajas (19,259) - (19,259)
Depreciacion de bajas 17,084 - 17,084
Depreciacion del afio (40,991) (7,991) (48,982)
Saldos finales $ 218,589 $ 7,323 $ 225912

Equipo de
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Ano que termind el 31 de diciembre de 2020: Edificios transporte Total
Costo $ 253,138 $ 26,390 $ 279,528
Depreciacion acumulada (34,549) (19,067) (53,616)
Saldos finales $ 218,589 $ 7323 $ 225912
Equipo de
Ano que termind el 31 de diciembre de 2019: Edificios transporte Total
Saldo Inicial $ 76,193 $ 8,552 $ 84,745
Nuevos contratos 25,038 - 25,038
Depreciacion del afio (47,517) (549) (48,066)
Saldos finales $ 53,714 $ 8.003 $ 61,717
Equipo de
Afio que termind el 31 de diciembre de 2019: Edificios transporte Total
Costo $ 155,449 $ 13,876 $ 169,325
Depreciacion acumulada (101,735) (5,873) (107,608)
Saldos finales $ 53,714 $ 8,003 $ 61,717

Los pagos futuros sin descontar de arrendamiento al 31 de diciembre de 2020, son los siguientes:

Renta Hasta 1 Entrely
Reqién mensual ano 5 afios Vigencia del contrato
Peru $ 468 $ 5616 $ 64,376 Diciembre 2030
México 2,164 25,973 79,549  Marzo, mayo 2024 y Junio 2025
Honduras 27 326 924  Octubre 2023
Nicaragua 72 859 4,469  Octubre 2025
Costa Rica 109 1,303 1,955  Junio 2022
Argentina 1,011 12,129 106,486  Junio 2024 y Junio 2028
EUA 762 9,189 25,909 Marzo, Diciembre 2023 y enero2029
$4613 $ 55,395 $ 283,668

Los pagos futuros descontados de arrendamiento son los siguientes:

31 de diciembre de

2020 2019
2020 $ - $ 32,900
2021 48,198 15,039
2022-2024 185,196 17,122
233,394 65,061
Pasivo a corto plazo 48,198 29,059
Pasivo a largo plazo $185,196 $ 36,002
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d. El gasto de interés en arrendamiento, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 y 2019,
ascendio a $16,473 y 6,844, respectivamente y el cargo a resultados por concepto de depreciacion
de activos arrendados fue por $48,982 y $48,066, respectivamente.

e. Los arrendamientos a corto plazo o arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor,
el arrendatario reconocera los pagos por arrendamiento asociadas con los arrendamientos como un
gasto de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento o segln otra base sistematica. Al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 la compafiia reconocié un importe en resultados por $36,308 y $27,470,

respectivamente.

f. Las actividades del Grupo como arrendador no son importantes y, por lo tanto, el Grupo no espera

un impacto significativo en los estados financieros

Nota 24 - Beneficios a los empleados:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el valor de las obligaciones por beneficios adquiridos ascendié a

$45,549 y $32,405 respectivamente.

El importe incluido como pasivo en los estados consolidados de situacion financiera se integra como sigue:

Obligaciones por beneficios adquiridos
Prima de antigliedad

Situacién actual
Valor presente de las obligaciones no fondeadas
Pasivo en el estado de situacion financiera

El movimiento de la OBD fue como sigue:

Saldo inicial al 1 de enero
Costo neto del Periodo (CNP)
Pérdidas (ganancias) actuariales

Saldo final al 31 de diciembre

31 de diciembre de

2020 2019
$ 24,216 $ 15,629
21,333 16,776
$ 45,549 $ 32,405
$ 45,549 $ 32,405
$ 45,549 $ 32,405

Prima de antigiiedad

31 de diciembre de

2020 2019
$ 32,405 $16,182
14,188 10,746
(1.044) 5477
$ 45,549 32,405
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El CNP se integra como sigue:

Prima de antigliedad

31 de diciembre de

2020 2019
Costo de servicios del afio $11,640 $ 9,244
Costo financiero - Neto 2,548 1,502
$14,188 $10,746

Las hipétesis econdmicas en términos nominales y reales utilizadas fueron:

31 de diciembre de

2020 2019
México (%) (%)
Tasa de descuento 8.0 8.0
Tasa de incremento de salario 5.8 5.8
Tasa de incremento al salario minimo 5 5
Tasa de inflacion estimada en el largo plazo 4 4

La sensibilidad de la OBD por beneficios definidos por los cambios en el promedio ponderado de las prin-

cipales hipétesis es:

31 de diciembre de 2020

Tasa de descuento

Tasas de crecimiento salarial

31 de diciembre de 2019

Tasa de descuento

Tasas de crecimiento salarial

Impacto en la OBD

Cambio en Incremento en
hipétesis hipétesis
(%) (%)
1.0 Disminucién por
7.95
1.0 Incremento por
7.18
Impacto en la OBD
Cambio en Incremento en
hipétesis hipétesis
(%) (%)
Disminucion por
1.0 7.77
Incremento por
1.0 8.40

Disminucion en
hipétesis
(%)

Incremento por
9.18

Disminucién por
6.20

Disminucion en
hipétesis
(%)

Incremento por
8.23

Disminucién por
8.07
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Los analisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en una hip6tesis manteniendo constantes
todos los otros supuestos. En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos de
los supuestos pueden ser correlacionados. En el célculo de la sensibilidad de la OBD a los supuestos
actuariales importantes el mismo método (valor actual de las OBD calculado con el método de crédito
unitario proyectado a finales del periodo de referencia) se ha aplicado, asi como en el célculo del pasivo
por pensiones reconocidas en el estado de situacion financiera.

Los métodos y tipos de hip6tesis utilizados al elaborar el analisis de sensibilidad no cambiaron en compa-
racion con el periodo anterior.

UVR

Las UVR se otorgan a los directores y ciertos empleados. El precio de ejercicio de las UVR otorgadas es
igual al precio de cierre promedio por accion de la Compafiia del ejercicio anterior a la solicitud de liquida-
cion, disminuido del precio de costo del ejercicio de cuando fueron asignadas y son liquidables en efectivo.
Las UVR estan condicionadas a que el empleado concluya un periodo de servicio y se pueden ejercer
después de un afio de la fecha de otorgamiento, sujeto a que la Compafiia logre sus metas de crecimiento
en relacién a las utilidades por accion en el periodo. Las UVR tienen un plazo contractual de diez afios.
Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 las UVR otorgadas ascienden a 3,747 y 2,342, respectivamente, al
31 de diciembre de 2020 y de 2019 las UVR liberadas $2,670 y $2,342 y su valor razonable al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, es de y $19,043 y $14,008, respectivamente.

Los movimientos en el nimero de UVR vigentes y su respectivo valor promedio ponderado es el siguiente:
2020 2019

Valor ponderado Ndmero de UVR Valor ponderado Ndmero de UVR

Al 1 de enero $16.30 2,343 $ 6.82 2,990
Otorgadas 1,404 - -
Canceladas - - -
Ejercidas - - (647)
Al 31 de diciembre 3,747 16.30 2,343

Las UVR vigentes al cierre del afio tienen las siguientes fechas de vencimiento y los siguientes precios de
ejercicio:

Fecha de vencimiento Ndmero de UVR
Concesion 30 de junio Valor de asignacién 2020 2019
2009-2013 2029 $ 811 473 473
2011-2015 2021 9.30 390 390
2012-2016 2022 9.30 395 395
2013-2017 2023 11.94 457 457
2014-2018 2024 29.67 385 385
2015-2019 2025 29.51 249 243
2019-2024 2029 16.90 1,398 -
3,747 2,343

El promedio ponderado del valor razonable de las UVR otorgadas durante el periodo, se determiné utili-
zando el modelo binomial.
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Nota 25 - Capital contable:

El capital social se integra como sigue:

Acciones”
2020 2019
15 15
486,220 486,220
486,235 486,235
(23,817) (24,292)
462,418 461,943

Descripcion 31 de diciembre de
2020 2019

Representa la porcion minima fija del
capital sin derecho a retiro (Clase I) $ 9 $ 34
Representa la porcién variable del
capital con derecho de retiro (Clase 1) 3,816,469 4,616,288
Capital social histérico 3,816,478 4,616,322
Incremento por actualizacion hasta 1997 71,391 71,391

3,887,869 4,687,713
Acciones en tesoreria (576,176) (587,521)
Capital social $3,311,693 $4,100,192

* Acciones ordinarias nominativas, serie Unica, sin expresion de valor nominal al 31 de diciembre de
2020 y 2019 totalmente suscritas y pagadas.

Los elementos utilizados para determinar la utilidad por accién basica y diluida son:

Afio que terminé el
31 de diciembre de

2020 2019
Utilidad atribuible a los accionistas de la Compafiia $ 417,607 $ 54,268
Promedio ponderado de las acciones comunes en
circulacién (en miles) 444,618 473,499
Utilidad por accién basica y diluida 0.94 0.11
A continuacion, se muestra la reconciliacién de acciones en tesoreria:
NUmero de

acciones Total
Saldo al 1 de enero de 2019 23,949 $ 580,141
Acciones propias adquiridas* 25,141 425,972
Acciones propias vendidas* (24,798) (418,592)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 24,292 587,521
Acciones propias adquiridas* 54,654 901,055
Reembolso de Capital en especie noviembre 2020* (24,394) (452,999)
Reembolso de Capital en especie mayo 20202 (12,387) (173,421)
Acciones propias vendidas* (18,348) (285,980)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 23,817 $ 576,176
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* Representan acciones ordinarias nominativas, serie Unica, sin expresion de valor nominal, clase Il e
importe se ha disminuido del capital social de la Compafiia. Las acciones son mantenidas como
acciones de tesoreria y se tiene el derecho de reemitir estas acciones en una fecha posterior.

Durante 2020 y 2019 la Compafiia adquirié 54,654 y 25,141 acciones propias, respectivamente, a un precio
promedio de $16.49 y $16.94 por accion, respectivamente, el importe total de acciones compradas durante
el ejercicio ascendi6 a $901,055 y $425,972, respectivamente, con la finalidad de gestionar los excedentes
de liquidez.

LEl 18 de noviembre de 2020 mediante la asamblea general extraordinaria de accionistas se autoriz6 a
pagar un reembolso de capital a razén de $1.03 (un peso 03/100 M.N.) por accién que fueron pagadas en
especie en acciones a los accionistas de la sociedad, mediante una disminucién de capital social en su
parte fija y variable, proporcionalmente y sin cancelacion de acciones por un monto de $452,999,
aprobando la cantidad de 14 de la parte fija del capital social y $452,985 correspondiente a la parte variable
del capital social. El pago en especie se realiz6 por conducto de S.D. INDEVAL a partir del 27 de
noviembre de 2020.

2El 12 de mayo de 2020 la Compariia mediante la asamblea general anual ordinaria y extraordinaria de
accionistas se autorizé a pagar un reembolso en efectivo y en especie en acciones, mediante una
disminucién de capital social en sus partes fijay variable, proporcionalmente y sin cancelacién de acciones,
por un monto de $346,845, a razén de $0.80 (ochenta centavos M.N.) por accion, en dos pagos. El primer
pago de $.40 centavos (cuarenta centavos M.N.) en efectivo por accion y el segundo de $.40 centavos
(cuarenta centavos M.N.) en especie, mediante la entrega de acciones emitidas por la Sociedad que
actualmente se encuentran en la tesoreria de la misma en el fondo de recompra. Para el pago en especie
se resuelve, i. Utilizar un precio por acciéon de $14.00 (catorce pesos 00/100 M.N.), ii. Entregar a cada
tenedor de 35 acciones de la Sociedad, una acciéon como pago en especie del reembolso, iii. Si en algun
caso, el pago en especie con acciones resulta en alguna fraccién de accién, dicha fraccién se pagara en
efectivo al accionista correspondiente. Tanto el pago en efectivo, como el pago en especie, se realizaran
por conducto del S.D. INDEVAL, a partir del 20 de mayo de 2020, de acuerdo con la tenencia accionaria
de cada accionista registrada antes del inicio de sesiones de la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de
C. V. el 15 de mayo de 2020, quedando el capital social fijo en $23 y capital social variable en $4,442.

El 7 de mayo de 2019 la compafiia informa el pago del reembolso de capital en efectivo por un monto de
MXN $0.38 por cada accion en circulacion aprobado por la asamblea general anual ordinaria y extraordi-
naria de accionistas, el pago se realizdé en una sola exhibicién y por conducto del S.D. INDEVAL, por un
importe de $173,720, quedando el capital social fijo en $34 y capital social variable en $4,616.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicién legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la
utilidad de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la quinta
parte del importe del capital social pagado.

Los dividendos que se paguen a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas estan sujetos
a un impuesto del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014.

Los dividendos que se paguen estaran libres del Impuesto sobre la Renta (ISR) si provienen de la CUFIN.
El impuesto causado sera a cargo de la Compafiia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de
los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades pre-
viamente grabadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retencion o pago adicional de impuestos. Al
31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el saldo de la CUFIN era de $66,517 y $39,402,
respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de la CUCA era de $6,564,788 y $6,539,936, respectivamente.

En caso de reduccién del capital, los procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto sobre la Renta
(LISR) disponen que se dé a cualquier excedente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del
capital contribuido el mismo tratamiento fiscal que el de dividendo.

El 18 de noviembre de 2015, en la Ley de Ingresos de la Federacidn, en el articulo tercero de las disposi-
ciones de vigencia temporal de la LISR, se publicé el otorgamiento de un estimulo fiscal a las personas
fisicas residentes en México que se encuentren sujetas al pago adicional del 10% sobre los dividendos o
utilidades distribuidos. El estimulo es aplicable siempre y cuando dichos dividendos o utilidades se hayan
generado en 2014, 2015, 2016 y sean reinvertidos en la persona moral que gener6 dichas utilidades, y
consiste en un crédito fiscal equivalente al monto que resulte de aplicar al dividendo o utilidad que se
distribuya, el porcentaje que corresponda al afio de distribucién como se indica a continuacion:

Afio de distribucion Porcentaje de aplicacién al monto
del dividendo o utilidad del dividendo o utilidad distribuido
2017 1%
2018 2%
2019 en adelante 5%
Nota 26 - ISR:

i. En 2020 la Compafiia determiné una utilidad fiscal combinada de $1,307,326 ($1,466,313 en 2019).
Durante el ejercicio de 2020 la Compafiia amortiz6 pérdidas fiscales combinadas de ejercicios ante-
riores por $512,567 ($406,423 en 2019). El resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por
aquellas partidas que en el tiempo se acumulan y deducen de manera diferente para fines contables
y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacion para fines fiscales, asi como de aquellas
partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal.

. En 2020 México realiz6 reformas a la LISR destaca la adicién de la fraccion XXXII del articulo 28, la
cual establece que no seran deducibles los intereses netos del ejercicio que excedan del monto que
resulte de multiplicar la utilidad fiscal ajustada por el 30%. La Compainia realiz6 el analisis de los
intereses netos en las Compafiias mexicanas y determino que seran no deducibles en el ejercicio
2020 $313,243; los cuales podran aplicar en los siguientes 10 ejercicios.

iii. Los cargos a resultados por concepto de impuestos a la utilidad se analizan a continuacion:

Afio que termind el
31 de diciembre de

2020 2019
ISR causado $ 237,210 $ 363,329
ISR diferido 39,862 (112,594)
Total de cargos a resultados consolidado $ 277,072 $ 250,735
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Los principales componentes del impuesto a la utilidad diferido y el movimiento del activo y pasivo
por ISR diferido durante 2020 y 2019 se muestran en las tablas de las paginas siguientes.

Los principales conceptos que originan el impuesto a la utilidad diferido al 31 de diciembre de 2020
y 2019 son los siguientes:

ISR diferido
31 de diciembre de
2020 2019

Estimacion para cuentas de cobro dudoso $ 15,553 $ 22,979
Inventarios 12,318 8,677
Pagos anticipados (34,232) (17,349)
Propiedad, planta y equipo (138,776) (167,002)
Activos intangibles y otros activos (130,104) (92,207)
Anticipo de clientes 36,998 49,398
Arrendamiento financiero (1,120) 932
Provisiones 103,826 38,029
Obligaciones laborales 13,665 9,721
Instrumento financiero derivado 37,111 -
Limite de deducibilidad de Intereses 93,973 -
Pérdidas fiscales por amortizar 17,423 182,342

$ 26,635 $ 35,520

Los activos y pasivos de impuestos a la utilidad diferida se presentan por separado en el balance
general, ya que corresponden a diferentes entidades gravadas y autoridades tributarias y son como

sigue:
31 de diciembre de
2020 2019
Impuestos a la utilidad diferido activo $ 180,074 $ 300,168
Impuestos a la utilidad diferido pasivo 153,439 264,648

$ 26,635 $ 35,520
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Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados Dictaminados
31 de diciembre de 2020 y 2019

La conciliacién entre las tasas causada y efectiva del ISR se muestra a continuacion:

ARo que terminé el
31 de diciembre de

2020 2019

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 846,059 $ 625,181
Tasa causada de ISR 30% 30%
ISR a tasa legal 253,818 187,554
Mas (menos) efecto en el ISR de las
siguientes partidas permanentes:
Ajuste anual por inflacién (27,436) (21,405)
Efecto de tasas * 652 187
Gastos no deducibles 14,496 6,226
Operacién discontinua (5,189) (204,304)
Pérdidas fiscales 110,080 250,321
Otros (69,349) 32,156

$ 277,072 $ 250,735
Tasa efectiva del ISR 33% 40%

* La tasa legal utilizada en esta conciliacién es la de conformidad por la LISR, ya que es la tasa
aplicable mas representativa para la entidad de reporte. El efecto en tasas se debe a que se
tienen localidades en varios paises de Centro y Sudamérica, siendo la principal en Brasil.

A continuacién se muestran las diferentes tasas en los principales paises:

Pais (%)
Argentina 30
Brasil 34
Perd 29.5
Guatemala 25
México 30
EUA 27
Nicaragua 30
Costa Rica 30
Honduras 25
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Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados Dictaminados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Nota 27- Analisis de costos de venta por naturaleza:

Afio que termind el
31 de diciembre de

2020 2019
Consumos de materia prima y consumibles $ 3,356,149 $ 2,974,297
Costos de instalacién 321,413 314,425
Mano de obra directa 357,628 260,247
Energia (luz) 92,292 86,749
Energia (gas) 70,073 95,486
Depreciacion y amortizacién 201,438 170,514
Gastos indirectos de fabricacion 645,554 553,468
Total $ 5,044,547 $ 4,455,186

Nota 28 - Andlisis de gastos de operacidn por naturaleza:

Afio que termino el
31 de diciembre de

2020 2019
Remuneracién y beneficio a los empleados $ 1,020,366 $ 794,178
Distribucion y logistica 469,365 413,686
Servicios contratados 253,820 197,114
Publicidad 202,354 178,829
Depreciacion y amortizacion 148,467 150,443
Reparacién y mantenimiento 52,378 60,691
Comisiones 42,582 31,565
Arrendamientos 31,902 26,470
PTU 26,485 26,152
Gastos de viaje 25,770 77,406
Combustible y lubricantes 11,789 9,879
Deterioro - 158,260
Otros 267,358 35,563
Total de gastos $ 2,552,636 $ 2,160,236

1 La Compafiia esta sujeta al pago de la PTU, la cual se calcula aplicando los procedimientos estable-
cidos por la LISR. En 2020 y 2019, la Compafiia determin6é PTU causada en México de $29,974 y
$48,345, respectivamente y una PTU causada en Peru de $20,075 y $15,286, respectivamente.

La PTU causada se distribuy6 atendiendo al tipo de empleado en 2020 en costo de ventas y gastos
de operacion por $23,564, $26,485y (2019: $37,119, $26,512).
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Nota 29 - Ingresos y gastos financieros:

Afio que terminé el
31 de diciembre de

Ingresos financieros 2020 2019
Ingresos por intereses $ 95,307 $ 55,707
Ganancia en instrumentos financieros derivados 389,141 37,863

$ 484,448 $ 93,570
Gastos financieros

Gastos por intereses % 444,572; % 343,471;
Costo de instrumentos financieros derivados (7,928 (110,025
Resultado por posicidn monetaria (87,663) (114,793)
Pérdida por fluctuacién cambiaria (146,959) (82,769)

(687,122) (651,058)

($_202,674) ($.557,488)
Nota 30 — Operacién discontinua:

Como se menciona en la nota 4.1.3 con fecha del 1 de mayo de 2020 se realiz6 con éxito la desinversion
de la unidad de soluciones individuales de agua en Brasil. A través de un acuerdo de transferencia de
esta unidad de negocio firmado el dia 30 de abril de 2020 con Avanplas Polimeros da Amazdnia Ltda,
Compafiia dedicada a la produccién y comercializacion de compuestos termoplésticos. Asimismo, el
acuerdo establece un precio de venta de $52 millones de reales brasilefios (equivalente a $236 millones
de pesos mexicanos). La transaccion contempld la transferencia de la unidad de negocio en su totalidad,
es decir, incluyé la planta de manufactura, la trasferencia de la marca Acqualimp, la plantilla laboral y el
capital de trabajo.

Durante 2020 se recibieron pagos de conformidad al contrato por $29.5 millones de reales brasilefios
(equivalente a $130 millones de pesos) y el remanente se liquidara al haber cumplido 5, 7 y 9 afios de
aniversario de la operacion.

Los resultados de la operacion discontinua incluidos en el estado de resultados y otros resultados
integrales se desglosan a continuacion.

a. Losresultados de las operaciones discontinuas incluidos en el estado de resultados y otros

Ao que termino el
31 de diciembre de

Resultado del afio de operacién discontinuas 2020 2019

Ventas netas $ 306,947 $ 1,118471
Costo de ventas 242,543 630,873
Utilidad) bruta 64,404 487,598
Gastos de operacion 164,302 570,609
Pérdida de operacion (99,898) (83,011)
Gastos financieros neto (47,364) (8,359)
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (147,262) (91,370)
Impuesto a la utilidad 17,298 (230,957)
Resultado del afio de las operaciones discontinuas (& 164,560) (& 322,327)
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Afio que terminé el
31 de diciembre de

Flujos de efectivo provenientes de las operaciones discontinuas 2020 2019

Flujos de efectivo netos de actividades de operacién ($ 119,364) ($ 421,206)
Flujos de efectivo netos de actividades de inversion 134,523 761,019
Flujos de efectivo netos de actividades de financiamiento (1,164) (37,79)
Aumento (disminucién) de efectivo y equivalentes de efectivo $ 13,995 $ 336,034

En la tabla anterior en 2020 para fines administrativos el importe de las de ventas incluye el precio de venta
del grupo de activos de la operacién discontinua que representa 77%, de ese total asi mismo se hizo una
distribucion del valor en libros del grupo de activos asociados a la operacién discontinua y el 76% del
importe del costo de ventas corresponde a dicho valor. Asi como el 71% de los gastos de operacion
corresponden a dicho valor y por Gltimo el 100% del gasto fiscal corresponde a la operacion de la venta.
Dicha transaccién en su conjunto gener6 una pérdida neta de $ 164,560 equivalente al 118% de la pérdida
neta que se muestra en el estado de resultados de la operacién discontinua.

El 19 de julio de 2019 se concluy6 exitosamente la transaccién en efectivo que contempla la venta de los
activos de manufactura en Estados Unidos de América, que comprenden las tres fabricas de rotomoldeo
en California, Texas y Georgia para enfocarse en el crecimiento de la plataforma de E-Commerce. Através
de una alianza estratégica y un acuerdo definitivo de compraventa de activos, con el lider de manufactura
de tanques Tank Holdings Corp. y el cual contempla entre otras sinergias, la continuidad en la
comercializacion de sus productos, Rotoplas podra enfocarse al desarrollo y crecimiento acelerado de la
plataforma electrénica lider de soluciones de agua en Estados Unidos de América. A partir de la fecha de
la transaccién Grupo Rotoplas no podra comercializar sus productos en Estados Unidos y Canada Los
ingresos provenientes de la venta ascendieron $40 millones USD (su equivalente en $762,352). Dentro
del valor de la contraprestacion total transferida, existe una contraprestacion contingente por un importe
equivalente a $4 millones USD (su equivalente en $75,491), dicha cantidad se encuentra retenida por el
vendedor en garantia del cumplimiento de los términos y garantias del contrato. La primera liberacion se
realizara el 19 de julio de 2020 por la cantidad de $2 millones USD (su equivalente en $37,745) y la
segunda liberacién se realizara el 19 de julio de 2021 por el remanente de la contraprestacion. A partir del
19 de julio de 2019 dicha transaccién se reporta en el periodo actual como operacion discontinua.

Los resultados de la operacién discontinua incluidos en el estado de resultados y otros resultados
integrales se desglosan en la pagina siguiente.
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b. Los resultados de las operaciones discontinuas incluidos en el estado de resultados y otros

Afio que terminé el
31 de diciembre de

Resultado del afio de operacién discontinuas 2019 2018
Ventas netas $ 822,373 $ 82,299
Costo de ventas 394,241 88,299
Utilidad (pérdida) bruta 428,132 (6,000)
Gastos de operacion 403,503 73,220
Utilidad (pérdida) de operacién 24,629 (79,220)
Gastos financieros neto (1,371) (3,090)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 23,258 (82,310)
Impuesto a la utilidad 231,309 (60,628)
Resultado del afio de las operaciones discontinuas ($ 208,051) ($_21,682)
Flujos de efectivo provenientes de las operaciones discontinuas

Flujos de efectivo netos de actividades de operacion ($ 423,027) ($ 43,618)
Flujos de efectivo netos de actividades de inversion 760,814 900
Flujos de efectivo netos de actividades de financiamiento (1,753) (3,990)
Aumento (disminucion) de efectivo y equivalentes de efectivo $ 336,034 ($_46,708)

C. En la tabla anterior en 2019 para fines administrativos el importe de las de ventas incluye el precio
de venta del grupo de activos de la operacion discontinua que representa 92 %, de ese total asi
mismo se hizo una distribucién del valor en libros del grupo de activos asociados a la operacién
discontinua y el 82% del importe del costo de ventas corresponde a dicho valor. Asi como el 86%
de los gastos de operacion corresponden a dicho valor y por Ultimo el 86% del gasto fiscal
corresponde a la operacién de la venta. Dicha transaccién en su conjunto generé una pérdida neta
de $114,310 equivalente al 54% de la pérdida neta que se muestra en el estado de resultados de la
operacion discontinua.

Nota 31 - Fideicomiso AAA, compromisos y contingencias:

Fideicomiso AAA

La Compafiia cuenta con el Fideicomiso AAA constituido el 15 de marzo de 2007, con la finalidad de
fomentar el desarrollo de las empresas mediante la operacion de un sistema de otorgamiento de apoyos
financieros preferenciales, destinados a los proveedores vy distribuidores. El objetivo principal es otorgar

financiamiento mediante el descuento electronico de derechos de cobro elegibles bajo el esquema de
cadenas productivas, tanto en moneda nacional como en délares.
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Compromisos:
a. Agencias del gobierno de Brasil

Como se menciona en la Nota 9, Brasil celebr6 diversos contratos con diversas agencias del gobierno
de Brasil, mismos que a la fecha de los estados financieros consolidados se encuentran en incum-
plimiento o retraso de pago por un plazo mayor a 90 dias, al respecto la Ley 8666 de Brasil permite
a Dalka do Brasil suspender temporalmente la ejecucién o en su caso cancele dichos contratos.
Durante 2020 la Compaifiia vendié su negocio de soluciones individuales e inicio sus procesos de
recuperacién de la cuenta por cobrar con el gobierno de Brasil, por lo que dio por cancelado todos
los contratos abiertos sin penalidad alguna.

Los contratos suspendidos son los siguientes:

2020 2019
Numero de Porcentaje Porcentaje
contrato Estado ejecutado (%) ejecutado (%)
0.044.00/2013 Brasilia 99 99
0.214/2013 Minas Gerais 100 100
0.213.00/2013 Piaui 80 80
057/2014 Piaui 6 6

Contingencias:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados
adjuntos, no se tienen contingencias.

Nota 32 — Efectivo restringido:

Derivado de adquisiciéon de negocio de la compafiia IPS en Argentina que se llevé acabo el 2 de julio de
2018 existe un efectivo restringido por un importe equivalente a $5,500.00 miles USD (su equivalente en
$109,644), dicha cantidad se encuentra retenida a los vendedores en garantia de cumplimiento de la
Obligacién de contraprestacion contingente y/o en caso de un eventual ajuste al “Precio de Garantia de
Performance”. Durante el 2019 la entidad recibié un importe de $2,308 miles USD (su equivalente en
$47,004) derivado de los ajustes de precio por garantia de performance, con base a lo acordado a la
seccion 5.06 del contrato.

De conformidad con el contrato la primera liberacién se realizaria el 31 de diciembre de 2020 por la
cantidad de $ 4,125 miles de USD (su equivalente en $81,929) menos el ajuste al “Precio de Garantia de
Performance” por un importe de 1,747 miles de USD (su equivalente en $34,925), que fue pagado el 23
de febrero de 2021 como se menciona en la clausula 5.01 del contrato. La segunda liberacién se realizara
el 31 de diciembre de 2024 por la cantidad de $1,375 miles de USD (su equivalente en $27,309).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el efectivo restringido equivale a $62,120 y $62,234, respectivamente.

31 de diciembre de

2020 2019
Saldo Inicial $ 62,234 $ 109,644
Ajuste precio de garantia de performance - (47,004)
Pago de pasivos contingentes (114) -

$ 62120 $ 62,234
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Nota 32 — Eventos posteriores:

A la fecha de emision de los estados financieros consolidados adjuntos, la compafiia no tuvo evento
relevante y no ha requerido modificacién a los estados financieros.

Nota 34 - Autorizacién de la emision de los estados financieros consolidados:

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fueron autorizados, para su emision el 19 de
abril de 2021, por los funcionarios que firman al calce.

rio Antonio Romero Orozco
epresidente de Administracion y Finanzas

Carlos Rojas Aboumrad
Director General
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DECLARATORIA REQUERIDA POR EL ARTICULO 33 CORRESPONDIENTE A
“Reporte Anual

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros
consolidados adjuntos de Grupo Rotoplas, S. A.B. de C. V y subsidiarias, al 31 de diciembre
de 2020, 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 , que contiene el presente
Reporte Anual, fueron dictaminados con fechas 19 de abril de 2021, 24 de abril de 2020 y 25
de abril de 2019, respectivamente; de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y basados en nuestra
lectura y dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de
errores relevantes o inconsistencias en la informacion financiera que se incluye y cuya fuente
proviene de los estados financieros dictaminados senalados en el parrafo anterior, ni de
informacion financiera que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el
mismo contenga informacion financiera que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos
adicionales con el objeto de expresar nuestra opinion respecto de la otra informacion,
contenida en el presente reporte anual, que no provenga de los estados financieros por
nosotros dictaminados.

L.C. César Alfonss Rosete Vela

Socio de auditoria

"

el

C.P. Guillermo Robles Haro

Representante Legal



Al Consgjo de Administracion
Grupo Rotoplas S. A. B. deC. V.
Calle Pedregal # 24 Piso 19
Torre Virreyes

Col. Molino del Rey

11040 Ciudad de México

30 de abril de 2021
Estimados consgjeros.

En relacién alos estados financieros consolidados Grupo Rotoplas SA.B.deC.V.y
subsidiarias (Emisora) correspondiente alos afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020,
2019y 2018 y en cumplimiento con Disposiciones de Carécter General Aplicables alas
Entidades y Emisoras Supervisadas por la Comisién Nacional Bancariay de Vaores que
contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos, emitidas €l 26 de
abril de 2018, manifiesto mi consentimiento para que la Emisoraincluya en lainformacion
anual aque hace referenciadl articulo 33, fraccion I, inciso b, numeral 1. 36, fraccion I, inciso
c) de las Disposiciones de Caracter General Aplicables alas Emisoras de Valoresy a Otros
Participantes del Mercado de Valores, € Informe sobre |os estados financieros que a efecto
emiti.

Lo anterior, en e entendido de que previamente me cercioré de que lainformacién financiera
contenida en los estados financieros basicos incluidos en e Reporte Anual de que setrate, asi
como cualquier otrainformacion financieraincluida en dicho documento cuya fuente
provenga de los mencionados estados financieros bésicos o del dictamen que a efecto audite,
coincide con la dictaminada, con €l fin de que dichainformacién sea hecha del conocimiento
publico.

. C. César Al
Socio de Auditoria

-

Prlrepuntde riaons e o TS, B U Martono I".'.-\.L'\l:--lllﬁ‘!.'!.l_:?_'-l, Carie Minedet del Hl:ll'ﬂlflll:'. L rs8g Cludad de Midoo
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Al Consgjo de Administracion

Grupo Rotoplas, S A.B. deC.V.

Torre Virreyes,

Calle Pedregal #24 Piso 19.

Col. Molino del Rey;

C.P. 11040, Ciudad de México, México.

Ciudad de México, 30 de abril de 2021

Estimados Consgjeros:

En cumplimiento con las Disposiciones de Carécter Genera Aplicables alas Entidadesy
Emisoras Supervisadas por la Comisién Nacional Bancariay de Vaores (Comision) que
contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos (las Disposiciones),
emitidas €l 26 de abril de 2018, incluyendo sus modificaciones, manifiesto, de conformidad
con lo establecido en el Articulo 37 de dichas Disposiciones, lo siguiente, con relacion alos
estados financieros consolidados de Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (Emisora)
correspondientes a afio que termind el 31 de diciembre de 2020:

Soy licenciado en contaduria certificado con nimero de registro 16278 vigente en la
Administracién Genera de Auditoria Fiscal Federal (AGAFF), del Servicio de
Administracién Tributaria, expedido el 21 de octubre del 2004. Asimismo, € Despacho,
en €l que laboro, tiene el nimero de registro vigente 06839 en la AGAFF.
Adicionalmente cumplo con los demas requisitos sefidados en los articulos 4 y 5 de las
Disposiciones. Ambos registros se encuentran vigentes a lafecha de la presente.

Desde lafecha en que presto mis servicios de Auditoria Externa, durante el desarrollo de
lamismay hastalaemision del Informe de Auditoria Externa correspondiente, asi como
de los comunicados y opiniones requeridos conforme alos sefialado en el articulo 15 de
las Disposiciones, segun corresponda, cumplo con los requisitos a que serefieren los
articulos 4y 5 delas Disposiciones. También manifiesto que el Despacho se gjustaalo
previsto en los articulos 6, 9y 10, en relacion con el articulo 14 de las Disposiciones.

Que e Despacho, cuenta con evidencia documental del sistema de control de calidad
implementado a que serefiere € articulo 9 de las Disposiciones y participa en un
programa de evaluacion de calidad que se gjusta a los requisitos que se contemplan en €l
articulo 12 de las Disposiciones.

D)



V. Otorgo mi consentimiento expreso para proporcionar ala Comision, lainformacion que
éstarequieraafin de verificar e cumplimiento de los requisitos anteriormente descritos.

V. El Despacho donde laboro se obliga a conservar fisicamente o através de medios
electromagnéticos y por un periodo no inferior a5 afios, contados a partir de la conclusion
delaauditoria, en mis oficinas, toda la documentacion, informacion y demés elementos
dejuicio que amparan e cumplimiento de los requisitos anteriores.

VI. Herealizado laauditoria de estados financieros basicos de la Entidad por los g ercicios
terminados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018; asimismo el Despacho en e que
laboro ha prestado €l servicio de auditoria externa por 17 afios.

.C. C. César Alfo Rosete Vela

Socio de Auditoria

2)
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Cindad de México, a 15 de abril de 2021.

A la Asamblea General Ordinaria y Extracrdinaria
Anual de Accionistas de Grupo Rotoplas, S.AB. de CV.

De conformidad con lo previsto en el articulo 28, fraccidn TV, inciso ) de la Ley del
Mercado de Valores (la "LMV"), ¥ en mi caracter de Presidente del Consejo de
Administracién de Grupo Rotoplas, S.AB. de CV. {la "Sociedad”), me permito
rendir a ustedes, en representacién de dicho drgano, el informe anual sobre las
operaciones y actividades en las que el Consejo de Administracién intervino, con el
apoyo de los distintos Comités auxiliares del propio Consejo, conforme a lo previsto
en la LMV, durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2020,

Durante el ejercicio social referido, el Consejo de Administracidn sesiond en cuatro
ocasiones, en las siguientes fechas del afio 2020: (i) 12 de febrero, (i) 22 de abril, (i)
22 de julio y (iv) 21 de octubre, Asimismo, sesiond el pasado 10 de febrero de 2020,

techa en la cual se aprobaron los estados financieros internos correspondientes al
tltimo trimestre del afio 2020

En dichas sesiones, se discutieron y aprobaron, entre otros asuntos, los resultados
trimestrales consolidadoes de la Sociedad, dejandde constancia de las actividades y
resoluciones en Jas actas correspondientes de cada una de dichas sesiones, las cuales

se encuentran asentadas en el libro de actas de sesiones del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Cabe mencionar que, en todas las sesiones celebradas por ¢l Consejo de
Administracion de la Sociedad, se contd con la asistencia de un nimere de

consejeros suficlentes, e incluso mayor al minimo requerido para integrar el quiram
necesario para la instalacion de cada sesidn.

En adicién a la aprobacion de los estados financieros y demds reportes presentados
en forma trimestral de los resultados consolidados de la Sociedad, conforme a lo
previsto en la LMV y demis disposiciones aplicables, asi como en los estatutos
sociales de la Sociedad, el Consejo de Administracién discutié v aprobé en dichas
sesiones, entre otras, las siguientes operaciones y actividades:

1



Se aprobd el Presupuesto de la Sociedad para el ejercicio 2020, en los términos
en los que fue presentado por el Director General,

Se discutieron, revisaron y aprobaron los estados financieros consclidados, los
estados de resultados, los balances y demids reportes presentados,

correspondientes al altimo trimestre del afic 2019, los tres primeros trimestres
del afio 2020 y el tltimo trimestre del ano 2020,

Se autorizh proponer a la asamblea general anual de acciontstas de la Sociedad
del pasado 12 de mayo de 2020, reembolsar capital sin cancelar acciones a los
accionistas de la Sociedad, por una cantidad de $346°845,054.40 (trescientos
cuarenta y seis millones ochocientos cuarenta y cince mil cincuenta ¥ cuatro
pesos 40,/100 M.MN.), a razdn de $0.80 (ochenta centavos M.N.) por accion, en dos
pagos: i) el primer pago de $.040 centavos [cuarenta centavos MM en efechivo
por accidn, y ii) el segundo pago de 5.040 centavos (cuarenta centavos M.N.) en
especie, mediante la entrega de acciones emitidas por la Sociedad que se
encontraban en la tesoreria de la misma en el fondo de recompra. Lo anterior
mediante una disminucién de capital social, los cuales fueron pagaderos a partir
del dia 20 de mayo del 2020, por conducto del 5.1 Indeval Institucién para el
Deposito de Valores, 5 A de TV, de acuerdo con la tenencia accionaria de cada
accionista registrada antes del inicio de sesiones de la Bolsa Mexicana de
Valores, 5. AB. el 15 de mayo de 2020,

Se analizaron diversos proyectos en los que la Sociedad podria incursionar para

incrementar la venta de las soluciones del agua que ofrece, tanto piiblicos como
privados.

Se le dio seguimiento al estatus de los nueves negocios y proyectos presentados
con anterioridad al Consejo de Administracidn de la Sociedad.

Se ratificé como Auditor Externo a la empresa PricewaterCoopers, S.C. para al
ejercicio 2020,

Se analizaron las medidas de negocio y financieras para hacer frente a la
pandemia por el virus COVID-19,

Se autorizd convocar a una asamblea general extraordinaria de accionistas de la
Socledad, misma que se celebrd el pasado 18 de noviembre de 2020, en la cual
se aprobd reembolsar capital sin cancelar scciones a los accionistas de la
Sociedad, por una cantidad de $452,909,106.55 {cuatrocientos cincuenta y dos
millones novecientos noventa ¥ nueve mil clento seis pesos 55/100 MM}, a

razén de $1.03 {un peso (3,/100 M.N.) por accién, pagaderas en especie a razdn
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de1 titulo AGUA por cada 18 Titulos AGUA en su tenencia, mediante la entrega
de acciones emitidas por la Sociedad que s encontraban en la tesoreria de la
misma en el fondo de recompra. Lo anterior mediante una disminucién de
capital social, los cuales fueron pagaderos a partir del dia 27 de noviembre de
2020, por conducto del 5.D. Indeval Institucidn para el Depésito de Valores, 5.4,
de C.V,, de acuerdo con la tenencia accionaria de cada accionista registrada antes

del inlcio de sesiones de la Bolsa Mexicana de Valores, 5 4.8, &l 24 de nowviembre
de 2020,

9. Se autorizd a las subsidiarias ratificar los nombramientos de los consejeros de
las mismas, y designar a nuevos miembros.

10. Se revisd y autorizd el Presupuesto 2021 de la Sociedad y subsidiarias.

11. Se autorizd a la Sociedad votar en favor de la aprobacion de los estados
tinancieros de las subsidiarias, nacionales y extranjeras, por los ejercicios
sociales comprendidos hasta el afio 2020,

12, Se autorizo proponer en la prdxima asamblea general anual de accionistas, un
reembolso de capital a los acclonistas de la Sociedad mediante una disminucién
de capital social, a razén de $0.45 (euarenta y cinco centavos M.N.) por accién.

Atentamente,

Carlos Rn{%{m Velasco

Presidente del Consejo de Administracion
Grupo Rotoplas, S.AB, de TV,



Ciuvdad de México, a 21 de abrll de 2021,

Bzamblea de accionliscea de
Grupo Rotoplas, S5.A.B. de C.W.

fzuntio: Opinidn del Cangeda de
Fdministracifn en relacldén con
al informe dal Director
Ganaral.

De conformidad con lo previsto en el articulo 28, fraceiémn IV,
inclas ) da la Tey del Mercado de Valores (la "IMVY), en pombre
dal Copgeda de Administracion de Grupe Rotoplas, S5.A.B. de ©.W.
[la “Sociedad™), ¥ una ve: analizado el informe gue rinde el
Director General a esta agamblea de accichistas en términos del
acrticules 44, fraccidn ¥XI de la LMY, en relacldn con el ejeccicio
social cencluide o1 31 de diciembre de 2020, &1 Consejo de
Adminiscraclan pecdiante Sesidn celebrada en esta misma fecha,
acordd expresar su opinldn en los siguientes téomings.

hcorde ol dictamen de los estados financierss Individuales y
cansalldadas de la Sociedad v sus subsidiarias, el cual fue
emitido ein salvedades por los Audiroras Extarnog
PricewaterhouseCoppers, 5.C., =21 Conaeje de Administracsisn de la
fociadad considera gues

I.. Loa criterics, lss politicss contables % de informacién
utilizados por la RAdminlstrecidn de la Scciedad para preparar
la informacidfn filpnanciexa, gaon  adectados vy suficientes,
tomando en consideracifm  sus  respectivas elirgunstancias
particulares;

IT. Loz criteries, las polleciess contables v de infomacidm
utilizados por ls Administracisn de la Sociedad para preparar
la informacitén financiera han sido aplicados cansistentemente;

-

ITI. La: informacidn presentada por el Directer Gensral refleja en
forma razonable la sitwoacién financiera y loa resultados de la

1



Spciedad yw sus subsidiarias, tanta individosltmente como de
forma cansolidada,

Esta opinitn. fue elaborada con el apoyo del Comité de Auditoria,
el cual en todes sus sesiones contd con la presencia de los
Auditores diche Comité analizé los estados
de flujo de efectivo v camblog epn al
los mismos, para el afio 2020

Maurleio Romer
Secretaric

Administracid
Rotoplas, 5.4,



Ci udad de Mexico, a 15 de abril de 2021

Consej o de Admi ni straci 6n de
Grupo Rotoplas, S.A. B. de C V.

Asunt o: I nfornme Anual del
Comité de Auditoria

Con el objetivo de dar cunplimento a los articulos 42 y 43 de la
Ley del Mercado de Valores, a los estatutos de G upo Rotoplas,
S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”) asi conp a |os Lineam entos
Generales del Comité de Auditoria adoptados por el Consejo de
Adm ni straci 6n el 17 de agosto de 2004, a nonbre del Conité de
Auditoria (el “Comité”) de la Sociedad, presento ante ustedes el
siguiente inforne de actividades que el Comté |levde a cabo
durante el periodo conprendi do del 1° de enero al 31 de dicienbre
de 2020 (el “Periodo”), para cuya el aboraci 6n, asi cono para |la
ejecuciéon y cunplimento de l|las responsabilidades del Comté,
éste sesiond cuatro veces para |levar a cabo |as activi dades que
se describen a continuaci on:

A) ANALI SIS DEL ESTADO QUE GUARDA EL SI STEMA DE CONTRCL | NTERNO
DE LA SOCI EDAD Y SUS SUBSI DI ARl AS.

El Conmité se cercioro de que | a Adm ni straci 6n, en cunplimento
de sus responsabilidades en materia de control interno, haya
establ eci do | os procesos y politicas apropi ados.

Asim snpb, se hace constar que el Conmité no tuvo conocimento
de incunplimentos significativos a las politicas de
operaci 6n, sistema de control interno y politicas de registro
contabl e de |l a Sociedad y sus subsidiari as.

B) MEDI DAS PREVENTI VAS Y CORRECTI VAS | MPLEMENTADAS CON BASE EN
LCS RESULTADOS DE LAS | NVESTI GACI ONES RELACI ONADAS CON EL
| NCUVPLI M ENTO A LOS LI NEAM ENTOS Y PQLI TI CAS DE OPERACI ON Y
DE REG STRO CONTABLE.

En virtud de que el Comté no tuvo conocinmento de
i ncunplimentos significativos a las politicas de operaci 6n

sistena de control internoy politicas de registro contabl e de
|l a Sociedad y sus subsidiarias, no hay reconmendaci ones ni
medi das preventivas ni correctivas que el Comté haya
real i zado al respecto.

C) EVALUACI ON DEL DESEMPENO DE LOS AUDI TORES EXTERNCS.

El Conmité se cercior6 de la independencia de |os Auditores
Externos de la Sociedad, asi conmo del cunplimento a |os
requi sitos establecidos en la ley aplicable, por Io que
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D)

E)

recomendd su nonbram ento para examinar y emtir el informe
sobre | os estados financi eros de | a Soci edad al 31 de dici enbre
de 2020.

Asim sno, el Comté aprobd |os honorarios correspondientes a
| os servicios proporcionados por |os Auditores Externos y se
asegur6 de que los pagos a realizar no interfieran con |la
i ndependenci a requerida por |la ley aplicable con respecto a la
Soci edad.

Final mente, el Comité tond nota y aprobd el enfoque y el plan
de trabaj o de | os Auditores Externos; eval ud | os servicios que
prestaron a Jla Sociedad y conocié oportunanente sus
conclusiones e infornmes sobre |os estados financieros
correspondientes al ejercicio social concluido el 31 de
di ci enbre de 2020.

Cabe nencionar que, durante 2020, |os Auditores Externos no
prestaron servicios adicionales a |a Soci edad.

PRI NCI PALES RESULTADOS DE LAS REVISIONES A LGOS ESTADOS
FI NANCI EROCS DE LA SOCI EDAD Y SUS SUBSI DI ARI AS.

El Comité revisO el proceso de preparaci 6n de |os estados
financieros de la Sociedad, y se reconenddé al Consejo de
Adm ni straci 6n su aprobaci 6n, para | o cual el Comité consideré
la opinidén y observaciones de |os Auditores Externos y se
cerciordé de que los criterios, las politicas contables y de
i nformaci 6n utilizados por la Adm nistracion de |a Sociedad
para preparar la informaci én financiera, sean adecuados vy
suficientes y se hayan aplicado en forna consistente con el
ejercicio anterior.

En consecuenci a, | a i nf or maci 6n present ada por I a
Adm nistraciéon refleja en forma razonable Ila situacion
financiera, | os resultados de | a operacién y | os canbios en |a
situaci on financiera de la Sociedad, por el ejercicio social
term nado el 31 de dicienbre de 2020.

POLI TI CAS CONTABLES APROBADAS Y APLI CADAS DURANTE EL EJERCI Cl O
2020 Y SUS MADI FI CACI ONES.

El Comité revisG y confirmd que |la Sociedad haya utilizado
para l|la preparacion de |os Estados Financieros, el narco
contable establecido en Ilas Normas |Internacionales de
I nf or maci 6n Fi nanci er a. Adi ci onal nent e, di chas Nor mas
I nt ernaci onal es de Informaci 6n Financiera fueron |a base de
todas las revisiones periodicas efectuadas por parte del
Comté a lo largo del afio, particularnmente, pero sin
limtacion, las Normas 9, 15 y 16.

2



F)

©)

MEDI DAS ADOPTADAS CON MOTI VO DE LAS OBSERVACI ONES RELEVANTES
FORMULADAS POR ACCI ONI STAS, CONSEJERCS, DI RECTI VOS RELEVANTES,
EMPLEADOS Y OTROS.

El Comité no recibi 6 observaci ones rel evantes fornul adas por
acci oni stas, consejeros, directivos relevantes, enpleados ni
cual qui er otra persona, por | o que no hay reconendaci ones ni
medi das que el Comité haya realizado al respecto.

OPI NI ON SOBRE EL CONTEN DO DEL | NFORME DEL DI RECTOR GENERAL DE
LA SCCI EDAD.

El Comté reviso el inforne presentado por el Director Cenera
en térmnos del articulo 44, fraccién Xl de |la Ley del Mercado
de Valores, y al respecto otorga su opinién favorable al
Consej o de Adm ni straci 6n de | a Soci edad para su aprobaci 6n.

ACUERDOS DE LAS ASAMBLEAS DE ACCI ONI STAS Y DEL CONSEJO DE
ADM NI STRACI ON DE LA SOCI EDAD.

El Comté considera que se han cunplido | os acuerdos adopt ados
por | os accionistas de |a Soci edad, asi conp por el Consejo de
Adm ni straci 6n de |a m sna.

EVALUACI ON DE RI ESGCS.

Se analizaron los riesgos que afectan |as operaciones de la
Soci edad y sus subsidiarias, su probabilidad de ocurrencia y
| as acciones tonadas para mitigar la ocurrencia e inpacto de
di chos riesgos, para lo cual el Comté ha revisado en cada
sesion, la matriz de riesgos de |la Sociedad. Dicha matriz de
riesgos incluyd, sin limtar, el analisis del indice de
mant eni m ent o/ costo de mAqui has y activos, de tienpo extra y
de gastos de distribucidn, asi conb de las fluctuaciones
canbi ari as presentadas en todos |os paises en que operan la
Soci edad y sus subsidiarias. Asimsnp, se determ né que di chos
ri esgos fueron propianente identificados y adm ni strados. En
este sentido, durante el ejercicio social de 2020, el Conite
puso particul ar atenci 6n en el diagnostico e inpl enentaci 6n de
nmedi das de ciberseguridad para el Gupo, asi conb en |as
nmedi das financieras adoptadas por |la sociedad para hacer
frente a | a pandem a derivada del virus COVI D 19.

Asim sno, se informa que en el ejercicio social de 2020 no
exi stieron inversiones sustanciales de |a Sociedad, y/o
subsidiarias, fuera del curso ordinario de sus negoci os, 0 que
no estuvi eran previ anent e aprobadas en el presupuesto anual de
| a Soci edad, por el Consejo de Adm nistraci é6n o por el Comté,
segun sea aplicabl e.



J)

K)

L)

CUMPLIM ENTO DE LA NORVATI VI DAD, ASPECTOS LEGALES Y
CONTI NGENCI AS.

El Comité confirmb la existencia y confiabilidad de |os
controles establecidos por |a Sociedad, para asegurar el
cunplimento de | as diferentes disposiciones | egales a |l as que
esta suj et a.

Se hizo una revision periddica de |as diversas contingencias
fiscales, legales y |aborales existentes, y se vigilo la
eficacia del procedinmento establecido para su identificacidn
y seguim ento, asi conp su adecuada revel aci 6n y registro.

Asim sno, el auditor externo hizo del conocimento del Comte
respecto de | a em si 6n de | as Di sposi ci ones de Caracter Cenera
Aplicables a las Entidades y Enisoras Supervisadas por |a
Com si6n Nacional Bancaria y de Valores que contraten
Servici os de Auditoria Externa de Estados Fi nanci eros Basi cos,
haci endo nenci 6n especial respecto de |os principales puntos
de al cance y responsabilidades del Comité.

ASPECTOS ADM NI STRATI VOS.

En |l as diversas sesiones del Comité, estuvieron presentes |os
Auditores Externos de la Sociedad, el Vicepresidente de
Adm ni straci on y Finanzas, el Contralor Interno y el Auditor
Interno de | a Soci edad, para revisar y mantenernos informnmados
de la marcha de |la Sociedad, asi conp de las actividades
rel evantes de | a Soci edad.

I NFORVE DEL AUDI TOR EXTERNO

El Conmité recibio el informe de |os Auditores Externos, de
conformdad con |o establecido en el articulo 35 de |as
Di sposi ci ones de Caracter Ceneral Aplicables a |as Entidades
y Emi soras Supervi sadas por | a Com si 6n Naci onal Bancaria y de
Valores que contraten Servicios de Auditoria Externa de
Est ados Fi nanci er os Basi cos.

Cono parte de | as activi dades que el Conmité ejecuta, incluyendo
| a el aboracién del presente infornme, en todo nonmento ha
escuchado y considerado la opinion de los directivos
rel evantes de | a Soci edad, sin existir divergencias de opi ni 6n
que hubi ere que resaltar

El Comité continuara |levando a cabo todas |as acciones
necesarias para dar cunplimento a |as disposiciones |egales
y estatutarias que lo rigen.



Final mente, el Comité considera que, con base en el trabajo
real i zado y consi derando | a opi ni 6n de | os Audit ores Externos,
las politicas y criterios contables y de informaci 6n segui das
por |la Sociedad son adecuados y suficientes, y han sido
apli cados consistentemente, por 1o que la infornacion
presentada por el Director General refleja en forma razonabl e
la situacion financiera y | os resultados de |a Soci edad, por
|l o que se reconienda al Consejo de Adm nistraci én soneter a
aprobaci 6n de |los accionistas de la Sociedad |os estados
financi eros de | a Soci edad y sus subsidiarias por el ejercicio
soci al concluido el 31 de dicienbre de 2020.

At ent ament e

2

John G Sylvia

Presi dente del Comtée de
Auditoria de Gupo Rotoplas
S.A B. de C V.



Civdad de Méxica, a 13 de abril de 2021.

Consajo de hdministracidn de
Grupa Retoplas, S.&8.B. de C.W.

Asunto: Informe Anual del Comitaé
de Practicas Societarias

Con &l abjecive de dar cumplimiento a los articulos 42 y 41 de la Ley
del Mercado de Valores, asi como a los estatutos soclales de Grupo
Botoplas, S5.A.B. de C.W. (la "Sooiedad®), & nombre del Comlicé de
Priacticas Soacietarias (el "Comicé™) de la Socciedad, presentoc ante
ustedas el siguisnts informe de astividades gue el Comitd 1lewd a caba
durante el pariods gue eoncluyd el 31 de diclembre de 2020 (el
"Parigdo*] ;

Al AWALISIS DE LAS OBSERVACIONES REALIEADAS RESPECIO DEL DESEMPERD DE
A5 DIRECTIVOS BELEVANIES DE LA SOCIEDAD.

e conformidad con el informe presencado a este Comité por el
Comité de Compensacionss de la Sociedad, mismo gue fue enbregade a
todos ¥ cada unc de loz miembros del Cemits para su reviaidn
previa, po sa recibid cbaspvaclidn alguna en relacidn con el
desampafic da los directivos relevantes de la Sociedad durankte &l
Pariodo.

Asimismo, de conformidad con diche ifnforme pressnbtads por el
Comité de Compensaciones, se considera gue la actuacldn de todos
los directives relevantces da la Scorisdad se ajustd a los términos
de Iay v a las politicas autorizadas.

Bl CEECRIPCION DE LAS OPERACIONES COM PERSONAS BELACIONADAS .

Mo se gelebrarsn operaciones con partes relacionadas durantes el
periode gue concluyd el 31 de diciembre de 2020.

€] EBRQUETES DE EMOLUMENTOS © BREMUNERACIONES INTEGRALES DEL DIRECTOR
GEHERAL ¥ 145 DIRECTIVOS RELEVAMNTES.
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El cComité revisd el informe del Comitée de Compensaciones e la
Spciedad respecto a los paguetesa de remuneraciones Lntegrales del
Birector General y de los directives relevantes de la Sociedad,
conforme al cual se detezmind goe S8 encuentran djustades a las
politicas de la Sociedad.

CISPENSASZ OTORGADAS PARA QUE UN COMSEJERO, DIBRECTIVG RELEVANTE O
PERSOMA GO PODER DE HAWMDDG, APROVECHE OPORTUNIDADES OE NEGRCLOD
FARE SI © EN FAVOR DE TERCEROS, QUE CORRESPOHDAN K LA SOCIEDAD,
U5 ESUBSIDIARIAS O FPERSOMARS MORRLES EX LAS QUE TENGA URA
INFLUERCIA STGHIFICATIVA.

Durante sl Perigds, no recibimos solicitwud alguna de dispsapnsa de
aguverde con lo establecide an &l artieulo 2B, fraccidn IIL, inciso
£l de la Ley del Hercads da Valoras, por lo gua no fus nocesarcio
realizar recomendacidn alguna en este sentido.

AFFOBACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA SOCIEDAD.

Fue presentado ¥ aprobado por el Comité 2l Plan Estratégico de la
sociedad, por lo gue s& recomendsd gue ol mismo $ea presentads para
Eu ratificacidn al Consadn de Rdministracldn de Ia Scoledad.

APEOBACIOM DE LAS POLITICAS DE GOBIERND CORPOBATIVD.

El Comité contlnuamente alabora politicas de gobierno ocorporatiwve,
asi como procesos @ implementacidén de herramientas para presentar
los reportes a los gue estd obligada la Scciedad conforme a las
disposiciones legales aplicables.

AVANCE DE Lk ESTRATEGIA DE L& SOCIEDAD

S& dio seguimisnto durankte todo =1 afic al avance de la estratagia
de la Soeledad, a travds de una matriz da capacidades
diferenciadoras; KFIs; iniciativas, ratio y cumplimiento.

CRECIMIENTO INORGANICD DE LA SOCIEDAD
3¢ dio seguimiento durante todoe el afe al avance de  las

cportunidades de inversicén de la Sociedad, y se snalizaron cada
una de allas, agsi como &l eststus de lag migmas.

’)3_'.-"'



Al respects, eI Comibd rpevisd todas vy cada uwna de  las
adgquisicisnes gua 864 reallzaron durante el Periodo;, ¥y emitid suo
gplinidn favorable al Consejo de Administracidn para llevarlas a
cabo.

Coma parte de Llas actividades gue llevamcs a cabo, incluyends la
elaboracidén dal presente informe, hemos escuchads ¥ consalderadc la
epinitn de los directives relevantes de la Socledad emitidas durants
las meslionea dal Comitd, sin existir diwvergancias da opinifén gue
hubiarea gue rasaltar.

Por ditime;, cabe menclomar gue €1 Comitéd continuard llevando a cabo

todas las Acfiones necasarias para dar cumplimiento & las
disposiciones legales y estatutarias gue lo rigen.

Atantamanta

JeErdnime Mareos Gerard BElvers
Presidente dal Comita da
Pricticas Socistarias de Grups
Botaoplas, S.A.B. da C.V.
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Informe de low Auditores independismiss

A oz Acipniglas v Conasjeros de
Grupo Rotoplas. 3 & B de T V. vy subsidiarias

Opinkan

Hemos auditade (o5 estados nancierog consoidados de Grupe Fotoplas. 3 A B, de T V. y subsidianas
il "Compafias, que comprenden el estado de sinacion financers corsoidado gl 31 de dicembe de
2019 v ks estedos congolidados de resuttados . de resullado imegral. de cambios en e capital contablke:
y de flpes de efective comespondientes al gemicio terminado €n e3a fecha, asi como las nolas
evplicativas a los estadoy fnancieros consolidedos que incluyen un resumen de las polfices contables
gignifcativas.

En rajestra gpinéon, 0§ estados financeros congolidados adunios presentan razonablemente. en todog
los sgpectos materiales. L stuacion nanciera corsolidada de la Companila ol 31 de diciembre de 20139
¥y sudesempefio financiero y sus fluges de efective comespondientes al sfercicio fermminado en e3a fecha.
de conformidad con las Mommas Intemaciongles de Informecién Fnanciera emitides por € Intemational
Accourting Standards Board ("HIIF . por sus silas endinglés),

Furdamardo 4% [a opinicon

Hamos llevado a cabo nuestra auditorla de confomakdad con ks Momas Intemaconalkes de Auditora
(“MIAT. Huestra3 responcabildacaes da acuardo oon dichas nemas & descnban mas adelanta en |
seccn "Responsabilidades de (o8 Auditores an relacion con la Audilorfa de s Estados Financiens
Conzolidados” e este infonme.  Somas independisntes de bl Compafe de confomiidad con el Cadigo
de Etica Profasional del Instiule Mesdcano de Contadores Pablicos, A G, junto con bos requenmisnlos
e @lica que son aplicablas a nuestra auditona de eslados nancierns consoidados en Mexioo, ¥ emos
curmido & res3lo de nuesias responsabilidades dicas de confarmidad o escs requenimiantos v dicho
cidiga. Consideranias que la evidencia de auditona que hamos sbtenido praporcona ung base suficients
y adacuada para sustentar nuastra opnidn.

Cusstiones clave da 13 Auditonka

Las cuestiones clave de |3 audona son cusaliones que, segqun nuestra jucs profesional, han sdo las
de mavor importancia en nuesdrs audibona de s eslados inancierss cansolidadca del penodo actual,
Estas cuestiones han skic consideradas an el contaxlo o4& nuestra auditoniia de s astados inanckms
consolidados an 30 conpunto v al formamos nuesira apinion schre estas. por b t&nto, o SXpREsamos una
QpinkKaN por separado sobre aslas cuestiones

PriceropterhouseCoopers, S C Mariono Escobedo 573, Coloma Bincon del Basque, C, P 11580 Crudad de México
I (551 ST GEaRE, W W, W, Coim /K
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Tugetion clave de la auditona

ComD mmstra anditona abordd In cyestiin

Yaluacin g6 BNsNos v ednclos

Coma 4= mentiona en 1z Mol 151 a los
astadnt financlaros consalados. la Compania
MROIAGGE SUE Derranas v adificads A 0 waky
razanabls con base en valuasongs hechas por
expariog indepandienies

Mo hemos enfocado en este nubro en nuesirg
amitoria  dabide  prncpamentas a3
signiicatividad del vakr en librsa de los
srranos ¥ adificios al 31 de desambre da 2018
(3425 720 v 07,701, respactivamente] ¥
porque k& determinacion cel vake razonatis
regLEare |3 aplicaciin de juicio por parte de 1
Admmisiracion de la Compariia,

En  parbicylar, concsnlames mugsrgs
asfiparzos da audidvia en ka0 reodolcgis
utiizada por el gsparte ¥ en ks pracios de
Inercads de Denes colmperables

Hemas realizadd o siguientes pracedimientos.
oo hase an proghas Salechvas

1 Comperamos 2 melodolpgia wilzada
por la Adminlslracion e la Companla
para determinar el valpr razonable de
esbis Aclivos, Com (3 Comarmivnie usada
y aceplada para este tipe de actives en el
Frearead.

2. Colejames 0f precios de marcacs de
emenos y eddicios comparables con

fumplms i dales obzarvablas
recorcidos en lg industris,
3 Comparamgs  que s revslacones

hechas por B Adnensacetn de K
Compaftla ean s nolas a s eslados
fnarnciEros sean oonsiskeakes con B
infermnacion obbanida.

COma 5& Mencng en [a Mea 17 a e edados
financiers consolldados, la Compania evalla
anualmente & valwr de recyperacion de gus
Unidades (Generadoras de Efactvo (LIGE), para
AR TranAT 1A Gosdis Axrlancaa de un dslenors
de sus athivedy inkEngiblés yie dal oddits
nencantil.

1. Evaluarmes los Myjos de  efective
proweclados, considerande s LA
SAminEracsn  SQUd  SuS  PHOCRELE
documeniadcs  esigblecidos para
elabcrarkyy, w0 feeron rewsadcs y
aprabades  opdrmarssibs ¢ & sdb
congigtentes con los planes aprobados

ral Consejo de Administraclén y con
as lendanias fmantieras histoneas de
la Comparfiiz,

Faging 2
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Mot snincamas o sty Aty &b Foeslia
audiicria por Ia impotancia del galdo da o5
#lvos ntanglbles y credita mercandd {$3,242
milkatsa Al 21 Ja diciambra do 2013 y dabids a
que |a detemmingcitin del vaor de recUperacion
de s LUGE imeolocra Lecsos sonificabivos e by
Adminshacdn 3l astmar ks s de alecllv
provectados de K3 negosias,

2. Compararmos los resuliados reabes del

ano actusal cion la= cifras
prasupisstadas  pwa  ase 30, oo
SEGCe anland, pard omsidarar &
alghn  Sypuesio  incliido  en Jas
prweccionss, puders considerarse
MUy opEmisia.

3. Cob el apovs de nussios sxperics ¢n

En paricular, concenuames nuestros esfuarzos wakiaglon, tambidn

de adllonig en el mpdeds y 103 sypyestos mag

INPOan e Conshlerados al detacnrinar s valor

de recuperacién. tales como  tasas de e Compafiin. con
incremento Jd& ingresos, &l costo promedo sodalng generaln;anle
pordarade dal capetal {WACC) y tasa de aceptados wn la ndustns para

crecasnly  fgro consiQérada &0 .

determenacOn gel valor leymenal, simdgres

+ Compararmos las lasas de
increments de ingresos ¥ de
cracimank) ijhurg, congiderada
&0 3 datermmacion el valkw
temmingl, con datos publicados
par fsentes Independienlas el
mercada ¥ de la industia, ¥ la
WACC con o costo de capital
de kB Compania y & de
gnlidades oompaables. =50
come. con ks coniciones de
mercada v cde B Industria
acnanificas da pals,

& Conesderamcs ¥ avaloamos &
anales de servsibiidad
preparade por B Compafiia
para caxda UGE. Fara lodas las
LIGE, cakulzmos o gradp en
que ka palk Slpueslog
chabar |ar Frodiearss para asb
£n prejends de un posible
dalsrionn; ¥ dessutimos con la
Admirstracein la probabuidad
de dichas modificaciongs,

4. Faaimanla, evalaiis 13 consEtania
de la informacion revalada =n las nolas
con kb infprmagidn proporcionada por [a
Corrgadt|x

Faging 3



Tal camg 3& mencong en [a Hola 30, o 3 de
julic e 319 s Anunchd que, Comd pans de la
eslralegin de amphfacion de operaciones v
Concentracitn en B palafbra Ja conencie
slectronica en Extados Unidos de America, el
BUpc  decids: vender S  aCiwos  de
HTANLIEACHIES QL cOMmpratien 1xs tras fADICas
de rotomoldec en Calfomiz, Texas v Geprga

Moz hemos enfocedo en esta frarsaccion en
faslra sudiborls debdo precipadrsnbe 3 Gus
se trels de una noeva Irarsascktn significativa
vy o oporgue s adwirdstracidn aplicd  juicle
prokesonal para corcloir Son au clagifeacion

com:  wania  Jde  aclivos W operacion
destanimiada
En  parboular,  concEnFEMos NUESTos

Asfsarzas S audiloeia an o andlises aladuads
por la Admimigiracion para identificar si los
aghwoe  wendides  reprecantaban o
componanie de 1o enbidad, wng unidad de
neqocks  ndapandenta o un sagmeEnls
gepgrafico significatlvos,

Hemese evdAusdo 13 clazificaoon A2 La
P2 Actish  come  ofsihcdan  discordinuada
reslizede por & Adminiglraciin, 3 rawse da loa
siquienles progedimisntss:

1. Ledmas o conbrats de cormpea-wenlta
paa denllicar los acllvos suletos a lka

misma.
< Manlvinkg  anfrevistas oon la
Adriniztrackin para descubr Las

caracheisleas de |3 fensacin &
wlentificar gi era una venta de acivos u
operacion decontinuada ¥ oblwamas v
avaluamgs ml andisis realizado por B
Audrninistracion,

3 CoweEmos B inkoemackn  financars
Corerda s | anadisis raali-adn por 1a
Administracidn  con la  informagidn
higlonica conlensda &n o3 eskados
franciams  intarmos  dal  sagmernts
eograficn de Evadaos Unidos v con kg
papeles soporte de b consolidaclin
AuiAados an Ale2itins antenoms, ks
que fueron concilades Con o5 estadog
iAW G RS

4. Con ai ApOYO 8 MRsFos aapaoralstas
ar KIF. evaluamas v consdaramos las
caractedslicas de ks activos  fjos
sjetos B ia venta

Informaciin aEcional

Lz Admmnighracion de ks Compariia g5 regponsable de la nformacion adickongl presentada. Esta infor-
macion adicional comprende el Reports Anua preserntado a la Comisicin Macional Bancaray de Valges
(“CHBY") . pero ng induye ks estados financiergy congoidedos ni este informe de kog auditores indepens
diertes. &l cual 5 emitira despues de la feche de egle ndpme

Faging 4
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Esta informacion adicional no esta cubierta por egta opinian sobre os estados fmancieres congdlidados
¥ Mo eXpresaremos nnguna opnion de auditoria sobre la misma

Sin embarge. en relacion con neestra auditoria de 109 estados manciercs congolidados de la Compalia,
nkesirn responsatdidad 3 leer esta informacion adicional cuando e encuentre disponible v evaluar 9
dicha informaddn es materaments noonsistente oo los estados imanderes conalidados o nuesio
conoGimento adquindo a traves de nuestta auditoria. o sparenta condensgr un emor material por ofras
¢rounstancias

Cuando keamos [a informacian adicional que aun no emog reciido. debemos emitr o decleratona sobre
€| Reparte Anual requerida por la CHMBY ¥ gi detectamog que existe un emor material en la misma,
debemas comunicario & los responssbles del Gotdemo de la Compaidla ¥ en diche nfome. de
correspander,

Responssbilidodes de | Administracion v de ko responsaldes 4e¢l Sobikemno de Lo Compaliia ¢n
relacion con kg sstados Financieros Comsolid edos

La Administracion de kb Compariia €3 responsable de [a preparacion y presentaton razonable de ks
estados inancieres congolidados. de corformidad con las MIIF, v del conbrgd intermo que considerd nece-
garo pars permitic |3 preparacisn de estados financieros consolidados libres de emores matenakes. va
ged por frawde o emgr,

Al preparar los estados fnancierss consokdados, i Administracion |5 responsable de evakan 3 capad-
dad de |a Compafila para contnesar conka egocn @n marcha, revelanrdo en su ca30, (33 cueslionas
relatvas a negocio en marcha v ulikzar b base contable d2 negoCk en marcha, excepto si la
Administracibn tene 13 intercion de kuidar [a Compafia o de cesar operaciones, o bien no axists ofra
albemativa mas realista que hacark,

Los reaponsabkes del gobiemo de [8 Compaliia son responsables de (2 suparvision del procesas de eporte
financiero de la Compafiia,

Responsabidades de los Awdiborss an retacién con i Auditoria de os Estados Financleros
Comolidados

Miastros abjativos son oblenar una segurklad razonable de que kos &slados inanckrcs consolidados an
Su comunto estan ibnes de ammores maleriakes, ya sed por Faude o error, w @mite un nfomne de audikela
que contanga nuesira opinkn. Seguridad razonatde es un alk nivel de segunidad . pero No garantza que
una auditorla realizada de conformidad oon (a5 HLA semong detacte un amor rabenal, cuanda este exiata,

Los amores pusaden deberse 2 frasds O emor ¥ S& conscaran mataidas s, indwdoaiments o de fonmss

agregada puade preverse AzonaHameants quea anlluican en las decisiones eCondmicas gue 03 usUEnos
kmnan basardose an os estados inanciens consokdados.

Faging &
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Durante 1z replizacion de una swditoria de conformedad con Les NILA. spRcamos nueatra juicio profegiongl
¥ Mantenamos ung actinsd de escepticismo profesiongl. Tambien;

Identifi=anios v evaklanos (02 nesgos de emor material en s estados inanciencs consolidados, va
s&a por frame o emor, disefanos ¥ aplicanos procedineentos de 3xkborna para responder a dchos
Figsgas. ¥ obterrnos evidencia de auditons suficiante ¥ adacuada para sustentar nuestia opdnein,
El rigs0o de no detecta in amor miatenal deanyado de un fraude &s nras elvado quse uno gus rasulte
de un errr no ntencional, va qua al fFasde puade implicar colusdn, falsifcackin, omsionas
delibaradas, nanfasiaciones intencianalmente smineas o la aluson de los contras imtannos.

Obtersaimiss un enterchmienio dal canol nkemo elsvanta paa (3 aodloda, con al b de dissgar
procadiantos da audiioria que sean adecuados en fnckn de las crcunslances, ¥ o con B
finadudad de exprazar Lna opadnh sobra [ efschivedad Sl conirol nbems de b Compa [a

Evaluames =i |as pollbcas confablas apbzadas <on adecuadas v 13 raZonaiwedad de |as
mshrmacionss conjabbes v da las revelaiones ralatvas prasantadas por B Admdnksiracisn.

Evaluamss i &5 aderuado qus 13 Admmishacion wfllce 13 bass contable dé Ragacis &n marcha
para praparar os estadas manckerss consaladas, y i, basadas an la evidancia de audiora abba-
micka, exigte mcertidurnbra material con baas en hechos o candiciones que pusdan gansrar dudas
sgnficativas sobre L capacidsd da la Campania para contimuas cars nedacio en marcha  Sicon-
cluimmos que exighe incefidurntre matenal, e requisre que lamemos [a aknckn 2n neesrs infoemne
de audittnia sobre lasomespondiente informacion rewvslads an loa estadds inancieros consoledos
&, &i dichas revelasionss son inadetusdss, que axprésermis una opinidn modificada  Moeslras
canchuzionss se basan en 4 evidencia de avdiloria cblenida hashks 13 fecha de nueslo inkome de
auditoria  Sin embargo, hechos o condiciones fuluros pusden s&r causa de que la Companiia deje
de ser un negacia &n martha.

Evaliancs, an su conjunts, 13 pregentacion. [& esinscurs ¥ & conlenido e (03 estados fnanciams
mangolidados. NCluyenda |85 revelaciones relativas nciidag n las notas. ¥ @ Ios estedog financie-
r0g corsolidedos pregentan razonablements las ransacciones v hechos subyacentes,

Cbtenenos svidancis de audilonia sufcents ¥ adecusda en retacidn con by mfonmackan financiara
de las enfidades o actividadas de neqocio que confmman al gropd economicD R axrasar na
openldn sobe ko estados hnancierns coneolidsdo:. Somos esponsables de ks inscokin, SUperi-
sdn y reakzacion oe k3 audeona de o5 estados ingackns consoldados  Somos ks Unloos res-
ponzablas de nsasira opinkn de awdionia

Comunicamnes a ke regponsabkes del gobiemo de |a Compadtla, enfe otras cuesliones, & alcance y al
momanta de raskiracldn de la audilorla y ks hallazgos significalivos de la aoditona, szl como. cuekquiar
daficiancia signifcativa de contiod inderno que identificarmos an & iragcurso de nuestrs auddona

Faging &
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Tamben, proparcionamos 4 ks responsables del gobemo de ln Companiiaung declareckn manifestando
que hemos cumpldo s requerimientos de ética aplicables sobre independencia ¥ les comunicamos
todag lag relaciones ¥ demas cuestiones que razonablemente pudieran influir en nuestre independencia
¥. &n su Cas0, las comespondientes salvaguandas aplicadas.

Entre las cusstiones cormunicadas a los responsables del gobsemo de la Compaiia, determinamos Lag
que han skio de mayor importancia n [a auditona de (o5 egtados inancienos consolidados del ejercicio
adiual v que son. en conascuencia. ks cuegtiones chve de auditona. Descrbimos esos cuestiones en
nuestng informe de guditonia 8 menos que las disposiciones kegales o reglamentanias prohiban revelarla
publicaments . en circunstancias extremadamene raras. determinemos que o 52 deberia comunicar
en nussig informe porque cabe rezonablemente esperar que lag corsecuencias adverses de haterlo
guperarian kg beneficks de interés puablics

Pri

L. &tsar ANonsa P
Socio de Auditonia

Ciudad ce Mexico, 24 da abil de 2
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Grupo Rotoplas, S, A.B. de C. V. v subsidiarias
Estaclos Consolidados de Resultados
31 de diciembre de 2019 y 2018

MUss e DES0E Ies-ANos
.ﬂ.:'n:l U baranind el
21 de digiemieg dg
Hetas 20139 altld

Ventas netas 7 £ 3,065 465 $TITGOM
Costo da vanias 27 8o B3 48T REL
Unlldad beula 1394643 3103 240
Gaslon dhe Oy sl 28 ST Zad =177 e
Unllda] da oparacssn _ 1,067 306 925 Srh
Ingresos financiros 2% 93570 107,235
Gaghos financieros 29 1651058} —(3:8.1H)
{Gastos) indregos finandierds - nétos — 5o 435} 3
Paiicipacion en 2l rasultade 4 astciaday 16 Fi% (329
Ulilidad arbes e Impuesios 2 L ubiided S10.553 674 351
Impuesios a la utiidad it — 20 a8 787a1
Utilidad por oparediones continug § _$50170 p I - 2 Xl
Operaciones disgontinuaa -
Pérdida por operacionss disconiinuas K| (F 2080851} i 2.683
Ulidad neta consolldada £ 53119 £ 73Rz
Utidadd nata stnbuible =
Falicipacann contrdadors £ 54263 £ 370530
Particpasiin no conbraladora {2 142} 3353

¥ 52113 TN
Ulldlad nata por acclin bdskaa v diulda provenlsnis
de operaciones continuas® 223y es E_- =5 5 o34
Utlidad neta por accicn basica y diluida® 225y s 3 g b 135

* La vlikdad neda por accion basica v dluida 5€ 2apress &n pesss mexanos
Las nptag adjunlas son parte intsgrante de 2505 esladts mancisrgs consoid ados,

A,-’,?,,;} ,é%;;ﬁ.-/ \va

Carlos Rojag Aboymead Mano A. REomeno Orzoo
Cirector General iCAGresidente de Adminislracion v Finanzas
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Grupo Rotoplas, S, A.B. de C. V. v subsidiarias

Estaclos Consolidados de Resultado Integral
31 de diciembre de 2019 y 2018

MUss e DES0E Ies-ANos

;

hilidad neta consclidadz

OHros resultados integrales,

Parlidas que no saran reciasifcadas a res Rados:

Superavil par revalussion de temenos y edificiis — netd

de Inpuesios

Partida que avenluzhmenbe podiara raclasilcarss

A rasulados

Efrcto por conversdn 48 monsdas sdransras” 24

Pérdids inlegral consakdady &) aho
Perdide integral congalidada del ahg atrlbuible &

Parlicipasiin conbrodadora
Fanlicipacitn no contrededora

- Extas parlidas no fusron supsias de mmpussios a la ulilidad.

Ao que teming gl
31 e latsarirm ds

19

F 5ra1g

(% 160,338}
— 25T

(171,550

Las rolas adjurilas Sor pasle inbeuank e ssios aslados rancisog consoiclados,

b vty s

Carcs Rops Ao rerad

20148

3 373,686

L0 ST
(R2ILUTLN
(4 230,67E)
— 1497}
(223107 )

Director Genersl Ul:s-Tdente de Administraciin ¥ Finanzas
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Grupo Rotoplas, S, A.B. de C. V. v subsidiarias

Estaclos Consolidados de Flujos ds Efectivo
31 de diciembre de 2019 y 2018
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Grupo Rotoplas, S, A.B. de C. V. v subsidiarias
Motas sobre los Estados Financieros Consalidados Dictaminados
31 de diciembre de 2019 y 2018

NS O Do B0 MM REANNAS, SCETHG (LS S8 Fraciser 10 SONNTIRIC

Meta 1 - Informacisn de ta Compania;

Grupd Rokiplas, S A4, B, e O (“Brups Folepkes™y y subsidlarlaes (@ Compafia’ o o “Grupas”) gl
CRAratao s B 1A Cludad 08 Méato an 1878 con una duratioh Qe 9% afios, la Compatia 85 a S va?
Conlrlada por un grupo g acciohistas. La prineipal acividad de B Compatila s o fabocacsdn, comgra,
wanla & it 3la0dn de repisnRs § a0Ceon0s da plashco. Gue cifecen solutionat de alrsCs N,
CONLCCIGN 1 Mwk|Crarmianto gal agua, A5! Coarsd Proyass Solucicnes ndnnduakes & rsorakes 8 oo o S
Clisres.  La Cormgadila ba definido qua sy Gtk rdrrmal g perat)nss. aborts (el 1 te aerd o F1 e
chesambya o Cada ano,

E1 Grup:d oo ey panias o producasdn Sn Ly Guoanes de e, Guadaajara, Larms, Monistisy,
Ladn, Marida, WsracrZ, Tusds Gobdrrsz y D05 Wchies, 250 COmG ) canbng e dreiribucion &m 18 csdsd ga
Harmosill, Asimesm, ol Grupo opec planias 08 pioducodn &n palses como Guatemala, Pery. Argenting,
y Brasil y caniros oe drnbucitn eh EO2005 Unidos g8 Amanca (“EUAT) donde Soio comerncalza
productos de tarceios, El Salvador, Bajics, Honduras, Ncammaqus y Casta Rica, K fus ke pammits 1spar on
FrseCacn MUy S80S0 & NOMeameca, Cantroamenca v Sudamenca.

E1 Jomicieg y procpa g de o Compania & & Siglsents;

Fedragal 24, piso 13
Col. WGl cs Ry
TID0 Cracdand (8 R& 0

Trancae-Choies relovares
| INnYargen on pariCipacion de oiras enbidades:

i EI2 dejulio de 2018 1a compafia camplets a adquisicioh de IPS S.A1.C. v F |IPS), enpresa
lidar de condlcsion da agua en Argenting. La cual sdguisng el 100% del capial social de IPS
&N Argenting, por un Monto mete de MXH $1.097 millanes, financiados eh su matakdad con
FECUSDS HODIDS de 1o Companla. IPS €5 una crpresa Nder en Argentna enfocada &n 13
Bl Aclan | isbUCion y comarcializacion te Solciones de conductidn de agua, ¢an mas de
4,100 clientes s0tivoy A panir de e fechs, L compan|a loma &l control de 19 gperacion de
IFS, complemeniands su podsiolio de solugionss individuaies en Argenling, con Marcas y
lecnologias kaeras pars polencaar su arecimients en 1a ragpan

B o

L El 19 do |l da 2015 & conclug axltesaments (3 transace|on an sfactive que contampla 13
venita de ki activos de fabwlattucs en Edlades Unidos de America, qué chmprandah s e
Babrcas de rplomoldes en Californa, Texas v Gacrgla para enfocarss an i cracimiants de L
plalabima de E-Comrmerse. A través de und sllanza asiralagica v un acusrdo dallrativg da
Lompravanta d& acllvos, con & e de menufsthurs 4o angues Tank Holdngs Conp. v el cual
conlsmpla entre olras sesriias, 13 conliniecdad en 13 comerdalzacidn de sus prodecios,
Rotaplas podrd anfocars= al dasarrglle v oracimments acaldrads de la plalaforma slachanga
lider e solucionss da agua s Eslades Unidos de Amdrca. LOs ingrésts provensanias de 13
warila ascendinon $40 milona: de dolaes ssladounsiensas, dicha lramsacsion 4 presanio
Lomo aparaEn s decontnuas.
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Grupo Rotoplas, S, A.B. de C. V. v subsidiarias
Motas sobre los Estados Financieros Consalidados Dictaminados
31 de diciembre de 2019 y 2018

wi

wil

El 13 de jurg o 2019, |2 Compaltla anuncid al pabhco invarsinista qua, come recullado de
un pegcasy dé amphicacion SAmmisiratng pard B operacionss &0 Méico, 135 subsdianas
SAviclos Ratoplas, S.A, o O VW, Jumineshgs Fotopias, SA. d8 TV, ROWOPIas Racle s
Hurmanes, 5. 4. e C Y. ¥ Foopias LABS 5, A F_ | de 0. o8 fusionamn &0 Botoplas, 5, A
0 A parkin O] palredin 0 el 08 Z019.

El 05 de febrery e 213, B Comgalila comg asulbslo dé un procass da SimgliRcaosn
admnetrallva parg 135 Sparacirs da Lalnoaménca, B subsidlarla de Talsar, J.A. Se fusions
&1 Fotoplas Argerting, S.4. B becha afactva N abnl de 2019

El 26 de abnl ge 2019 58 aprusba an 3 Asambiea Gensral Crdinarla y Exnaordnara o
AcClonesias &l pago de un Reeambolso de Capiltal en ekeclive, por Un manla de MXN 30,38 por
Lata At &n Lirculacion. Bl resrblse de capilal &n sfaGinig fud pagado &n und S0l
sxhiblon | 7 de mayo ge 2019,

El 17 g oCiubrs da 2013, COoMgafia anuicd 13 reapariura o 1 Sequncsa armedn o8] Bang
SUSIenable, por Un MG batal g 51000 ralonss de paEas Mexicanas, msmo que luvd una
sobradamands de 3.3 vecas. La smigion se malizs 21253 i MEONO 27+179 punios bass y
Mo L cupen da 3.55%anual, £o0 paos (6 Nereses ca0a 182 4ias y vancimisno sn 2027
Esta &mision I COmMe alpsi 1 ofAsnciin of racursos para inancar micialives Systentadies
qQue majoran o accesn Al Agua y Saneamisnio. Bl marsd de ralerancia ge asta smision a8
Al Cor 138 PAnceins de Bonos Verdes v Socams, as comd con 1as dirapicas de Bonos
Sustentabies, y fus caliicsdo por SUERInayhes Gomo cene ndependisnis. L3 colocacion s
réalizd bayn un prograema dé Carbheados Bursabias (CEBURES) por un monid iodal & Rasta
FE.000 milanas o pasos v cudnla o Calicacones cradibcias AA (mex )y mrxAs- por Fibch y
Slandar and Poors, raspacinanmenie. Con sste Bong Sustentable, ROIDNas farnzkcs su s
Iuctura Manciera de lago ploe v 58 alliea con 13 esmalegia de sustenizbidad de 12
Compadia, que consists en un gobiemo cOMmoratve Iransparente ¥ solucianas o agua con
impaCtos ambeentales v sockales positives. Bl 28 6 unio e N7 L Companla annckg |2
emislan del primes Bono susteniable de Amdrica Latina por 32,000 millanss de pesos. (Vesss
Nota 19). LOS rRCUrsos nekos productt o 3 amis(on fusron aplicados para o paga de deuda,
al Ananciarnients de Nwrsion &n activos y al inandiamients 0g capilal de matajo

El 16 ce abrll e 2015, 13 Compaia amuncis kg cambios en a fonms de raparrar sus resullasos
Anancisngs por Seqrsiiog Jeagraficas, 3 partir dol 1o frimeale de 2018 y &n adatante, 13 sey-
rvaiicion geogratics del rapane de resuliadas $6rd Comd Sigue: ks resultados 08 nuestras
DPErACIONSs & MaxXIC y Argenting se repomaran 2n komna mdividual y €l resto 0o nuestras
DPErAGCIONSs $2 reportaradn ¢ Manera cohsohdada comd COos Palgss. Elcambio responds 3
2 vedevansia que ha wanidk fenando Argenting on 1o resullasos oo Grupd Raboplas, 33| comd
I3 cisaminucidn que Brasil ha mesiads en log Dlimos afds  Adicionaimente, con esle cambla
Rotaplas proporsions mayar vissdhibdad a 1 comunidad fnancsra de s segmeanios resvanies
o |3 amprasa

EI 27 de abwil de 2016 an Asamblas Ganeral Anlal Ordinaria y Extraordinaria se aprobas &l paga
36 un Reembotsa de Capilal en efisctivo, por un monto de MXN $0.37 por cada acclon en
cirgulgeion  El page comespondiente 56 realizé en una sola exhibicitn por conducts el 5 D,
Invieval Institecion para o Depdsin de Valores. 5. A de C. W, &l 7 de mayo de 2013
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Grupo Rotoplas, S, A.B. de C. V. v subsidiarias
Motas sobre los Estados Financieros Consalidados Dictaminados
31 de diciembre de 2019 y 2018

Mot 2 - Retnen de pORHCas Contabios i o alinsr;

A CONIMLACKON, S8 rESUMAN (35 polileas Comaties mas signmhalvas uilizadas pare 13 Alaboracin e
SSHOS a5kl InAncsras consalldanos, |35 cuabkes han <t ADBCAAAS Consrshantamenis &n ios 2505 que
SE DISSANTAN, A MANDS qs S Sspeciigue (o contraris.

2.1 Basas do preparacion

Los eslades linancards Consolidados al 31 de dosmbra de 2079 y 2018 han s preparado s 4 acisecdn
COn a5 Nonma Intemasaanales g indarmacion Financiera (NIF) r 136 Interpratacacnes amildas por &
Com(bd che (s pratacaonss I NIF (CINIF). Parg 1@0es afscios, S8 03 ublizass s mdiod s Ol cosho bishd-
Fich para 18 vak it de lhs rulbros, sxcaphs por kxS mrsinurie it [z sed Sarmados Guis S51a0 s
& valor razonabie, s 18 ren0s y sdifieds, HCind MaNCiars 2 valor razonabie o brawks da rasunados v 128
CPAr2CKO s & Argeiling que S8 CONC|Qara und SCorimid tapenniiasonaria d& sonfommicdad con MIF 29
"IN Financkra &0 Eeonomias Hipainfladionar@s”, axperasados o0 Himings ¢ la unslad e
il Corrmenibe 3 B facha (i Cuarr o] P SODre & qus Sé inknma.

Las NIF réquaerdn réalizar Cirias ashimatonss Contabies cnicas para preparar 106 sstados inans|ars
CONSORIAAIS. Aimsme, raquieren Qe B3 AGMINEIGCson aparza su jucit pars Jafinir ks palibcas conla-
DS Lo aplicara &l Grgpe. Los e que iimoluGran un mayor Grade o piced & compleidad y en oS qus
b Suppeskys y SSTIMAcIonds SOn Sgrilltatnios Bara s A51ad00s INancisros CoNSoaac0s 54 GeSCxitan &0
laNatad.

21,1 Camdyioa an politicas comtablos ¥ rovolatkongs
2111 Nusvas nommas dqus 5o 300ptaran por ka Carmpanla

El Grupe b aplic ade s siquientes nommas y modiicaciones por primera vez parg sy pericds de
infonez anual que comienza o 1 de ened de 20T

« Caractonsiicas de pago ancpsds con compensscdn negative — Modificacionss 8 13 NIF 9
« INKMESSS 2 1Arg0 PlI20 en Asociadas ¥ negodios comuntas — Modiicacionss a la NG 28

« Mg|oras anuales a 135 MIIF ¢iclo 2015 - 2017

* Modificacion retucclon o Bquidackn da plan- modificaciones alaNic 13

« Inketprotecion 23 Incedidumbre frents 309 Tratamsentos dal Impuests 2 95 Gonanc s

El Grupa tambion eliged adoptar (28 sjuientes modficaciones de 1o N ipads: §

* Detricidn de rsterc] — Modficatones 2 @ NIC Ty alg NHZ 3.

4.1 Congolidaciin
.21 Subes darias
Subsadiiariay son 10dag aquallas enbdades sobng las Cuakag la Coampan|a tiens conpal Ly Compantia con-
ol Una anidaed Cuandg eatd expustla. ¢ bene derachds 8 rendimicnbos varlabkes datide 2 Su Involucra-
MMEMD 20 15 enfidad v 12N 12 Ko de afCiarn e509 rendemienios IS de Su poder sobne 1 entldad.

Las subrsiciorizs con Conoolidadas an su okkdad desds la fecha an que &l conirgl e ransferds & La
Compania. Son desoonsoitadas daste 12 faoha e gue o ConteH 1enmima.
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Grupo Rotoplas, S, A.B. de C. V. v subsidiarias
Motas sobre los Estados Financieros Consalidados Dictaminados
31 de diciembre de 2019 y 2018

La Coeniparila ulliZa &l i de oompes pard recomioer % SOuiseeinss o negosics. Lo oonir apres-
Eeldn por 13 aoquesician e una Sybsidlara S8 elnmand con D3Se dn o vakr razonaDke de e ctivos
Natas ranshendos, K0S pasivos 25ImMidas ¥ 4| capital amings. La conirapresinoon 98 una adquisicitn tam-
Eree Py ireli ke o wr A FAZCH SN e Syl B)S 1 LA mnlingenlﬁ Ao d Dol LOATHT Par]e | Auand.
Los 3Ctnds ki abhes aduiniidos v 0% pasinds COnling Snies 25uMmicos &N uha combinadion dé msgOcts
Carar AT S8 racOnOCAN iRiCiakmEnid 3 S vakras ragonables 3 e fecha 08 la adquigiaon. La
Compafia rconods [ pamicipacion ng sonireladora 4n La sniiad 2aquinda, ya sea a sy valor razanabie
2 la facha de 30qusicion & 21 vk proporcional e e acinns rbos kentilleablas de 13 antdad adquirida.

Los GOS0 né|2Li0naics GO 1 ScquirsCion S8 régqrsiran Lo Qaskd Confirrms s irdaren,

Sa L3 ChOmBmSCION o agOcats S8 raaliza a0 elapas, &l valor n libess 3 3 pariicaCion prswna el -
ranbe an 3 adduirsda 3 13 Tacha di i aokuisicion e Sjusts al vakar ragonabie 3 B eohs b 1 agLesicn
GO Szt gise drierancd A a-syisos.

Cualquesr conssieradn contingente 3 s4¢ pagada o L3 Compaii |2 se re0nocs 2 5u vake razonabie 3 B
Tacha e ATuisICH,

L3E Irans3ocones mberComparilas, s sakios v ganariasg no real a0 o [anSacCionas aring compan s
Cl Gruped SO0 SRminedcs. Las pardadas no realizadas iamibeda Son seminadas. Cuanod s rcatand, K
IMEROEas raporadcs por ks Subsidioners S& ustan para clanph’ s pollboas contabiee el Gy,

LS a5t andierss Conslldacos que 5& AcHmpaian incluysn 195 0 B Compaila v los de 195 subsi-
CLAMIAS U S IIAOGKNEN 3 CONIMLACKN:

Forlic i
e rcdd A il
an 2013y 2018
Compoeriig [k Aalivndad
Sub R s MR A
Rolgdas 5. 8 42 TV {Rekpas)’ 2,90 Forbaicacione y wemiba g Enqued de plbaico
IPErE Al MBeans P e G SgLH
Fitdmicnmiss A4, Gnipn Roiplss (Fideicomiso AA8)C 100 THACmEmen o e apoyts (nancenos,
Rotpiat Cormulr oz ook, S A o0V
Gk Tee Cxa [ L BcBor A 35.38 SUblaned s e BoCaES.
Fohpes de Lalncarvdrka, 5. A de G W (Lot 95,99 SUblEredora e 3Gk,
Rotopas Beangs. Falces. 5. A s £ Y. (Besargs Ralcagh? 1 53 Semvicarg nmobibanios.
Solpcipmee v Trgtamisndn Eccldgicn. 5. 8 P | e $0W
[ Syhesa) ! a0 Tealaarien i 3 Agrads redLaNE

Subeimana sn Ganada:

Sanglighd Tachnologeyg Ing ++ 5 L - o Lognirg aupgcalcadn en gl deymrolle de
tishamnads e Irdarnenty y o de agi

Subryidenla o1 ELIA

Mokding Acguiston, Cop. (AL FE 1ol Fabwicacicn v wenla de iaques 4> plAssc
FAra Al mideidn mi ok 8 39143

! Rotoplas g5 a su wez I3 compafia tanadora dal 55 3% de a5 ecciones e Bwenes Ralces.
i El Fldeicomisa AAS fus congtitulds ol 15 de mazgde 2007 por @ Compalila en sy calidad de hoei-
comernte. con |3 finalidad fomenlar €l desamplic de las empreses mediants [a operackmn de un sis-

tema de otorgamisnio de apoyos financisros preferanciales, deslinados a [os provesdoreg v disth-
buidpres  (Wazse Mota 31)
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3

Labirvy &5 COMPARIa esdora ol B acoionas o8 135 sigulsnies Lompafias o Sequngt nivel pars
STaCins O8 I astadns fnarGlros consalicadios:

Faropacoan
s cvrecBine @ wodas
&n 2010y HE
NP %] iz
Ctpllkce o Bragil LkLa | Praxd) .84 Fabaicacion v senla Je an) e de plasico
AT A el ) AL
Cralia, 5. A, C. [Fera) P FREN=Ecicm v Aeaa < B Les 08 PREWD
[T ] P fc Pl s b S
Roloplas Angenkna. S 8 (AMRENnE) 4837 Fataicacionm v wesla e laues de pasico
i PAra A mdedn i sk da g3
| B3 {fagendina}™ 979 FulnicncEan v venip de hiberia plaslcn
Tirazos y Tonquet de Codrambniza, £ Ay 98,90 Fabaicmcidn rvomils Ju Lhques di plshes
SLbey ke g [ abamalal, (Caninoamsrnica )’ Dar 3 Al MEena ek g B

B porcentaje de paicipacion de Sytesa y Sanghekd cormesponde 3l pengdo a panir del cual s
Compaiia adguing conirdl sobre eglas,

B porcenkaje de participacidn etondmico representa el 473.94%, sin embango, la Compalila ejerce
conlmol 3 Irevss del 52 70% de los vobhs en o canssja de direckones

MAC es compariia kenedora & partir del 20 de oclubre de 2017 de [a siguiente compariia de segumio
nivel, para efectos de log estados fnancierss congolidedos

Fatidipdsian
e derechce B v
I ECIL T TH (Wi Loyt
Subgdigriaz on ELA:
At e, 7 FERE Flaalomia b Irtaic du corrareializaion

Acyanlia, [ne, ahtes Naubeal como et g6 on pocsso o simplhcacdn sdmnislatva, s
subsidisa|ae PM, y Plagtc YWather Tank. s& heonaron an Nauheal Ing. 3 padic g ocbubes o8 2148,

Canlicamarics st lersdors 38 [s a0citns de B sayuantes compalilas 38 Bacar e para sfecios
e los aslados finararss consolidados.

Faripas
2 darechs & woko
an 2018 p 2018

Expewtadora y Codmarsalzadna dal Cariba. =1} Bwpartacidm, smgortscidn y delnbuciin de
Tanpms, 5 & (Gslmmala) O plasiot P e e b s 3
Fenacos dApoie. S A {Gualemede; o Frestacon de senvicior admingirativpy
Tinatss y Tanques d¢ Hondurms, £ A de O W 9060 Fakaitatian v wints S lanques dé plikiicd

Cara aln e e de BUa.
Tengues y Fricticoa, 5. 4. {Costa Rica) 100 Fakaicacion y wenla 4 ianmues d plaskco

BT A mie > i M
Tirgeas ¥ Tanques de Condmaméncn, 5 A de Q0,50 Febmicpcdn v venka de vques de pRisico
O |El Sahradex| EAra Al mssana itk G aqus.
Tirnaoos ¥ Tenquet de Nicamgua. 5. A 2850 Fobaicaciins i wenla th fp] Ut = pldecn

pare Blmakena mienk: da aJua.

IPS fue: adauirda en 2018
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.2 Cambics an la panicipasion of subskBaries ain poeedios del ¢ohdrd

L3t lransaccionss con 13 pareipcion ng comroigdora qua no rasuilan &n und phrdids e conirgl S con-
EalaliZaran COMmd NANSAGCIoNSs o & capdal Contabie, &5 decic, Goma LaNSasciones can ke 3olonslas an
SuLoNdCKin e lales. L3 drferancia anne sl yalor razonabile g (3 conlaomstacion pagada y 13 panicpa-
it dquer|aa e al vakr & M0 de 198 Soives Nees de Subslinias +4 reisiia an &1 capial contable.
L3S Ganancias o perdiias da [ wenka e ka pansapacion 1o Contotaias amblen <& rageiran en o capral
contabhe. AL Ce digiarmDre ga 2018y 31 de diciambré g 2078 no doasbérin cambiod an B par|clpacion
i subrecianas Sin pardlda de sontnod,

4.3 Cambics do panicipation o myers iones

Guands 13 Gompahila pisrde &l cantrol ¢ 1a influsncia sgrabeallva sn una anbdad, cualquess paneipacion
relereta en gicha entidad s& mice 3 Su VaAlor razonable, recONDCMeNdC & sfecto en resullados,
Postanomente, dicho valor razonable g | valor an ihras mical para sfechos de reconoeer [ pampacon
rElRretE COMG ASOCIANA, MAGHCK CONJUNIC & SClivG NArAers, SeGUN GOSN, ASEMIST, K IMPoTes
praviamants reconodos s ORI en ralacion can €53 snlidad se cancelan come 51 la Compafia hubisa
drspuesio draciamente de 105 aciVoL O pasns relallves. Eso mplica que 105 iMpones previamanta ra-
CONOCHIOs an ORI &8 reclasifituen a resullados &n GRS Casos. Al 31 de dicmmbre de 2013 y 31 de
Ccarmiyra (i Z0TE NG @xislicr drspositin te SUDEidlaris.

Sl ASOn; s

Las pe0ciadas son bodas 1as anlades sobre Las que 1a Compania eprce nfleendia signiicallva ps r
control. Garralmania, ane63s enbdades la Companla maniens wna paricipacin de salre 20y 5% os
Bors CIarAchs G D, LS inndrsionas en aso0indas s& valdan ublizandt al malodo de paricpacdn y &
recongeen [nigizimente al Sosto v &limporte en llees s& Meramant o duminuye para rRoonoser L parkci-
pacion del mverslanisia an resulados de 18 snidad en 13 que se inviens, despuss de b ke ha de adquisi
citn. La imyersion del Grups £n 195 850ciadas nailnps € cradiie marcantil identiicade 3 omenks de L
Auigicion, netd de cuzkiui pardida acumulata por dabonars. (Waase Nota 18]

S La participacion an una asociada 2 reduce. pere $6 mantene nlendia signifcativa, S0k L pame pro-
parcianal de ORIl cormespondisnle a i paticlpacion vandida, sa redasiiica arasuhadog 5 es requarido. Al
31 de diiemitne g2 2013, ¢ 31 de diciernbre dé 2018 na exisho reduccion &n la pariclpacian 96 Alguna
a50isa.

L3 paricipacion de 1g Corpania en 135 wtilidedes o pordidas nelas £h asociades, postenongs 3 la addqui-
SN, S8 rcondce an o estadd de resullaios, v 18 parbitpacion en ORI 0 ssdciadas 58 reconade Cams
ORI, a3 de diglambre de 2019y 2HE nd 52 ad panicapacion an ORNen ssociadas  EStos movmisnies
pasteriones 3 19 adquisicion S aturmulan y gustan el vakor en o da b nversion Cuando s part|glpaciin
da la Compadia en lag perdidas e wna asoinda axcade gl valor en libros da su inersian, ncluyendo
cualguier cunla por cobrar regisirada paor k3 Compafig Gon |3 asousda no garantizada. | Companla ng
reConGce dichas panlidas on Bxteso, extapo que Bhgs B ohlgacisn legal ¢ asumids da efactuar pagos
P Susnia de e asociada

La Compafila evakim 3l fingld da codda afd 5i exista pvidoncia obpetive da dateniorg en i inverSith an ago-
GCiadas. En gane do exislle, wa caltula el mdankd ded deterin por defacin gl valpr reguperatile de (5 as-
Ciady sabre SU valar an llbegs vy reGonocs la pardida ralativa enPartcipacion anel resulead o o L asaclada”
en o eskadt de resulrdas, Al 31 0 diciembre ge 2019 58 reconodst o d2larord por un [mporke de
1156858 y ol 31 de dickemnbre de 2018 nd existio Jareriorn an Las asorisdas.
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Las und|da s Ny réenliz pdas darvadas de oG Wansaccnd s aning 1 Compania y Sus aooadas co s|mean
2l porcantape G partcipacon 04 [a Compafiia an la asoceda. Las pardldas ng mmakzades ambidn &
RN, SxCApG que (8 WansaCoin woporcions aadencea ga que &l acines nansherdn sst dalanicrado.
Las polincas contables apdicadas por L a%0cuda han skio modilicadas parg ategurar su Sonsisansia ¢on
ks pollucas contabies adopdadas por o Comparntia, #n 108 Ca50s qum a5l e necasario.

Las Liiidades v perddas por celucein Of [3 paniciiaciin & inyersicnss an a5eciadas S8 réConocsn &0 a
Sl g regLiacios.

2.1 InfOrmACN NANGIaN por Segmemes

L2 infCr macsdn AN s Lo Saqiieiins oparabives 68 rasenta dé Mans s Conssienie Lon 1 [nformacon
INCIA & IS raportes INEAMOS roRNCIoNaios a la Dreccion Ganeral g& [a Comganla para la oma o
Clanigsi e th Gparatiot e (A Compaila. La Oirecidn (sl 48 1 Comgaiin & responsabbe de 3signar
WS rarurscs v mraduar @1 rerimisng e 05 Sagrenles opeatngs. (Wease Nata 7).

2o CONarsigi do o das £ branjoras
2.1 Monedas funcional v de presentacion

L35 paridas inchuoedas &0 K asiados inancerds de fada una de B snlldedes Jus confoman al Gropd
Sf e e L rieds 0 endarmo acongmico pAMarns donds opeaca coda snbdad, a5 declr, S monsds
tuncional’, (3 miwrweds fun Conal por Smaded S8 revala &0 2.4.3 030, LOS &SER0085 rar s consoldado
Gl PSLENTAN AN CASSS MECANGS, QUE &5 [ MoOneds fufceohal y 0 e rdacin dal Grup:.

2.4.2 Dparacionyt y salton

L35 Operacionss en moneda exdranjera se convierten 3 19 monsds Tuncional ulilizands [o8 tpog de cambio
Viganhes e lg Roha n que S8 ke 3 Gl 12 HRnsaccion o o Tpo 3 cambeg vgente & 1 echa 3¢ valua-
Gitn cugnda Lag particas son revalliadas Las wiikdzdes y pandidas por fuctuacionss en ks tipas de camblo
dui resulran