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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Ciudad de México, 30 de abril del 2026

Grupo Rotoplas S.A.B. de C.V. (BMV: AGUA*) (“Rotoplas”, “la Compafiia”), empresa lider en América en
soluciones de agua, reporta sus resultados auditados del cuarto trimestre y afio completo 2025. La informacién
ha sido preparada bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés).

Explicacion de los cambios en los Estados Financieros Auditados

Las cifras auditadas de 2025 presentan diferencias frente a las cifras preliminares no auditadas que compartio la
Compaiiia en febrero de 2026, se realizé una actualizaciéon en la metodologia de conversion de las cifras de
nuestras operaciones en Argentina en cumplimiento con la NIC 21 (Efectos de las variaciones en los tipos de
cambio). Este ajuste anual obedece a la aplicacidon de efectos por conversion en economias hiperinflacionarias
como lo es Argentina y generd principalmente los siguientes efectos: disminucién en las ventas, en el costo de
ventas y en los gastos de operacidn, asi como un beneficio en el resultado integral de financiamientoy en
impuestos, mejorando la utilidad neta y el EBITDA.

Es importante destacar que este ajuste afecta exclusivamente las cifras de Argentina y corresponde a una
partida contable virtual, sin impacto en el flujo de efectivo ni en la generacién operativa de caja.

Para mayor claridad, se incluye una tabla comparativa que muestra las principales diferencias entre las cifras
preliminares y las cifras auditadas.

Las cifras se encuentran expresadas en millones de pesos mexicanos.
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Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D Ano: 2025
2025
::dzi:ar:ic; Ajuste auditado
Ventas Netas 11,080 (387) 10,693
Costo de Venta 6,548 (310) 6,238
Utilidad Bruta 4,532 (77) 4,455
% margen 40.9% 41.7%
E Gastos de Operaci6n 3,898 (87) 3,801
% Utilidad de Operacién 634 20 654
E % margen 5.7% 6.1%
'§ Resultado Integral del Financiamiento (667) 13 (654)
Jigl Utilidad antes de Impuestos (35) 34 ()
H Impuestos 7 (19) (12)
Utilidad Neta (42) 53 1l
% margen (0.4%) 0.1%
EBITDA! 1,320 7 1,327
9% margen 11.9% 12.4%

L ElEBITDA Ajustado incluye 515 millones en donativos.

Resultado Acumulado 2025 vs 2024

—® Las ventas netas ascendieron a $10,693 millones, una disminucién de 4.5%, reflejando menores ventas de
productos, que cayeron 8.4%, y no pudieron ser compensadas por un crecimiento de 40.5% en el segmento

de servicios.

—® La utilidad bruta fue de $4,455 millones, una disminucidn de 7.6% afio contra afio. El margen bruto cerré
en 41.7%, con una contraccién de 130 pb, derivada de menores volumenes de venta en Argentina, ante un
sector de la construccion contraido, asi como de la debilidad en las ventas de productos en México durante
los primeros nueve meses del afio.

—® La utilidad operativa alcanzé $654 millones, lo que representé una disminucién de 2.1% respecto a 2024,
como resultado de la presién en el margen bruto, derivada de menores ventas, que afectaron la palanca
operativa. No obstante, el estricto control de gastos —que disminuyeron como porcentaje de las ventas de
37.1% a 35.5%— mitigd parcialmente este impacto.

—@ EIEBITDA cerré en $1,327 millones vy, a pesar de una disminucién de 4.5% en las ventas, se ubicé 1.3% por
arriba del afio anterior, con un margen EBITDA de 12.4%.

—® La utilidad neta fue de $11 millones, menor a los $54 millones registrados en 2024 por un menor resultado
operativo y mayores gastos financieros derivados de intereses, asi como del efecto de tipo de cambio y la

inflacién en Argentina.
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Trimestre:

Consolidado

4D  Ano:

2025

@ £ apalancamiento Deuda Financiera Neta / EBITDA cerrd en 2.7x, como resultado de una disminucion de

la deuda financiera neta del 8.9% afo contra afio.

—® En el periodo se invirtieron $488 millones en CapEx, enfocados principalmente en el segmento de servicios

en México, en su mayoria destinados a bebbia y a plantas de tratamiento y reciclaje de agua, en linea con

la estrategia de crecimiento.

Mensaje del Director General

“Durante el 2025, el entorno operativo continué presentando retos, principalmente en Argentina. Ante este
escenario, mantuvimos un enfoque de estricta disciplina financiera, con un fuerte énfasis en eficiencia y
productividad, tanto en costos como en gastos, al tiempo que desarrollamos nuevas capacidades operativas para
ser mds competitivos y enfocarnos en las variables bajo nuestro control.

Asimismo, ajustamos las estrategias de portafolio de productos por geografia para defender y/o capturar
participacion de mercado, cuidando los mdrgenes. Todo esto, respaldado por una gestion operativa disciplinada,

que permitio mantener niveles saludables de inventarios y fortalecer el desempefio del capital de trabajo.

El segmento de servicios mantuvo una trayectoria positiva, mejorando su rentabilidad y ganando mayor relevancia
estratégica dentro del portafolio. A su vez, Estados Unidos continué avanzando en su proceso de recuperacion,
cerrando el afio con un margen EBITDA positivo.

Finalmente, continuamos con el estricto control del flujo de caja y optimizando el ciclo operativo, lo que permitio
mantener un balance sdlido, con una reduccion en la deuda financiera neta y una mejora en el nivel de
apalancamiento. Como siempre, sequimos fortaleciendo soluciones centradas en el usuario, orientadas a mejorar
la calidad de vida y su relacion diaria con el agua.” — Carlos Rojas Aboumrad

Resultados enero — diciembre

(Cifras en millones de pesos mexicanos)

Indicador 12M24 %AsA

Ventas Netas 2,442 2,723 (10.3%) 10,693 11,201 (4.5%)

EBITDA Ajustado?® 374 57 NA 1,327 1.310 1.3%
% margen 15.3% 21% NA 12.4% 11.7% 70 pb

Resultado Neto 144 (237) NA 1 54 (79.6%)

ROIC 6.2% 5.6% 60 pb

Deuda Financiera Neta® 3,601 3,951 (8.9%)

Deuda Financiera Neta / EBITDA 2.7 % 3.0x (0.3) x

2En 2025, el EBITDA Ajustado del trimestre incluye $13 millones en donativos, y $15 millones de manera acumulada. En comparacion, en 2024 incluye $11 millones

en el trimestre y $16 millones en el acumulado del mismo periodo.

3 Excluye Arrendamientos.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]
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Grupo Rotoplas S.A.B. de C.V. es la empresa lider en América que provee soluciones, incluyendo productos y servicios para el almacenamiento,
conduccion, mejoramiento, tratamiento y reciclaje del agua. Con mas de 45 afios de experiencia en la industria y 18 plantas en operaciéon en América,
Rotoplas tiene presencia en 14 paises y un portafolio que incluye 27 lineas de productos, una plataforma de servicios y un negocio de comercio
electrénico. A partir del 10 de diciembre de 2014, Grupo Rotoplas cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores bajo la clave de pizarra AGUA.

La marca Rotoplas es reconocida como sinénimo de calidad, confianza, valor y responsabilidad social en todas las regiones donde esta presente, lo
cual le ha permitido durante muchos afios posicionarse como lider en la industria del agua; siendo México su principal mercado.

Informacidén a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Desde sus inicios Grupo Rotoplas se ha posicionado como pionero en las soluciones del agua y ha capitalizado las oportunidades que el mercado
presenta en zonas urbanas y rurales a través de su portafolio de productos y servicios; constantemente invierte en investigacion y desarrollo, lo cual
le permite continuar innovando.

Ademas, el reconocimiento de la marca Rotoplas le permite llegar cada vez a mas consumidores por lo que también busca formas de robustecer los
procesos que le permitan crear mayor valor para todos los grupos de interés. El modelo de negocios de Rotoplas se guia por el Estilo Rotoplas, que
es la forma estandar de administrar el negocio en los diferentes paises y mercados que participa.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Informacion sobre los recursos

Grupo Rotoplas desarrolla soluciones que atienden las necesidades de agua y saneamiento en América y favorece la
disponibilidad y calidad del recurso para su consumo en hogares y centros de trabajo o educativos. Ademas, a través
del tratamiento, posibilita la reutilizacion y mejora de las condiciones en que el agua retorna al medio ambiente.

El bono sustentable AGUA 17-2X tiene como objetivo financiar y refinanciar iniciativas sustentables que mejoran el
acceso al agua y saneamiento, desarrollando soluciones que contribuyan al desarrollo social, la salud y el resguardo del
medio ambiente. El marco de referencia del bono estd alineado con los Principios de Bonos Verdes y Sociales, asi como
con las directrices de Bonos Sustentables del ICMA, y fue validado por Sustainalytics como tercero independiente.

En 2017 emitimos el primer bono sustentable de América Latina, el cual conté con dos emisiones: AGUA 17-X y AGUA
17-2X. El primero por MXN 600 millones, con un plazo de 3 afios que vencia en junio 2020 y fue prepagado en febrero
2020. El segundo, AGUA 17-2X, por MXN 1,400 millones con un plazo a 10 afios y vencimiento en junio 2027.
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Posteriormente se han realizado dos reaperturas de esta emision; la primera en 2018 por MXN 1,000 millones y otra
en 2020 por MXN 1,600 millones, llegando a un total de MXN 4,000 millones.

El programa de certificados bursatiles le ha permitido a Rotoplas fortalecer la estructura financiera de largo plazo. El
uso de los recursos se ha alineado con la Estrategia de Sustentabilidad de la compaiiia, apostando por el desarrollo de
soluciones de agua con impactos sociales y ambientales positivos que a su vez contribuyen a la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los recursos estan destinados en todo caso al desarrollo de soluciones en 4 categorias, en funcién del objetivo que
buscan: 1) Provisidn de agua potable, 2) Almacenamiento de agua, 3) Saneamiento y tratamiento de aguas residuales
domeésticas, 4) Tratamiento de aguas residuales.

A cierre de 2025 se habian utilizado el 100% de los recursos captados con las emisiones y reaperturas del Bono
Sustentable.

El reporte del uso de recursos 2025, validados por HR Ratings, puede ser consultados dentro de la informacion del
Informe Anual en la pagina publica de la Emisora.

e Informe Anual 2025 (pdagina 218)
https://rotoplas.com/inversionistas/rtp resources/reporte-anual/2025/informe-anual-rotoplas-2025.pdf

Riesgos y relaciones mas significativos

Grupo Rotoplas reconoce los riegos del entorno que podrian afectar la forma actual de operacién. En el
Informe Anual Integrado 2025 (pagina 42, 166) https://rotoplas.com/inversionistas/rtp_resources/reporte-
anual/2025/informe-anual-rotoplas-2025.pdf

Para mas informacién favor de consultar la secciéon de “Factores de Riesgo” dentro de Reporte Anual 2024 (Anexo N)
pagina 24.

https://rotoplas.com/inversionistas/rtp resources/reporte-anual/2024/Reporte-Anual-Ejercicio-2024.pdf

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Ventas y EBITDA por Geografia y Solucion enero — diciembre
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AGUA

Consolidado

4D  Ano:

2025

Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre:
(Cifras en millones de pesos mexicanos)
Ventas 4725 4724 YoASA 12M25 12M24 YoASA
México* 1773 1,531 15.8% 6,557 6,578 (0.3%)
Argentina 34 592 (94.2%) 1,533 2,316 (33.8%)
Estados Unidos 255 256 (0.1%) 1m7 1,033 82%
Otros 379 345 10.0% 1,486 1,274 16.6%
Productos 2,023 2,495 (18.9%) 9,452 10,318 (8.4%)
Servicios 419 229 83.4% 1,241 883 40.5%
EBITDA 4125 4124 YoASA 12M25 12M24 YoAsA
México 430 254 69.2% 1,280 1,402 (8.7%)
Argentina (165) (210) (21.7%) (269) (105) NA
Estados Unidos 16 (24) NA 37 (123) NA
Otros 92 37 NA 279 135 NA
Productos 351 158 NA 1,422 1,646 (13.6%)
Servicios 22 (101) NA (95) (336) (71.9%)
Margen EBITDA AT25 4T24 %AsA 12M25 12M24 %ASA
Meéxico 24.3% 16.6% 770 pb 19.5% 21.3% (180) pb
Argentina (482.6%) (35.5%) NA (17.5%) (4.5%) NA
Estados Unidos 6.2% (9.5%) NA 2.3% N.9%) NA
Otros 24.3% 10.9% NA 18.8% 10.6% 820 pb
Productos 17.3% 6.3% 1,100 pb 15.0% 16.0% (100) pb
Servicios 5.39% (44.2%) NA (7.6%) (38.1%) NA
4 Las ventas de México consideran todos los ingresos de Sytesa (RSA, Rotoplas Servicios de Agua) sin importar la geografia de donde provengan.
Ventas 12M25 EBITDA12M25
$10,693
® México ®Argentina Esrados Unidos Otros & México ®mArgentina Estados Unidos Otros

México

- Las ventas en México aumentaron 15.8% durante el trimestre y disminuyeron 0.3% en el acumulado del afio,

reflejando una recuperacién en la venta de productos hacia el cierre del ejercicio, apoyada por una estrategia
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comercial mas competitiva enfocada en fortalecer el posicionamiento en un entorno de demanda desafiante.
Esto permitid cerrar el afio con un desempefio practicamente estable. El segmento de servicios mantuvo
crecimientos de doble digito durante todo el afio, con una aceleracidon adicional en el cuarto trimestre,
impulsada por la entrada en operacion de contratos de plantas de tratamiento.

- El EBITDA aumento significativamente durante el cuarto trimestre, respaldado por un enfoque estricto en el
control de gastos y por las eficiencias operativas implementadas, que comenzaron a reflejarse en los resultados.
En el acumulado del afio, el EBITDA se vio afectado por la menor demanda de productos durante los primeros
nueve meses, impactada por las intensas lluvias y debilidad en el sector de la construccion.

Argentina

- Las ventas disminuyeron 94.2% durante el trimestre y 33.8% de manera acumulada, reflejando menores
volimenes y un entorno competitivo que limitd el traslado de incrementos de precios asociados a la inflacion,
asi como un fuerte impacto en las ventas consolidadas en pesos mexicanos por la devaluacién de la moneda en
Argentina.

- La falta de recuperacion del mercado de la construccién, junto con el reconocimiento de un ajuste por
reexpresion, principalmente en inventarios sin impacto en el flujo de efectivo, resulté en un EBITDA negativo
tanto en el trimestre como en el afio. No obstante, la optimizacion del capital de trabajo se mantiene como
prioridad, con eficiencias en inventarios y una gestién mas eficiente de cuentas por cobrar y pagar, asegurando
la sustentabilidad operativa en términos de caja.

Estados Unidos

- Las ventas se mantuvieron estables durante el trimestre y aumentaron 8.2% de manera acumulada,
impulsadas por las verticales de industria y quimica. Factores favorables, como la sequia en el oeste de EE.UU.,
la construccién de centros de datos y las inversiones municipales en agua, impulsaron la demanda en el afio.

- EI EBITDA fue positivo por tercer trimestre consecutivo, lo que refleja un giro estructural del negocio
permitiendo cerrar el afio con un resultado positivo. Este desempefio estuvo apoyado por una mayor disciplina
en precios, mayor productividad operativa en las sucursales fisicas, asi como por mejoras en la gestion de
inventarios.

Otros Paises

(Perq, Centroamérica y Brasil)

- Las ventas aumentaron 10.0% en el trimestre y 16.6% en el acumulado del afio, impulsadas por un sélido
crecimiento en todos los paises o regiones:
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En Perq, el buen desempeno del trimestre y del afo respondié al crecimiento tanto en tuberia como en
calentadores, que compensd un menor dinamismo en almacenamiento. Asimismo, durante el afio se
implementd la tecnologia de soplo en el pais, otorgando una ventaja competitiva en producto frente a

otros jugadores.

En Centroamérica, el crecimiento tanto trimestral como anual respondié a la estrategia de expansidn
regional, que se tradujo en mayores volimenes de venta en las tres categorias.

En Brasil, se mantuvo un buen dinamismo en la contratacion de plantas de tratamiento y reciclaje de agua.
A pesar de tratarse de un negocio en desarrollo, presenta una perspectiva de crecimiento favorable.

-El EBITDA mas que se duplicd tanto en el trimestre como en el afo, respaldado por mejoras en la
productividad, una mayor disciplina en gastos y una ejecucién operativa consistente.

Productos

— Las ventas reflejaron presiones en Argentina y México durante el afio; sin embargo, en el cuarto trimestre,
México ya mostro un retorno al crecimiento. A lo largo del afio, destaco el solido desempefio en Estados
Unidos, Centroamérica y Perd.

—  El EBITDA tanto del trimestre como del afio se ve impactado principalmente por la debilidad de la demanda
en Argentina que afecta la capacidad de absorcidn de costos y gastos. Para contrarrestar este efecto, se
implementaron medidas de control de costos y gastos, asi como iniciativas para incrementar la productividad

en todas las regiones.

Servicios

— Las ventas mantuvieron un solido crecimiento durante el afio, con un desempefio destacado en el cuarto
trimestre, impulsadas principalmente por bebbia, que superd los 168 mil suscriptores activos y la operacion
de plantas de tratamiento y reciclaje de agua en México.

— E| EBITDA mejord significativamente frente al afio anterior, respaldado por un resultado positivo en el cuarto
trimestre, impulsado por mejores margenes unitarios tanto en bebbia como en RSA México.

Resultado Integral de Financiamiento

- El resultado integral de financiamiento para el cuarto trimestre registré un gasto de $29 millones, comparado
con $108 millones en el 4T24. El gasto de 2025 incluye $121 millones por intereses, comisiones y arrendamientos, y un
beneficio de $92 millones por efectos cambiarios e inflacién en Argentina.

— El resultado integral de financiamiento acumulado registré un gasto de $654 millones, comparado con $547
millones en el 2024. El gasto de 2025 incluye $541 millones por intereses, comisiones y arrendamientos, y
un impacto de $113 millones por efectos cambiarios e inflacién en Argentina.
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Estados Financieros

Estado de Resultados

(Cifras auditadas, millones de pesos mexicanos)

471 12M
2025 2024 %A 2025 2024 %A

Ventas Netas 2,442 2,723 (10.3%) 10,693 11,201 (4.5%)
Costo de Venta 1,436 1,823 (21.3%) 6,238 6,379 (2.2%)
Utilidad Bruta 1,006 900 1.8% 4,455 4,821 (7.6%)

% margen 41.2% 331% 810 pb 41.7% 43.0% (130) pb
Gastos de Operacion 825 1,048 (21.3%) 3,801 4153 (8.5%)
Utilidad de Operacién 181 (148) NA 654 669 (21%)

% margen 7.4% (5.4%) NA 6.1% 6.0% 10 pb
Eﬁ‘&?ﬁ;i‘:ﬁfﬁ“' del (29) (108) (72.9%) (654) (s47) 19.6%

Ingresos Financieros 40 (3) NA 88 87 1.9%

Gastos Financieros (69) (105) (34.1%) (742) (633) 17.1%
Utilidad antes de Impuestos 152 (257) NA m 120 NA
Impuestos 8 (20) NA (12) 67 NA
Utilidad Neta 144 (237) NA n 54 NA

% margen 5.9% (8.7%) NA 0.1% 0.5% (40) pb
EBITDA Ajustado’ 374 57 NA 1,327 1,310 13%

% margen 15.3% 2.1% NA 12.4% 1.70% 70 pb

7 En 2025, el EBITDA Ajustado del trimestre incluye $13 millones en donativos, y $15 millones de manera acumulada. En comparacion, en 2024 incluye $11

millones en el trimestre y $16 millones en el acumulado del mismo periodo.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Balance General
(Cifras auditadas, millones de pesos mexicanos)
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Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D Ano: 2025
diciembre
2025 2024 Yo

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 861 732 17.7%

Cuentas por Cobrar 1,341 1,888 (29.0%)
Inventarios 1,295 1,810 (28.4%)
Otros Activos Circulantes 470 658 (28.6%)
Activo Circulante 3,968 5,088 (22.0%)
Propiedad, Planta y Equipo - Neto 3,671 4,088 (10.2%)
Otros Activos a Largo Plazo 5,440 5,776 (5.8%)

Activo Total 13,079 14,952 (12.5%)
Deuda con costo a Corto Plazo® 463 684 (32.3%)
Proveedores 900 1,198 (24.9%)
Otras Cuentas por Pagar 936 1,105 (15.3%)
Pasivo a Corto Plazo 2,299 2,987 (23.0%)
Deuda con costo a Largo Plazo? 4,000 3,999 0.0%

Otros Pasivos a Largo Plazo 1122 1,258 (10.7%)
Pasivo Total 7.420 8,242 (10.0%)
Capital Contable Total 5,658 6,710 (15.7%)
Total Pasivo + Capital Contable 13,079 14,952 (12.5%)

& Excluye arrendamientos. Incluye $14 millones por provisién de intereses del Bono Sustentable AGUA 17-2X en 2025 y $13 millones en 2024.
 Excluye arrendamientos.

Flujo de Efectivo
(Cifras auditadas, millones de pesos mexicanos)
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AGUA

Clave de Cotizacion: AGUA

enero - diciembre

Consolidado

Trimestre: 4D  Afo:

2025 2024 Yol
EBIT 654 669 (21%)
Depreciacion y Amortizacion 658 626 5.2%
Inventarios 319 (296) NA
Cuentas por cobrar 256 (290) NA
Cuentas por pagar (235) 349 NA
Otros Circulantes 14 m7) NA
Impuestos (181) (133) 20.8%
Flujo de Operacion 1,506 807 86.6%
CapEx (488) (853) (25.3%)
Otras actividades de inversion 107 (45) NA
Flujo de Inversion (381) (698) (45.5%)
Dividendos (181) (242) (25.2%)
Fondo de recompra (17) (15) 12.5%
Deuda corto y largo plazo (220) 738 NA
Intereses y arrendamientos (626) (606) 3.4%
Flujo de Financiamiento (1,044) (125) NA
Cambio en Caja 82 (1) NA
Efecto tipo de cambio en el efectivo 48 183 (73.8%)
Cambio Neto en Caja 129 166 (22.2%)
Saldo Inicial de Caja 732 566 29.4%
Saldo Final de Caja 861 732 17.7%

Capex

2025

- Las inversiones de capital, que ascendieron a $488 millones representaron el 4.6% de las ventas durante el

ano.

- Enlinea con las prioridades financieras enfocadas en fortalecer el flujo de efectivo, el CapEx de mantenimiento
se mantuvo en niveles bajos, destindandose mas del 75% de la inversidn total al segmento de servicios.
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AGUA Consolidado

Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

Instrumentos Financieros Derivados

- Al 31 de diciembre del 2025, el valor de mercado de las posiciones de Grupo Rotoplas fue:

Valor de Mercado

Wt hieel Forward de tipo de cambio MXN/USD ($4.2) millones

Hitos Estrategia de Sustentabilidad

.68.&6%0;0 eCondMmico 2024 2025 Meta 2025

Proveedores directos clasificados como

0,
criticos evaluados con criterios ESG 76% 100%
Satisfaccion del cliente (NPS) 80 80
. UNanete
Intensidad CO, - Alcance 1y Alcance 2 por 0.38 “ 041
tonelada de resina o metal procesado
m? de agua purificada utilizando 12M “ 17M

nuestras soluciones

.chsowu

Personas con acceso a saneamiento 1M 1.2M ™
(acumulado desde 2021)

Mujeres en la fuerza laboral 25% 27% 30%

— Metas 2025

En 2025 avanzamos en el cumplimiento de nuestras metas de sustentabilidad. Alcanzamos o superamos
dos objetivos, destacando el acceso a saneamiento, donde superamos la meta original en mas de 200 mil
personas. Asimismo, la intensidad de CO2 (alcances 1y 2 por tonelada de material procesado) se redujo
26% ano contra afio y 32% frente a la linea base de 2021, impulsada por un mayor uso de energia
renovable, iniciativas de eficiencia operativa y la transicién a nuevas tecnologias de produccién.
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AGUA Consolidado
Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

Otros dos objetivos se mantuvieron practicamente en linea con lo previsto. En experiencia del cliente,
cerramos el afo con un NPS de 81 en Productos y 60 en Servicios, con un promedio ponderado de 79,
mientras que el 98% de los proveedores criticos Tier 1 fueron evaluados bajo criterios de sustentabilidad.

Por su parte, la representacidon femenina en la plantilla y los metros cubicos de agua purificada quedaron
por debajo de los objetivos establecidos y se mantienen como areas de enfoque hacia el siguiente ciclo
estratégico.

Hacia adelante, la nueva estrategia AGUA, presentada durante el AGUA Day, define la siguiente etapa de
nuestra agenda de sustentabilidad, con base en los avances alcanzados y un marco claro de prioridades y
objetivos para los préximos afos.

— Escuelas con Agua — México

“Escuelas con Agua”, iniciativa multianual orientada a reducir la brecha de acceso al agua para
estudiantes en México, desarrollada en alianza con Fundacién Coca-Cola, los ocho embotelladores de la
industria mexicana de Coca-Cola e Isla Urbana, cerré 2025 con la instalacion de 1,032 captadores
pluviales con IoT en escuelas, beneficiando a mas de 332,000 estudiantes.

Hitos 4T25:

— CDP

Rotoplas obtuvo la calificacién “A”, la mds alta posible, en el Cuestionario de Cambio Climatico 2025 de
CDP. Este reconocimiento fue alcanzado Unicamente por dos empresas en México y por solo el 4% de las
22,100 compaiiias participantes a nivel global.

— Capacitacion a distribuidores — Peru
Por primera vez, Rotoplas Peru llevd a cabo una capacitacion enfocada en sustentabilidad dirigida a cinco
distribuidores clave, con el objetivo de fortalecer practicas responsables a lo largo de la cadena de valor.

— Accidn Social — México

A través del programa Rotogotas de Ayuda, Rotoplas doné 1,500 tinacos en nueve estados de México,
beneficiando a mas de 8,000 personas y contribuyendo al acceso al agua en comunidades en situacion de
vulnerabilidad.
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AGUA Consolidado
Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

Control interno [bloque de texto]

La Compafiia cuenta con politicas y procedimientos de control interno que tienen por objeto proporcionar una
garantia razonable de que las operaciones y los demads aspectos relacionados con los negocios de la Compaiiia se
registren y contabilicen de conformidad con los lineamientos establecidos por la administracion, aplicando las IFRS en
forma consistente con las interpretaciones disponibles. Ademas, los procesos operativos de la Compaiiia estan sujetos
a auditorias internas en forma periddica, y sus sistemas de control interno estan sujetos a revision.

Las diversas estrategias de la Compaiiia son revisadas periddicamente por los diversos comités existentes, asi como en
su caso por el consejo de administracién, el cual tiene a su cargo la administracién de las operaciones de la Compaiiia.

Cumplimiento regulatorio La Compafiia no paga ni tolera el pago de sobornos a cualquier persona. De acuerdo con el
Cédigo de Etica y de Conducta de la Compafiia, en ninguna circunstancia estd permitido el soborno o la extorsién
dentro de la organizacién. El personal de la Compaiiia tiene prohibido dar u ofrecer sobornos, comisiones ilegales, o
pagos similares o contraprestacion de cualquier tipo a cualquier persona o entidad (incluyendo, pero no limitado, a
cualquier cliente o potenciales clientes, funcionarios gubernamentales, partidos politicos, candidatos a cargos politicos
o cualquier intermediario, tales como agentes, abogados o consultores) con la finalidad de lograr: (i) influir en los actos
oficiales o decisiones de dichas personas o entidades, (ii) obtener o retener algin negocio u obtener una ventaja
comercial, y/o (iii) asegurar cualquier ventaja indebida. El uso de los fondos o activos de la Compafiia para cualquier
actividad ilegal o no ética estd estrictamente prohibido. Si algin directivo o empleado de la Compaiiia esta sujeto a
alguna propuesta o presién ilegal dentro de sus responsabilidades, dentro o fuera de la Compaiiia, esta obligado a
reportar dicha situacidon inmediatamente al Director de Capital Humano. Los directivos y empleados de la Compaiiia
también tienen la responsabilidad de reportar cualquier soborno que implique a algin otro miembro de la
organizacion. La Compafiia estd comprometida a mantener los mas altos estdndares éticos posibles. Es politica de la
Compaiiia el cumplir con todas las leyes contra la corrupcion, soborno y lavado de dinero que le sean aplicables.
Cualquier empleado que viole dicha politica esta sujeto a medidas disciplinarias y hasta su despido y de ser necesario
dirigir el asunto a las autoridades responsables.

Los procedimientos de la Compaiiia utilizados para el cumplimiento a las normas antes mencionadas incluyen: (a)
controles eficaces sobre el traspaso de fondos y otros activos para garantizar que dichos traspasos no sean para fines
ilicitos; (b) medidas especificas para garantizar que los libros y registros de la Compafiia reflejan con precisién la
disposicion de sus fondos y activos; (c) el cumplimiento de normas de conducta de la Compaiiia; (d) lineamientos
claros para reportes de informantes de posibles actos ilicitos; € lineamientos claros para reportes u orientacién de
asuntos de corrupcion, soborno o lavado de dinero, de hecho o potenciales, (f) la revisidon periddica por parte de la
Compaiiia de las politicas y procedimientos, y en su caso su modificacion conforme a cambios en la industria o la
legislacidn aplicable, y (g) establecimiento de incentivos y sanciones correspondientes a violaciones por parte de los
empleados, directivos y terceros.

La politica anticorrupcion y antisoborno de la Compafiia se basa en los siguientes aspectos clave:
- Combatir cualquier clase de corrupcién, incluyendo extorsién y soborno;
- Abstenerse de obtener cualquier ventaja mediante métodos impropios;

- No aceptar practicas o actividades inmorales;
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AGUA Consolidado
Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

- Realizar negocios en paises foraneos con el mismo criterio que en el pais de origen;
- Asegurarse de que cualquier pago o desembolso de fondos de la Compaiiia es legal y tiene un propdsito legitimo;

El Comité de Etica, integrado por el Vicepresidente de Operaciones, el Vicepresidente de Administracion y Finanzas y el
Director de Capital Humano, es responsable de verificar el cumplimiento del Cédigo de Etica y de Conducta y las
politicas para prevenir la corrupcién, sobornos y lavado de dinero, y de reportar periddicamente al Comité de
Auditoria, quien es el érgano maximo responsable del Control Interno en la Compaifiia, y el cual también vigila el
cumplimiento y efectividad de las politicas de la empresa.

La Compaiiia cree en el poder de actuar con integridad y es por eso por lo que le da especial atencidn al respeto de los
Derechos Humanos, enfatizando en el cumplimiento de los derechos fundamentales y de las prohibiciones legales,
evitando la discriminacién, y promoviendo la libertad de asociacion. Con la finalidad de establecer prioridades y a su
vez proveer un ambiente de trabajo segur, sano, productivo y digno, el cual motive a los colaboradores la Compafiia a
alcanzar los objetivos planteados y asi lograr ejecutar sus operaciones de la mejor manera.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Otros Indicadores enero - diciembre
(Cifras en millones de pesos mexicanos)
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AGUA Consolidado

Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D Ano: 2025
Indicadores 2025 2024 %AsA
Efectivo y equivalentes de efectivo 861 732 17.7%
Deuda Financiera a corto plazo' 463 684 (32.3%)
Deuda Financiera a largo plazo? 4,000 3,999 0.0%
Deuda Financiera Total 4,463 4,683 (4.7%)
Deuda Financiera Neta 3,601 3,951 (8.9%)
CapEx 488 653 (25.3%)
México 416 522 (20.2%)
Argentina 16 32 (49.4%)
Estados Unidos 1 0 NA
Otros 54 98 (45.5%)
Cambio en Capital de Trabajo (flujo) 340 (238) NA
CCE (dias) 4] 58 (17 dias)
Resultado Integral Financiamiento (654) (547) 19.6%

1 Excluye arrendamientos. Incluye $14 millones por provision de intereses del Bono Sustentable AGUA 17-2X en 2025 y $13 millones en 2024.

121 Excluye arrendamientos.

17 de 150



AGUA Consolidado
Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: AGUA
Periodo cubierto por los estados financieros: 10 de enero al 31 de diciembre 2025 y 2024
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :  2025-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de = AGUA
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de pesos
financieros:

Consolidado: Si

Nimero De Trimestre: 4D

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. (“Grupo Rotoplas”) y subsidiarias (la “Compafiia” o el “Grupo”) inicié operaciones en la Ciudad de México en 1978
con una duracion indefinida; la Compafiia es, a su vez, controlada por un grupo de accionistas. La principal actividad de la Compaifiia es la
fabricacion, compra, venta e instalacion de recipientes y accesorios de plastico, que ofrecen soluciones de almacenamiento, conduccion,
mejoramiento, tratamiento y reciclaje del agua, asi como la proveeduria de soluciones individuales e integrales del agua a sus clientes. La Compaiiia
ha definido que su ciclo normal de operaciones abarca del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

El Grupo opera nueve plantas de produccion en las ciudades de México, Guadalajara, Lerma, Ixtapaluca, Monterrey, Ledn, Mérida, Veracruz, Tuxtla
Gutiérrez y Los Mochis. Asimismo, el Grupo opera plantas de produccion en paises como Guatemala, Perud, Argentina y Nicaragua; centros de
distribucion en El Salvador, Honduras y Costa Rica; plantas de tratamiento en México y Brasil; y tiendas en Estados Unidos de América “EUA”, en
donde solo se comercializan productos de terceros, lo que le permite tener un mercado muy extenso en Norteamérica, Centroamérica y Sudamérica.

El domicilio de la Compaifiia es el siguiente: Pedregal No. 24, Piso 19, Col. Molino del Rey, Alcaldia Miguel Hidalgo 11040 Ciudad de México

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]
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AGUA Consolidado

Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

PricewaterhouseCoopers, S.C.

Nombre del socio que firma la opinién [bloque de texto]

C.P.C. Guillermo Azcona Gonzalez

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]

Sin salvedades

Fecha de opinién sobre los estados financieros [bloque de texto]

Cuidad de México, 22 de abril de 2026.

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

Cuidad de México, 27 de abril de 2026.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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AGUA Consolidado
Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

Cobertura de Analistas

Institucion Analista Recomendacién
Apalache Carlos Alcaraz Compra
BTG Pactual Gordon Lee Neutral $13.40
GBEM Regina Carrillo Outperform $38.00

Miranda Global Research Martin Lara Compra $32.00

Precio Objetivo (MXN)

Punto C de Bol .
Sllt}nN(l)J Ma?{ise;rc%sa/ Alejandro de la Rosa Compra $18.64

Consenso $26.75
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Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Actual Anterior
2025-12-31 2024-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 861,364,000 732,009,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,715,042,000 2,322,522,000
Impuestos por recuperar 95,876,000 175,694,000
Otros activos financieros 0 48,319,000
Inventarios 1,295,400,000 1,809,718,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 3,967,682,000 5,088,262,000
como mantenidos para la venta

Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 3,967,682,000 5,088,262,000

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 366,775,000 365,228,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 250,547,000 254,543,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 17,536,000 23,976,000
Propiedades, planta y equipo 3,670,995,000 4,087,539,000
Propiedades de inversion 59,097,000 0
Activos por derechos de uso 566,040,000 523,282,000

Crédito mercantil

2,553,287,000

2,856,020,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

1,040,151,000

1,291,248,000

Activos por impuestos diferidos

586,564,000

462,081,000

Otros activos no financieros no circulantes

0

0

Total de activos no circulantes

9,110,992,000

9,863,917,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

13,078,674,000

14,952,179,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

1,623,848,000

2,124,662,000

Impuestos por pagar a corto plazo 38,617,000 58,909,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 482,673,000 684,240,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 113,973,000 106,365,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 39,927,000 13,008,000
Total provisiones circulantes 39,927,000 13,008,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 2,299,038,000 2,987,184,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

2,299,038,000

155,065,000

2,987,184,000

111,132,000

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0
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AGUA
Clave de Cotizacion: AGUA

Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre

Actual
2025-12-31

Consolidado
4D Ano: 2025

Cierre Ejercicio

Anterior
2024-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 4,061,464,000 3,999,246,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 485,498,000 567,309,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 130,685,000 91,809,000
Otras provisiones a largo plazo 8,386,000 84,314,000
Total provisiones a largo plazo 139,071,000 176,123,000
Pasivo por impuestos diferidos 280,268,000 401,235,000
Total de pasivos a Largo plazo 5,121,366,000 5,255,045,000
Total pasivos 7,420,404,000 8,242,229,000

Capital Contable [sinopsis]

Capital social 1,520,156,000 1,718,427,000
Prima en emisién de acciones 33,759,000 33,759,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 4,467,923,000 4,452,245,000
Otros resultados integrales acumulados (384,589,000) 470,567,000
Total de la participacién controladora 5,637,249,000 6,674,998,000
Participacion no controladora 21,021,000 34,952,000

Total de capital contable

5,658,270,000

6,709,950,000

Total de capital contable y pasivos

13,078,674,000

14,952,179,000
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AGUA

Clave de Cotizacion: AGUA

Trimestre:

4D  Ano:

Consolidado
2025

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Ao
Actual

2025-01-01 - 2025-

10,692,816,000

Acumulado Aiio
Anterior

2024-01-01 - 2024-

11,200,727,000

Trimestre Afio
Actual

2,441,858,000

Trimestre Ao
Anterior

2,723,481,000

Costo de ventas

6,237,595,000

6,379,492,000

1,435,558,000

1,823,310,000

Utilidad bruta 4,455,221,000 4,821,235,000 1,006,300,000 900,171,000
Gastos de venta 0 0 0 0
Gastos de administracion 3,800,928,000 4,152,656,000 824,992,000 1,048,107,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 654,293,000 668,579,000 181,308,000 (147,936,000)
Ingresos financieros 88,324,000 86,654,000 40,122,000 (2,573,000)
Gastos financieros 741,991,000 633,375,000 69,256,000 105,069,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios (1,632,000) (1,643,000) (494,000) (1,234,000)
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (1,006,000) 120,215,000 151,680,000 (256,812,000)
Impuestos a la utilidad (11,916,000) 66,713,000 7,814,000 (19,555,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 10,910,000 53,502,000 143,866,000 (237,257,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 10,910,000 53,502,000 143,866,000 (237,257,000)

idad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

12,838,000

51,611,000

143,479,000

(237,161,000)

Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora

(1,928,000)

1,891,000

387,000

(96,000)

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas] ‘
Utilidad por accién basica [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.03 0.11 (0.5)
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.03 0.11 0.3 (0.5)

tilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.03 0.11 0.3 (0.5)
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.03 0.11 0.3 (0.5)
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Clave de Cotizacion: AGUA

Trimestre:

Consolidado

4D  Ano:

2025

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de

Acumulado
Ano Actual
2025-01-01 -
2025-12-31

Acumulado
Ano
Anterior
2024-01-01 -
2024-12-31

Trimestre
Ano Actual
2025-10-01 -
2025-12-31

Trimestre
Ano Anterior
2024-10-01 -

2024-12-31

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

(813,286,000)

682,973,000

0 0 0 0
capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluaciéon 11,672,000 143,088,000 141,026,000 74,721,000
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes (17,065,000) 0 (17,065,000) 0
de beneficios definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que (21,621,000) 36,936,000 18,319,000 (14,135,000)
cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (27,014,000) 180,024,000 142,280,000 60,586,000

(524,206,000)

381,104,000

Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

0

0

Efecto por conversion, neto de impuestos

(813,286,000)

682,973,000

(524,206,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis] ‘

381,104,000

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0 0

que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente

probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos
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AGUA
Clave de Cotizacion:

Consolidado

AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

Trimestre
Ao Anterior
2024-10-01 -
2024-12-31

Trimestre
Ao Actual
2025-10-01 -
2025-12-31

Acumulado Acumulado
Ano Actual Ano
2025-01-01 - Anterior
2025-12-31 2024-01-01 -
2-31

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos n_

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Concepto

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta 0 0 0 0

de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0

impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara 0 0

a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos (813,286,000) 682,973,000 (524,206,000) 381,104,000
Total otro resultado integral (840,300,000) 862,997,000 | (381,926,000) 441,690,000
Resultado integral total (829,390,000) 916,499,000 | (238,060,000) 204,433,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

(839,478,000)

986,477,000

(240,022,000)

206,121,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

10,088,000

(69,978,000)

1,962,000

(1,688,000)
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Clave de Cotizacion: AGUA

Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2025-01-01 - 2025-12-

4D  Ano:

10,910,000 53,502,000

Consolidado
2025

Acumulado Aiio
Anterior

2024-01-01 - 2024-12-

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad (11,916,000) 66,713,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 0 0
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 658,187,000 625,719,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 123,567,000 65,800,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable (19,242,000) (13,183,000)
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 86,860,000 32,853,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 1,632,000 1,642,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 318,711,000 (295,857,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 256,377,000 (290,283,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 36,815,000 (144,267,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (234,988,000) 348,568,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (59,860,000) 191,497,000

+ Oftras partidas distintas al efectivo

(40,831,000)

(198,618,000)

+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 1,115,312,000 390,584,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 1,126,222,000 444,086,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 715,000

- Intereses pagados

(569,245,000)

(588,627,000)

+ Intereses recibidos

(28,520,000)

(80,004,000)

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 160,775,000 133,070,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 (13,325,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 1,506,172,000 807,029,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 91,336,000
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 61,965,000 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 466,350,000 580,133,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 21,423,000 72,458,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo (12,088,000) 21,492,000
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AGUA

Clave de Cotizacion: AGUA

Concepto

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2025-01-01 - 2025-12-
31

4D  Ano:

Consolidado
2025

Acumulado Aiio
Anterior
2024-01-01 - 2024-12-
31

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 (715,000)
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 28,520,000 80,004,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 4,661,000 (11,702,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (380,539,000) (697,832,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 17,163,000 15,256,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 181,108,000 242,147,000

+ Importes procedentes de préstamos

2,041,863,000

2,072,203,000

- Reembolsos de préstamos

2,261,388,000

1,334,400,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 58,632,000 19,388,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 567,586,000 586,398,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (1,044,014,000) (125,386,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 81,619,000 (16,189,000)

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 47,736,000 182,506,000
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 129,355,000 166,317,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 732,009,000 565,692,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 861,364,000 732,009,000
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AGUA

Clave de Cotizacion: AGUA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4D  Ano: 2025

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 1,718,427,000 33,759,000 _ 4,452,245,000 1,179,407,000 (856,625 000) 18,670,000 _—

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 12,838,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 (17,065,000) 11,672,000 (825,302,000) (21,621,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (4,227,000) 11,672,000 (825,302,000) (21,621,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 181,108,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 19,905,000 (404,001,000) 384,096,000 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (17,163,000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (198,271,000) 0 0 15,678,000 (392,329,000) (441,206,000) (21,621,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 1,520,156,000 33,759,000 0 4,467,923,000 787,078,000 (1,297,831,000) (2,951,000) 0 0
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Clave de Cotizacion: AGUA

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2025

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

29 de 150



AGUA

Clave de Cotizacion: AGUA

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

4D Ano:

Consolidado
2025

Capital contable
[miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo _ 129,115,000 _|_| 470,567,000 5,674,908,000 34,952,000 6,705,950,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 12,838,000 (1,928,000) 10,910,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (835,251,000) (852,316,000) 12,016,000 (840,300,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (835,251,000) (839,478,000) 10,088,000 (829,390,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 181,108,000 0 181,108,000
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 (19,905,000) 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (17,163,000) 0 (17,163,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 (24,019,000) (24,019,000)
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 (855,156,000) (1,037,749,000) (13,931,000) (1,051,680,000)
Capital contable al final del periodo 0 129,115,000 0 0 (384,589,000) 5,637,249,000 21,021,000 5,658,270,000
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Clave de Cotizacion: AGUA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4D  Ano: 2025

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 1,975,831,000 33,759,000 _ 4,400,634,000 1,036,319,000 (1,611,467 000) (18,266,000) _—

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 51,611,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 143,088,000 754,842,000 36,936,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 51,611,000 143,088,000 754,842,000 36,936,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 242,147,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (15,257,000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (257,404,000) 0 0 51,611,000 143,088,000 754,842,000 36,936,000 0 0
Capital contable al final del periodo 1,718,427,000 33,759,000 0 4,452,245,000 1,179,407,000 (856,625,000) 18,670,000 0 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |
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[miembro]
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extranjera
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activos
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[miembro]

Pagos
basados en
acciones
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Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]
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Consolidado
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Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

4D Ano:

Consolidado
2025

Capital contable
[miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo _ 129,115,000 _|_| 464,299 000) 5,945,925,000 104,930,000 6,050,855,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 51,611,000 1,891,000 53,502,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 934,866,000 934,866,000 (71,869,000) 862,997,000
Resultado integral total 0 0 0 0 934,866,000 986,477,000 (69,978,000) 916,499,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 242,147,000 0 242,147,000
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (15,257,000) 0 (15,257,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 934,866,000 729,073,000 (69,978,000) 659,095,000
Capital contable al final del periodo 0 129,115,000 0 0 470,567,000 6,674,998,000 34,952,000 6,709,950,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2025-12-31 2024-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 1,574,941,000 1,756,049,000
Capital social por actualizacién 71,391,000 71,391,000
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 130,685,000 91,809,000
Numero de funcionarios 0 0
Numero de empleados 1,508 1,587
Numero de obreros 1,717 1,915
Numero de acciones en circulacion 486,234,934 486,234,934
Numero de acciones recompradas 3,813,540 2,593,859
Efectivo restringido 130,212,000 141,992,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual Trimestre Aho
Actual Anterior 2025-10-01 - 2025-12- Anterior
2025-01-01 - 2025-12- 2024-01-01 - 2024-12- 2024-10-01 - 2024-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]

Depreciacién y amortizacién operativa 658,187,000 625,719,000 179,571,000 194,665,000

35 de 150



AGUA Consolidado
Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 10,692,816,000 11,200,727,000
Utilidad (pérdida) de operacion 654,293,000 668,579,000
Utilidad (pérdida) neta 10,910,000 53,502,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 12,838,000 51,611,000
Depreciacion y amortizacién operativa 658,187,000 625,719,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Moneda nacional [miembro] ji iembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Ao actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Con garantia (bancarios)

TOTAL

Banca comercial

BANCO SANTANDER MEXICO, S.A. NO 2025-12-31 2026-06-29 TIEEF + 110% 171,000,000 0

BANCO DEL BAJIO, S.A. NO 2025-07-22 2026-08-11 TIEEF + 125% 277,561,000 0

BANCO DE CREDITO DEL PERU Sl 2024-03-27 2030-01-02 8.25% 15,479,000 15,479,000 15,479,000 15,479,000 15,478,000
TOTAL 0 448,561,000 0 0 0 0 0 15,479,000 15,479,000 15,479,000 15,479,000 15,478,000

Otros bancarios
_____I_I_I__I__‘_I_I_I_I

Total bancarios

448,561,000 15,479,000 15,479,000

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

CEBUR AGUA 17-2X 2017-06-28 2027-06-16 Tasa fija 8.65% 14,417,000 3,999,549,000

TOTAL 14,417,000 3,999,549,000

~ Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I-I_I_I_I_I_I

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL _____I_I_I_I_I_I__I_I_l__l

~ Colocaciones privadas (con garantia) | ‘

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL /' /! ! o/ o o o o o/ o o o o o o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

PROVEEDORES 1 NO 2025-12-31 2025-12-31 405,337,000 259,128,000

PROVEEDORES 2 Sl 2025-12-31 2025-12-31 235,774,000

TOTAL 0 405,337,000 0 0 0 0 0 494,902,000 0 0 0 0

Total proveedores

_____I wsszroo | ol o] o ol o 40200 _I_I__I

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

circulantes sin costo

o[ | | | | ol o o o o ol o o o o ol o]
T

Total de créditos ‘

Total otros pasivos circulantes y no ‘

TOTAL 0 868,315,000 3,999,549,000 0 0 0 0 510,381,000 15,479,000 15,479,000 15,479,000 15,478,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Doélares contravalor
pesos [miembro]

Otras monedas Otras monedas Total de pesos
contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

24,284,000

435,966,000

49,581,000

890,118,000

1,326,084,000

Activo monetario no circulante

51,000

916,000

14,531,000

260,872,000

261,788,000

Total activo monetario

24,335,000

436,882,000

64,112,000

1,150,990,000

1,587,872,000

Pasivo monetario circulante 36,341,000 652,423,000 36,953,000 663,410,000 1,315,833,000
Pasivo monetario no circulante 1,301,000 23,357,000 5,624,000 100,967,000 124,324,000
Total pasivo monetario 37,642,000 675,780,000 42,577,000 764,377,000 1,440,157,000
Monetario activo (pasivo) neto (13,307,000) (238,898,000) 21,535,000 386,613,000 147,715,000
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en el Ingresos totales [miembro]
[miembro] extranjero [miembro]
Servicios 1,128,212,000 0 112,592,000 1,240,804,000
Productos 5,318,380,000 38,970,000 4,094,662,000 9,452,012,000
TOTAL 6,446,592,000 38,970,000 4,207,254,000 10,692,816,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros

A.

derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente

con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Discusidn sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados

Explica si las politicas de la emisora permiten el uso de derivados para fines de cobertura y/o de negociacion,
bajo qué circunstancias, y si existen procedimientos o manuales al respecto.

La politica en materia de administracion de riesgos de la Compaiiia tiene por objeto evaluar las posibles pérdidas
y el impacto consolidado de las mismas, asi como mitigar la exposicién de la Compaiiia a las fluctuaciones en las
tasas de interés y los tipos de cambio. La Compafia busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando
instrumentos financieros derivados con coberturas econédmicas. La Vicepresidencia de Administracion y Finanzas,
asi como la tesoreria corporativa de la Compaiiia, coordinan el acceso a los mercados financieros nacionales e
internacionales, y supervisan y administran los riesgos financieros relacionados con las operaciones de la
Compaiiia a través de los informes internos de riesgo, los cuales presentan las exposiciones por grado y la
magnitud de los riesgos.

El uso de los derivados financieros se rige por las recomendaciones y las politicas dictadas por el Consejo de
Administracion y supervisadas por el Comité de Auditoria, las cuales proveen lineamientos sobre el manejo de
riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y
no derivados y la inversidén de exceso de liquidez.

La tesoreria debe cuantificar y reportar mensualmente a la Vicepresidencia de Administracion y Finanzas las
necesidades mensuales de los recursos de operacion relacionados con los instrumentos financieros derivados. La
Vicepresidencia de Administracion y Finanzas en conjuncidon con la Direccién General, deben autorizar la
cobertura de los montos identificados. Por ningiin motivo se operardan montos mayores a la exposicién del riesgo
que desea cubrir la Companiia. La tesoreria debe reportar a la Vicepresidencia de Administracién y Finanzas, asi
como a la Direccién General, las operaciones con instrumentos financieros derivados que se hayan realizado
conforme a sus autorizaciones.

Descripcion general de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los instrumentos
utilizados.

Las actividades de la Compafiia la exponen de manera natural a riesgos financieros, tales como: el riesgo de
mercado (que incluye el riesgo cambiario, del flujo de efectivo y el riesgo de los precios), el riesgo crediticio y el
riesgo de liquidez. El plan de administracion de riesgos de la Compaiiia tiene como objetivo minimizar los efectos
negativos potenciales derivados de la falta de predictibilidad de los mercados en el desempefio financiero de la
Compaiiia y sus subsidiarias. La Vicepresidencia de Administracion y Finanzas es responsable del plan de
administraciéon de riesgos y de las actividades basadas en las politicas aprobadas por el Consejo de
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Administracidn, quien ha emitido politicas generales relativas a la administracidn de riesgos financieros, asi como
politicas sobre riesgos especificos, y que ejecuta el Vicepresidente de Administracion y Finanzas, las cuales son, a
su vez, vigiladas por el Comité de Auditoria.

Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacion implementadas

La compania utiliza instrumentos financieros derivados para cubrirse frente a los riesgos de mercado. Para
cambios en los flujos de efectivo por préstamos con tasas de interés variables la cobertura es a través de la
contratacion de instrumentos financieros swaps y caps de tasas de interés variable a fija. Estos instrumentos
financieros derivados tienen el efecto econdmico de convertir los préstamos con tasas variables en préstamos con
tasas fijas. Con los swaps y caps de tasas de interés, la compania conviene con otras partes en entregar o recibir
periédicamente la diferencia existente entre el importe de los intereses de las tasas variables pactadas en los
contratos de deuda y el importe de los intereses de las tasas fijas contratadas en los instrumentos financieros
derivados.

Para cambios en los flujos de efectivo operativos por variaciones de tipo de cambio la cobertura es a través de la
contratacién de instrumentos financieros forward de liquidacién “Full Delivery” o de compensacion “Non Delivery
Forward” con un precio cierto a una fecha cierta. Estos instrumentos financieros derivados tienen el efecto
econdmico de pactar el intercambio de divisas en una fecha futura determinada.

Mercados de negociacion permitidos y contrapartes elegibles

Cualquier operacion de cobertura ejecutada se realizard con instituciones financieras con las cuales se tenga
firmado el respectivo contrato ISDA, y con quienes la Compafiia tiene relacién de negocios. La totalidad de los
instrumentos financieros derivados son contratados con contrapartes locales e internacionales bajo la modalidad
OTC. Una de las facultades del Vicepresidente de Administracidon y Finanzas es seleccionar a los participantes,
quienes deberan ser instituciones reguladas y autorizadas para realizar este tipo de operaciones que, ademas,
cuenten con las garantias requeridas por la Compaiiia.

Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacién

La valuacién de los instrumentos financieros derivados es realizada mensualmente por un agente de célculo o de
valuacion de los mismos, quien es, en todos los casos, la contraparte del contrato marco. Las técnicas de
valuacion de operaciones de instrumentos financieros derivados proceden de modelos basados en principios
financieros reconocidos y estimaciones razonables acerca de condiciones futuras de mercado, y pueden reflejar
otros factores financieros, como la utilidad anticipada o de cobertura transaccional y otros costos.

Politicas de margenes, colaterales, lineas de crédito, VAR
Con respecto a los asuntos relacionados con la administracion de riesgos financieros del Grupo, el Consejo de

Administracidon a través de su Comité de Auditoria supervisa, delimita y evalta las politicas y lineamientos
marcados para el manejo, administraciéon y mitigacion de riesgos financieros. En estos se incluyen aquellos
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provenientes de cualquier fluctuaciéon en cambios, tasas de interés por créditos contratados y fluctuacion en el
costo de los energéticos que puedan afectar la estabilidad financiera de las operaciones del Grupo.

Cualquier operaciéon de cobertura se realizard previo acuerdo y firma de los respectivos contratos marco ISDA
(International Swaps and Derivatives Association) con Instituciones Financieras reguladas y autorizadas. De esta
forma el Grupo busca tener una estandarizacién y evitar asimetrias entre las condiciones acordadas, asi como
asegurarse de contar con las garantias correspondientes.

Es politica del Grupo utilizar los instrumentos financieros derivados con fines estrictamente de cobertura. Para la
contratacién de instrumentos financieros derivados, debe contarse con lineas de crédito preestablecidas por las
contrapartes, que tienen como destino cubrir las llamadas de margen que se requieran. Asimismo, respecto a las
politicas de colaterales se vigila el cumplimiento y apego de las condiciones especificadas por los contratos de
cada contraparte.

Procedimientos de control interno para administrar la exposicidn a los riesgos de mercado y de liquidez

La tesoreria debe cuantificar y reportar mensualmente a la Vicepresidencia de Administracidon y Finanzas las
necesidades mensuales de los recursos de operacién relacionados con la exposicion a los riesgos de mercado y
liquidez. La Vicepresidencia de Administracion y Finanzas en conjuncidn con la Direccién General, deben definir la
estrategia a seguir para mitigar estos riesgos. Por ninglin motivo se operaran montos mayores a la exposicién del
riesgo que desea cubrir la Compafiia. Conforme la Compafiia se expande a mercados fuera de México, actualiza, y
espera seguir actualizando su estrategia de administracién del riesgo para reflejar alteraciones a la exposicién de
la Compaiiia, especialmente a tasas de interés y moneda.

Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores

Los procedimientos son revisados y discutidos anualmente con el auditor externo de la Compafiia
PricewaterhouseCoopers, quien valida la informacidn presentada. Los procesos de valuacién son revisados por el
auditor externo de la Compaiiia como parte de su auditoria a los estados financieros.

Informacion sobre la autorizacion del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas
autorizaciones y el manejo de los riesgos por derivados.

El uso de los derivados financieros se rige por las recomendaciones y las politicas dictadas por el Consejo de
Administracidon con la supervisién del Comité de Auditoria, las cuales proveen lineamientos sobre el manejo de
riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y
no derivados y la inversidén de exceso de liquidez.

Una de las facultades del vicepresidente de Administracion y Finanzas es seleccionar a los participantes, quienes

deberdn ser instituciones reguladas y autorizadas para realizar este tipo de operaciones que, ademas, cuenten
con las garantias requeridas por la Compaiiia.
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Por ningin motivo se podran adquirir instrumentos financieros de ningun tipo con fines especulativos; la
contratacidon de dichos instrumentos debera realizarse exclusivamente con la finalidad de mitigar los riesgos
financieros que se hayan detectado en las operaciones de la Compafiia. Asi mismo, cualquier operacién de
cobertura ejecutada se realizard con instituciones financieras con las cuales se tenga firmado el respectivo
contrato ISDA, y con quienes la Compafiia tiene relaciéon de negocios.

Descripciéon genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

B. Descripcion de las politicas y técnicas de valuacion.

10. Descripcidon de los métodos y técnicas de valuacidn con las variables de referencia relevantes y los supuestos
aplicados, asi como la frecuencia de valuacién.

Para los instrumentos financieros derivados contratados para el ejercicio 2025 se aplica la contabilidad de
cobertura.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se
designan y califican como cobertura de flujos efectivo se reconocen en los otros resultados integrales y se
presentan en el rubro “pérdida/ganancia por realizar de instrumentos derivados de cobertura de flujos de
efectivo”. La porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo. Las cantidades que
hayan sido registradas en el capital contable como parte de otros resultados integrales, se reclasifican a los
resultados del mismo periodo en el que la partida cubierta impacta resultados.

La Entidad suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o
ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en los flujos de efectivo
de la partida cubierta, o cuando la entidad decide cancelar la designacidon de cobertura. Cualquier pérdida o
ganancia reconocida en otros resultados integrales y acumuladas en el capital, permanece en el capital y es
reconocida cuando la proyeccion de la transaccidon es finalmente reconocida en resultados.

Mensualmente los instrumentos derivados contratados se reconocen en la fecha en que se celebra el contrato
respectivo y se miden inicial y posteriormente a su valor razonable.

La valuacién de los instrumentos financieros derivados es realizada mensualmente por un agente de cdlculo o de
valuacion de estos mismos, quién es, en todos los casos, la contraparte del contrato marco.

Como politica de administracion de riesgos, la Vicepresidencia de Administracidon y Finanzas de la Compaiiia
analiza periddicamente sus exposiciones y, eventualmente, de acuerdo con las condiciones de la economia de
cada pais en que opera, podria llegar a contratar coberturas para sus flujos de efectivo anticipados del ejercicio
corriente en cada una de las monedas relevantes. El agente de calculo o de valuacion de los instrumentos
financieros derivados, en todos los casos, es la contraparte del contrato marco. Cualquier variacidon importante
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gue detecte la tesoreria deberd ser informada a la Vicepresidencia de Administracién y Finanzas, quien actuara en
consecuencia con la debida autorizacion de la Direccién General de la Compaiiia. Asimismo, la Compaiiia lleva a
cabo simulaciones sobre las variaciones en las paridades cambiarias y, en su caso, pudiera ajustar el costo de los
productos.

11. Aclaracidn sobre si la valuacion es hecha por un tercero independiente o es valuacion interna y en qué casos se
emplea una u otra valuacién. Si es por un tercero, si menciona que es estructurador, vendedor o contraparte del
IFD.

La valuacién de los instrumentos financieros derivados es realizada mensualmente por un agente de célculo o de
valuacion de los mismos, quién es, en todos los casos, la contraparte del contrato marco. Todos los cdlculos
necesarios para determinar las cantidades a pagar o bienes o valores a entregar por cualquiera de las partes en
relacién con cada operacion, se haran por el agente de célculo.

12. Para instrumentos de cobertura, explicacion del método utilizado para determinar la efectividad de la misma,
mencionando el nivel de cobertura actual de la posicién global con que se cuenta.

Riesgo cambiario: La Compaifiia tiene operaciones internacionales, por lo que esta expuesta al riesgo por tipo de
cambio, el cual surge cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y pasivos reconocidos se celebran
en una moneda distinta a la moneda funcional de la entidad.

De acuerdo con la politica establecida por la Compaiiia, la Vicepresidencia de Administracién y Finanzas,
administra los riesgos cambiarios con respecto a la moneda funcional de la informacién financiera de las
subsidiarias a través de la contratacion de instrumentos financieros forward de liquidacion “Full Delivery” o de
compensacién “Non Delivery Forward” con un precio cierto a una fecha cierta. Estos instrumentos financieros
derivados tienen el efecto econédmico de pactar el intercambio de divisas en una fecha futura determinada.

El método por el que las subsidiarias de la compafiia deben cubrir su exposicion al riesgo por tipo de cambio es a
través de la tesoreria de la Compafia y a cargo de la Vicepresidencia de Administracion y Finanzas. Para
administrar el riesgo por tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras y activos y pasivos
reconocidos. Los instrumentos financieros son negociados a través de la tesoreria de la Compaiiia, los cuales se
ejecutan y cotizan con base en el flujo de efectivo presupuestado por la Compaifiia, y se alinean a la politica de
administracién de riesgos vigente y aprobada por el Consejo de Administracion, la cual es, a su vez, vigilada por el
Comité de Auditoria.

La posicion en la caja en dodlares al cierre del trimestre es de USD 6.8 millones que representa el 14 % de la caja
total a un tipo de cambio ponderado de MXN/USD 17.9528

Riesgo de los precios: La Compafiia estd expuesta al riesgo de cambios en los precios de materia prima para la
produccidn de inventarios. El riesgo de precios se genera por las variaciones de los precios de la resina, principal
materia prima utilizada, la cual esta relacionada con el commodity del petréleo. Dicho riesgo surge por el hecho
de que el precio de un activo pueda variar o fluctuar en relacién con la incertidumbre econdmica.

La Compaiiia no utiliza instrumentos financieros de cobertura ni contratos de compra garantizados con sus
proveedores; al respecto, se analiza el precio de dicha materia prima y se realizan las compras al mejor precio
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otorgado. La Compaiiia lleva a cabo simulaciones para analizar el riesgo de variaciones en los precios y, en su
caso, pudiera ajustar el costo de los productos.

Flujos de efectivo y valor razonable de tasas de interés: El riesgo de cambios en las tasas de interés para la
Compaiiia se deriva de los préstamos a largo plazo. Los préstamos que devengan interés a tasas variables
exponen a la Compaifiia al riesgo de la variabilidad en los flujos de efectivo futuros relacionados. Este riesgo es
parcialmente compensado por los equivalentes de efectivo que devengan intereses también a tasas variables. Los
préstamos que devengan intereses a tasas fijas exponen a la Compafiia al riesgo de valor de mercado de las tasas
de interés.

La Compaiiia analiza su exposicion al riesgo de las tasas de interés en forma dindmica. Diversos escenarios son
simulados, considerando refinanciamientos, renovacién de las posiciones existentes, financia-mientos
alternativos y la contrataciéon de coberturas. En dichas simulaciones se asume la misma variabilidad en los
movimientos en las tasas de interés, movimientos en la curva de proyecciéon, movimientos en la curva de
descuento y volatilidad de las curvas.

La Compaiiia administra su riesgo de cambios en los flujos de efectivo por préstamos con tasas de interés
variables a través de la contratacién de instrumentos financieros swaps y caps de tasas de interés variable a fija.
Estos instrumentos financieros derivados tienen el efecto econédmico de convertir los préstamos con tasas
variables en préstamos con tasas fijas. El principal objetivo de la utilizacidon de dichos instrumentos financieros es
conocer con certeza los flujos de efectivo que la Compaiiia pagara para cumplir obligaciones contraidas.

Con los swaps y caps de tasas de interés, la Compafia conviene con otras partes en entregar o recibir
pe-riddicamente la diferencia existente entre el importe de los intereses de las tasas variables pactadas en los
contratos de deuda y el importe de los intereses de las tasas fijas contratadas en los instrumentos financieros
derivados.

En estos instrumentos, cuando la tasa de referencia se encuentre por encima del nivel de la tasa de interés
interbancaria de equilibrio (TIIE) pactada, se tiene el derecho, mas no la obligacidn, de hacer efectiva esta tasa. Y,
mientras que la tasa de referencia se encuentre por debajo del nivel de la tasa pactada, la que se ejercerd sera la
tasa de referencia.

Los montos nocionales relacionados con los instrumentos financieros derivados reflejan el volumen de referencia
contratado, sin embargo, no reflejan los importes en riesgo por lo que respecta a los flujos futuros. Los montos en
riesgo se encuentran generalmente limitados a la utilidad o pérdida no realizada por valuacién a mercado de
estos instrumentos, la cual puede variar de acuerdo con los cambios en el valor del mercado del bien subyacente,
su volatilidad y la calidad crediticia de las contrapartes.

La Compaiiia realiza contabilidad de coberturas, por lo que realiza pruebas de efectividad. De acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Al 31 de diciembre de 2025, los resultados de la efectividad de esta cobertura confirman que la relacién de
cobertura es altamente efectiva, dado que los cambios en el valor razonable y los flujos de efectivo de la partida
cubierta son compensados en el rango de efectividad establecido por la Compaiiia. La prueba de efectividad
prospectiva dio como resultado 99.88%, confirmando que existe una relacion econdmica entre los instrumentos

de cobertura y el instrumento cubierto. El método utilizado por la Compafiia es el de compensacién de flujos
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utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable del instrumento
de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura
perfecta del elemento cubierto.

Al 31 de diciembre de 2025 el valor razonable de la posicidn pasiva del Grupo se ubicé en:

Tipo de instrumento Institucién Valor de mercado
(millones de pesos)

Forwards JP Morgan (4.2)

(8.2)

Discusion de la administraciéon sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

C. Informaciodn de riesgos por el uso de derivados

13. Discusion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender los
requerimientos relacionados con IFD.

Dependiendo de la situacion, el Consejo de Administracidon junto con la Vicepresidencia de Administracion y
Finanzas toman la decision sobre las fuentes internas y externas de liquidez a utilizar para atender en su
momento a cualquier requerimiento relacionado con instrumentos financieros. La Compaiiia cuenta con lineas de
crédito en garantia de los pagos de instrumentos financieros derivados. La decision se toma con base en los
niveles de liquidez de la Compafiia y en el momento en que ocurra alguna eventualidad.

Explicacidén de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administraciéon de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

14. Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados, su administracion, y
contingencias que puedan afectarla en futuros reportes.
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Riesgo cambiario: La Compaifiia tiene operaciones internacionales y esta expuesta al riesgo cambiario derivado del
ddlar y el euro real con respecto a la moneda funcional de cada una de sus subsidiarias. Al respecto, la politica
establecida por la Compaiiia consiste en que, a través de su Vicepresidencia de Administracidon y Finanzas, se
administren los riesgos cambiarios con res-pecto a la moneda funcional de la informacidn financiera de las
subsidiarias. El riesgo cambiario surge por operaciones comerciales futuras en moneda extranjera y por la
existencia de activos y pasivos en moneda extranjera.

La Vicepresidencia de Administracién y Finanzas ha establecido una politica que requiere que las subsidiarias de la
Compaiiia administren el riesgo por tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Las subsidiarias de la
Compaiiia deben cubrir su exposicion al riesgo por tipo de cambio a través de la tesoreria de la Compania y a
cargo de la Vicepresidencia de Administracidn y Finanzas. Para administrar el riesgo por tipo de cambio que surge
de transacciones comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos, las subsidiarias de la Compaiiia pueden
utilizar contratos a futuro (forward) negociados a través de la tesoreria de la Compainiia, los cuales se ejecutan y
cotizan con base en el flujo de efectivo presupuestado por la Compafia, y se alinean a la politica de
administraciéon de riesgos vigente y aprobada por el Consejo de Administracién, la cual es, a su vez, vigilada por el
Comité de Auditoria. El riesgo por tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras y los activos
y pasivos reconocidos se celebran en una moneda distinta a la moneda funcional de la entidad.

Riesgo de los precios: La Compafiia estd expuesta al riesgo de cambios en los precios de materia prima para la
produccidn de inventarios. El riesgo de precios se genera por las variaciones de los precios de la resina, principal
materia prima utilizada, la cual esta relacionada con el commodity del petréleo. Dicho riesgo surge por el hecho
de que el precio de un activo pueda variar o fluctuar en relacién con la incertidumbre econdémica.

La Compaiiia no utiliza instrumentos financieros de cobertura ni contratos de compra garantizados con sus
proveedores; al respecto, se analiza el precio de dicha materia prima y se realizan las compras al mejor precio
otorgado. La Compaiiia lleva a cabo simulaciones para analizar el riesgo de variaciones en los precios y, en su
caso, pudiera ajustar el costo de los productos.

Flujos de efectivo y valor razonable de tasas de interés: El riesgo de cambios en las tasas de interés para la
Compaiiia se deriva de los préstamos y certificados bursatiles a largo plazo. Los préstamos que devengan interés
a tasas variables exponen a la Compaiiia al riesgo de la variabilidad en los flujos de efectivo futuros relacionados.
Este riesgo es parcialmente compensado por los equivalentes de efectivo que devengan intereses también a tasas
variables. Los préstamos que devengan intereses a tasas fijas exponen a la Compafiia al riesgo de valor de
mercado de las tasas de interés.

Al 31 de diciembre de 2025, los préstamos de la Compaiiia son a tasa fija y se denominaron en pesos mexicanos.

La Compaiiia administra su riesgo de cambios en los flujos de efectivo por préstamos con tasas de interés
variables a través de la contratacién de instrumentos financieros swaps y caps de tasas de interés variable a fija.
Estos instrumentos financieros derivados tienen el efecto econémico de convertir los préstamos con tasas
variables en préstamos con tasas fijas. El principal objetivo de la utilizacién de dichos instru-mentos financieros es
conocer con certeza los flujos de efectivo que la Compafiia pagara para cumplir obligaciones contraidas.

Con los swaps y caps de tasas de interés, la Compafiia conviene con otras partes en entregar o recibir
periddicamente la diferencia existente entre el importe de los intereses de las tasas variables pactadas en los
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contratos de deuda y el importe de los intereses de las tasas fijas contratadas en los instrumentos financieros

derivados.

En estos instrumentos, cuando la tasa de referencia se encuentre por encima del nivel de la tasa de interés
interbancaria de equilibrio (TIIE) pactada, se tiene el derecho, mas no la obligacidn, de hacer efectiva esta tasa. Y,
mientras que la tasa de referencia se encuentre por debajo del nivel de la tasa pactada, la que se ejercerd sera la
tasa de referencia.

Revelacion de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen que difiera

con el que se contrato originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de cobertura, para lo cual

requiere que la emisora asuma nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

No se han presentado cambios en el valor del activo subyacente que difiera con el que se contraté originalmente
y ademads que ocasionen que afecte la liquidez del grupo y que impliquen nuevas obligaciones.

16. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.
El impacto acumulado neto en resultado por operaciones con derivados al 31 de diciembre de 2025 corresponde
a $75,298 (miles de pesos).
17. Descripcion y nimero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posicion haya sido
cerrada.

Contrato Tipo Fecha de Inicio L;eu(;(r;:cc::n Contras;r::{:::::tucwn
TreMXFWD242979930 Forward full 29-oct-2024 08-ene-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979931 Forward full 29-oct-2024 15-ene-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979932 Forward full 29-oct-2024 22-ene-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979929 Forward full 29-oct-2024 29-ene-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979927 Forward full 29-0ct-2024 05-feb-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979926 Forward full 29-0ct-2024 12-feb-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979925 Forward full 29-oct-2024 19-feb-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979921 Forward full 29-0ct-2024 26-feb-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979919 Forward full 29-oct-2024 05-mar-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979917 Forward full 29-oct-2024 12-mar-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979914 Forward full 29-0ct-2024 19-mar-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979911 Forward full 29-oct-2024 26-mar-2025 HSBC Bank Mexico

7392812481 Forward full 20-dic-2024 26-mar-2025 BNP Paribas
7392812711 Forward full 20-dic-2024 19-mar-2025 BNP Paribas
7392817771 Forward full 20-dic-2024 12-mar-2025 BNP Paribas
739281809-1 Forward full 20-dic-2024 05-mar-2025 BNP Paribas
739281837-1 Forward full 20-dic-2024 26-feb-2025 BNP Paribas
739281854-1 Forward full 20-dic-2024 19-feb-2025 BNP Paribas
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7392818701 Forward full 20-dic-2024 12-feb-2025 BNP Paribas
739281882-1 Forward full 20-dic-2024 05-feb-2025 BNP Paribas
739281942-1 Forward full 20-dic-2024 29-ene-2025 BNP Paribas
7392850731 Forward full 20-dic-2024 22-ene-2025 BNP Paribas
739285118-1 Forward full 20-dic-2024 15-ene-2025 BNP Paribas
739285143-1 Forward full 20-dic-2024 08-ene-2025 BNP Paribas
2507250055 Forward full 13-mar-2025 25-jun-2025 Citi México
2507251057 Forward full 13-mar-2025 18-jun-2025 Citi México
2507250053 Forward full 13-mar-2025 11-jun-2025 Citi México
2507251055 Forward full 13-mar-2025 04-jun-2025 Citi México
2507251054 Forward full 13-mar-2025 28-may-2025 Citi México
2507251053 Forward full 13-mar-2025 21-may-2025 Citi México
2507251052 Forward full 13-mar-2025 14-may-2025 Citi México
2507252058 Forward full 13-mar-2025 07-may-2025 Citi México
2507251051 Forward full 13-mar-2025 30-abr-2025 Citi México
2507252057 Forward full 13-mar-2025 23-abr-2025 Citi México
2507251050 Forward full 13-mar-2025 16-abr-2025 Citi México
2507252054 Forward full 13-mar-2025 09-abr-2025 Citi México
2507250050 Forward full 13-mar-2025 02-abr-2025 Citi México
327788160-1 Forward full 13-mar-2025 02-abr-2025 BNP Paribas
327788161-1 Forward full 13-mar-2025 09-abr-2025 BNP Paribas
327788162-1 Forward full 13-mar-2025 16-abr-2025 BNP Paribas
327788163-1 Forward full 13-mar-2025 23-abr-2025 BNP Paribas
327788164-1 Forward full 13-mar-2025 30-abr-2025 BNP Paribas
327788165-1 Forward full 13-mar-2025 07-may-2025 BNP Paribas
327788166-1 Forward full 13-mar-2025 14-may-2025 BNP Paribas
327788167-1 Forward full 13-mar-2025 21-may-2025 BNP Paribas
327788168-1 Forward full 13-mar-2025 28-may-2025 BNP Paribas
3277881691 Forward full 13-mar-2025 04-jun-2025 BNP Paribas
3277881701 Forward full 13-mar-2025 11-jun-2025 BNP Paribas
327788171-1 Forward full 13-mar-2025 18-jun-2025 BNP Paribas
3277881721 Forward full 13-mar-2025 25-jun-2025 BNP Paribas

TreMXFWD242979908 Forward full 29-oct-2024 02-abr-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979907 Forward full 29-oct-2024 16-abr-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979905 Forward full 29-oct-2024 23-abr-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979904 Forward full 29-oct-2024 09-abr-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979902 Forward full 29-oct-2024 30-abr-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979901 Forward full 29-oct-2024 07-may-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979900 Forward full 29-oct-2024 14-may-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979898 Forward full 29-oct-2024 21-may-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979877 Forward full 25-oct-2024 28-may-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979875 Forward full 25-oct-2024 04-jun-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979894 Forward full 25-0ct-2024 11-jun-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979892 Forward full 25-oct-2024 18-jun-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979891 Forward full 25-oct-2024 25-jun-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979920 Forward full 29-oct-2024 06-ago-2025 HSBC Bank Mexico
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TreMXFWD242979918 Forward full 29-oct-2024 13-ago-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979915 Forward full 29-oct-2024 20-ago-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979913 Forward full 29-oct-2024 27-ago-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979910 Forward full 29-oct-2024 03-sep-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979903 Forward full 29-oct-2024 10-sep-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979899 Forward full 29-oct-2024 17-sep-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979876 Forward full 25-0ct-2024 24-sep-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979890 Forward full 25-oct-2024 02-jul-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979889 Forward full 25-oct-2024 09-jul-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979888 Forward full 25-0ct-2024 16-jul-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979886 Forward full 25-oct-2024 23-jul-2025 HSBC Bank Mexico
TreMXFWD242979884 Forward full 25-oct-2024 30-jul-2025 HSBC Bank Mexico

3721757096 Forward full 30-abr-2025 16-jul-2025 Deutsche Bank Group
3724564471 Forward full 30-abr-2025 10-sep-2025 Deutsche Bank Group
3721757102 Forward full 30-abr-2025 27-ago-2025 Deutsche Bank Group
3724564467 Forward full 30-abr-2025 13-ago-2025 Deutsche Bank Group
3721757087 Forward full 30-abr-2025 14-may-2025 Deutsche Bank Group
3721757088 Forward full 30-abr-2025 21-may-2025 Deutsche Bank Group
3724564468 Forward full 30-abr-2025 20-ago-2025 Deutsche Bank Group
3721757099 Forward full 30-abr-2025 06-ago-2025 Deutsche Bank Group
3724564454 Forward full 30-abr-2025 14-may-2025 Deutsche Bank Group
3724564463 Forward full 30-abr-2025 16-jul-2025 Deutsche Bank Group
3721757097 Forward full 30-abr-2025 23-jul-2025 Deutsche Bank Group
3721757092 Forward full 30-abr-2025 18-jun-2025 Deutsche Bank Group
3721757098 Forward full 30-abr-2025 30-jul-2025 Deutsche Bank Group
3721757100 Forward full 30-abr-2025 13-ago-2025 Deutsche Bank Group
3724564461 Forward full 30-abr-2025 02-jul-2025 Deutsche Bank Group
3724564464 Forward full 30-abr-2025 23-jul-2025 Deutsche Bank Group
3721757091 Forward full 30-abr-2025 11-jun-2025 Deutsche Bank Group
3721757106 Forward full 30-abr-2025 24-sep-2025 Deutsche Bank Group
3721757094 Forward full 30-abr-2025 02-jul-2025 Deutsche Bank Group
3721757093 Forward full 30-abr-2025 25-jun-2025 Deutsche Bank Group
3721757089 Forward full 30-abr-2025 28-may-2025 Deutsche Bank Group
3724564458 Forward full 30-abr-2025 11-jun-2025 Deutsche Bank Group
3724564466 Forward full 30-abr-2025 06-ago-2025 Deutsche Bank Group
3724564455 Forward full 30-abr-2025 21-may-2025 Deutsche Bank Group
3721757104 Forward full 30-abr-2025 10-sep-2025 Deutsche Bank Group
3721757105 Forward full 30-abr-2025 17-sep-2025 Deutsche Bank Group
3724564472 Forward full 30-abr-2025 17-sep-2025 Deutsche Bank Group
3724564473 Forward full 30-abr-2025 24-sep-2025 Deutsche Bank Group
3721757095 Forward full 30-abr-2025 09-jul-2025 Deutsche Bank Group
3724564469 Forward full 30-abr-2025 27-ago-2025 Deutsche Bank Group
3724564456 Forward full 30-abr-2025 28-may-2025 Deutsche Bank Group
3724564459 Forward full 30-abr-2025 18-jun-2025 Deutsche Bank Group
3721757101 Forward full 30-abr-2025 20-ago-2025 Deutsche Bank Group
3724564460 Forward full 30-abr-2025 25-jun-2025 Deutsche Bank Group
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3724564470 Forward full 30-abr-2025 03-sep-2025 Deutsche Bank Group
3721757086 Forward full 30-abr-2025 07-may-2025 Deutsche Bank Group
3724564453 Forward full 30-abr-2025 07-may-2025 Deutsche Bank Group
3721757103 Forward full 30-abr-2025 03-sep-2025 Deutsche Bank Group
3724564462 Forward full 30-abr-2025 09-jul-2025 Deutsche Bank Group
3724564457 Forward full 30-abr-2025 04-jun-2025 Deutsche Bank Group
3721757090 Forward full 30-abr-2025 04-jun-2025 Deutsche Bank Group
3724564465 Forward full 30-abr-2025 30-jul-2025 Deutsche Bank Group
3721757107 Forward full 29-abr-2025 01-oct-2025 Deutsche Bank Group
3721757108 Forward full 29-abr-2025 08-oct-2025 Deutsche Bank Group
3721757109 Forward full 29-abr-2025 15-0ct-2025 Deutsche Bank Group
3721757110 Forward full 29-abr-2025 22-oct-2025 Deutsche Bank Group
3721757111 Forward full 29-abr-2025 29-oct-2025 Deutsche Bank Group
3721757112 Forward full 29-abr-2025 05-nov-2025 Deutsche Bank Group
3721757113 Forward full 29-abr-2025 12-nov-2025 Deutsche Bank Group
3721757114 Forward full 29-abr-2025 19-nov-2025 Deutsche Bank Group
3721757115 Forward full 29-abr-2025 26-nov-2025 Deutsche Bank Group
3721757116 Forward full 29-abr-2025 03-dic-2025 Deutsche Bank Group
3721757117 Forward full 29-abr-2025 10-dic-2025 Deutsche Bank Group
3721757118 Forward full 29-abr-2025 17-dic-2025 Deutsche Bank Group
3721757119 Forward full 29-abr-2025 24-dic-2025 Deutsche Bank Group
3721757120 Forward full 29-abr-2025 31-dic-2025 Deutsche Bank Group
3724564474 Forward full 29-abr-2025 01-oct-2025 Deutsche Bank Group
3724564475 Forward full 29-abr-2025 08-oct-2025 Deutsche Bank Group
3724564476 Forward full 29-abr-2025 15-0ct-2025 Deutsche Bank Group
3724564477 Forward full 29-abr-2025 22-oct-2025 Deutsche Bank Group
3724564478 Forward full 29-abr-2025 29-oct-2025 Deutsche Bank Group
3724564479 Forward full 29-abr-2025 05-nov-2025 Deutsche Bank Group
3724564480 Forward full 29-abr-2025 12-nov-2025 Deutsche Bank Group
3724564481 Forward full 29-abr-2025 19-nov-2025 Deutsche Bank Group
3724564482 Forward full 29-abr-2025 26-nov-2025 Deutsche Bank Group
3724564483 Forward full 29-abr-2025 03-dic-2025 Deutsche Bank Group
3724564484 Forward full 29-abr-2025 10-dic-2025 Deutsche Bank Group
3724564485 Forward full 29-abr-2025 17-dic-2025 Deutsche Bank Group
3724564486 Forward full 29-abr-2025 24-dic-2025 Deutsche Bank Group
3724564487 Forward full 29-abr-2025 31-dic-2025 Deutsche Bank Group
3747594715 Forward full 20-may-2025 01-oct-2025 Deutsche Bank Group
3747594716 Forward full 20-may-2025 08-oct-2025 Deutsche Bank Group
3747594717 Forward full 20-may-2025 15-0ct-2025 Deutsche Bank Group
3747594718 Forward full 20-may-2025 22-oct-2025 Deutsche Bank Group
3747594719 Forward full 20-may-2025 29-oct-2025 Deutsche Bank Group
3747594720 Forward full 20-may-2025 05-nov-2025 Deutsche Bank Group
3747594721 Forward full 20-may-2025 12-nov-2025 Deutsche Bank Group
3747594722 Forward full 20-may-2025 19-nov-2025 Deutsche Bank Group
3747594723 Forward full 20-may-2025 26-nov-2025 Deutsche Bank Group
3747594724 Forward full 20-may-2025 03-dic-2025 Deutsche Bank Group

Consolidado

4D  Ano:

2025
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3747594725 Forward full 20-may-2025 10-dic-2025 Deutsche Bank Group
3747594726 Forward full 20-may-2025 17-dic-2025 Deutsche Bank Group
3747594727 Forward full 20-may-2025 24-dic-2025 Deutsche Bank Group
3747594728 Forward full 20-may-2025 31-dic-2025 Deutsche Bank Group

18. Descripcion y nimero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.

No ha tenido en 2025.

19. Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.

No se ha incumplido con ninguna obligacién en el trimestre o durante el ejercicio de 2025.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

5% de los activos, pasivos o capital o 3% de ventas.

Consolidado
Ano: 2025

Informacion cuantitativa (siempre que el valor absoluto del valor razonable represente cuando menos el

El valor razonable de los instrumentos derivados del grupo, no representan cuando menos el 5% de los activos,

pasivos o capital total consolidado, ni el 3% de las ventas totales consolidadas del grupo.

A. Caracteristicas de los instrumentos derivados a la fecha del reporte (Informacién en la tabla)
Valor del activo subyacente lvariable de Montos de vencimientos por
A Yalor razonable =
) referencia afio ~
Tipo de Fines de Colaterallline
der‘i)vadu cobertura u as de
valor o - otros fines, | Valor miles Tri " Tri " Tri " Tri " créditofvalor
brat tales como Dase nmestre nmestre rnmestre rnmestre FechalAfio Monto es dados en
contrato negociacidn garantia
actual anterior actual anterior
Ezgﬁﬂze Cobertura LISD 2500 | Tipo de cambio 2070 5,890 oct-25 LISD 2500 [
Ezzﬁ;ﬁge Cobertura 1ISD 2000 | Tipo de cambio 2070 4550 nov-25 1ISD 2000 [
Ezg[f;ﬂ;e Cobertura USD 2500 | Tipo de cambio 2070 5485 dic-25 LSD 2500 M,
Ezgﬁﬂze Cobertura LISD 3275 | Tipo de cambio 13.90 470 oct-25 LISD 3275 [
Eig[ﬂﬁze Cobertura LUSD 3305 | Tipo de cambio 157 5237 nov-25 LUSD 3305 hA
EEELi'.ﬂEe Cobertura LUISD 3468 | Tipo de cambio 1957 443 dic-25 LISD 3468 M,
Forsign Cobertura USD 2096 | Tipo de cambio 850 : ene-26 USD 2096 bl
Exchange 953
Foreign Cobertura USD2W3 | Tipo de cambia 18.50 : feb-26 UISD 2143 3y
Exchange 865
Foreign Cobertura USD 2230 |Tipo de cambio| 1850 788 rrar-25 LSD 2230 M,
Exchange
Foreign Cobertura USD 2188 | Tipo de cambio 1850 ! abr-28 USD 2138 bl
Exchange 545
Eig[ﬂﬁze Cobertura USD 2312 | Tipo de cambia 18.50 543 may-25 USD 2312 3y
Foreign Cobertura USD2271  |Tipo de cambio|  18.50 a4 jur-25 USD 2271 M,
Exchange
Subtotal active [pasivo) -4,216 -30.386
Yalor Razonable - Neto -4,216 -30.386
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B. Anadlisis de sensibilidad y cambios en el valor razonable (unicamente para derivados de negociacion o de
coberturas ineficientes)

La emisora no tiene instrumentos con fines de negociacion, por lo tanto, no aplica.
26. Para los IFD de negociacion o aquellos de los cuales deba reconocerse la inefectividad de la cobertura,
descripcion del método aplicado para la determinacion de las pérdidas esperadas o la sensibilidad del precio de los

derivados, incluyendo la volatilidad.

La emisora no tiene instrumentos con fines de negociacién, por lo tanto, no aplica.

27. Presentacion de un analisis de sensibilidad para las operaciones mencionadas, que contenga al menos lo
siguiente:

La emisora no tiene instrumentos con fines de negociacion, por lo tanto, no aplica.

a)ldentificacion de los riesgos que pueden generar pérdidas en la emisora por operaciones con derivados.

b)ldentificacidn de los instrumentos que originarian dichas pérdidas.

28. Presentacion de 3 escenarios (probable, posible y remoto o de estrés) que pueden generar situaciones adversas
para la emisora, describiendo los supuestos y parametros que fueron empleados para llevarlos a cabo.

La emisora no tiene instrumentos con fines de negociacion, por lo tanto, no aplica.

a) El escenario posible implica una variaciéon de por lo menos el 25% en el precio de los activos subyacentes, y el
escenario remoto implica una variacion de por lo menos 50%.

29. Estimacion de la pérdida potencial reflejada en el estado de resultados y en el flujo de efectivo, para cada
escenario.

La emisora no tiene instrumentos con fines de negociacion, por lo tanto, no aplica.

30. Para los IFD de cobertura, indicacidn del nivel de estrés o variacion de los activos subyacentes bajo el cual las
medidas de efectividad resultan suficiente.

La Compaiiia realiza contabilidad de coberturas, por lo que realiza pruebas de efectividad. La efectividad de cada
una de las distintas coberturas depende del tipo de cambio a la fecha de liquidacién. De acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, las posiciones de instrumentos financieros derivados presentados en
el balance se miden a su valor razonable con cambios en resultados.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2025-12-31 2024-12-31

|

|

Efectivo [sinopsis] ‘
Efectivo en caja 1,982,000 1,112,000
Saldos en bancos 630,240,000 520,559,000
Total efectivo 632,222,000 521,671,000

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis] ‘

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 229,142,000 210,338,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 229,142,000 210,338,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 861,364,000 732,009,000
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis] ‘
Clientes 1,341,135,000 1,888,405,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 2,231,000 6,598,000

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 190,293,000 195,358,000
Total anticipos circulantes 190,293,000 195,358,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 181,383,000 232,161,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 0 0
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 1,715,042,000 2,322,522,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas 302,205,000 416,770,000
Suministros de produccion circulantes 33,632,000 39,414,000
Total de las materias primas y suministros de produccion 335,837,000 456,184,000
Mercancia circulante 101,599,000 213,650,000
Trabajo en curso circulante 55,623,000 86,410,000
Productos terminados circulantes 750,170,000 958,909,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 52,171,000 94,565,000
Total inventarios circulantes 1,295,400,000 1,809,718,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘
Clientes no circulantes 212,588,000 214,117,000

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 154,187,000 151,111,000
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Cierre Ejercicio
Anterior

2024-12-31

Inversiones en subs

as, negocios col

ntos y asociadas [sinopsis]

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 366,775,000 365,228,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 17,536,000 23,976,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 17,536,000 23,976,000

Vehiculos [sinopsis]

Terrenos 697,306,000 824,315,000
Edificios 979,003,000 1,042,844,000
Total terrenos y edificios 1,676,309,000 1,867,159,000
Maquinaria 735,714,000 830,344,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 7,435,000 12,436,000
Total vehiculos 7,435,000 12,436,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 8,616,000 19,975,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 305,799,000 662,277,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 937,122,000 695,348,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

3,670,995,000

4,087,539,000

Total de Propiedades de inversion

Propiedades de inversion 59,097,000 0
Propiedades de inversion en construccién o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon 0 0

59,097,000 0

Marcas comerciales 486,036,000 591,245,000
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 213,879,000 283,057,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 340,236,000 416,946,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

1,040,151,000

1,291,248,000

Crédito mercantil

2,553,287,000

2,856,020,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

3,593,438,000

900,239,000

4,147,268,000

1,198,296,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

0

0
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Cierre Ejercicio
Anterior

2024-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 108,545,000 140,619,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 615,064,000 785,747,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

1,623,848,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

2,124,662,000

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 464,040,000 670,784,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 14,417,000 13,456,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 4,216,000 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 482,673, 000 684,240, 000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

o|o|lo|o|o|o|o

o|o|lo|o|o|o|o

Otras cuentas por pagar no circulantes

155,065,000

111,132,000

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

155,065, 000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

111,132, 000

Créditos Bancarios a largo plazo 61,915, 000

Créditos Bursatiles a largo plazo 3,999,549,000 3,999,246,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 4,061,464,000 3,999,246,000

Superavit de revaluacion

Otras provisiones a largo plazo 8,386,000 84,314,000
Otras provisiones a corto plazo 39,927,000 13,008,000
Total de otras provisiones 48,313,000 97,322,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis] ‘ ‘ ‘

787,078,000

1,179,407,000

Reserva de diferencias de cambio por conversién

(1,297,831,000)

(856,625,000)

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o
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Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Actual
2025-12-31

Anterior
2024-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

o|lo|jo|jo|o|o|o|o

o|lo|jo|jo|o|o|o|o

Reserva legal

129,115,000

129,115,000

Otros resultados integrales

(2,951,000)

18,670,000

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(384,589,000)

13,078,674,000

14,952,179,000

470,567,000

Pasivos

7,420,404,000

8,242,229,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

5,658,270,000

3,967,682,000

6,709,950,000

5,088,262,000

Pasivos circulantes

2,299,038,000

2,987,184,000

Activos (pasivos) circulantes netos

1,668,644,000

2,101,078,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi

_Ingresos [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual
2025-01-01 - 2025-12-
31

Acumulado Aiio
Anterior

2024-01-01 - 2024-12-

31

871,817,000

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2025-10-01 - 2025-12-
31

4D  Ano:

Consolidado
2025

Trimestre Aho
Anterior
2024-10-01 - 2024-12-
31

Servicios 1,180,159,000 402,598,000 254,112,000
Venta de bienes 9,452,012,000 10,273,943,000 2,024,725,000 2,457,050,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 60,645,000 54,967,000 14,535,000 12,319,000
Construccion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0

Total de ingresos

10,692,816,000

11,200,727,000

2,441,858,000

2,723,481,000

Ingresos financieros [sinopsis]

80,004,000

Intereses ganados 28,520,000 (17,341,000) (2,672,000)
Utilidad por fluctuacion cambiaria 0 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 54,000 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 18,973,000 6,596,000 16,632,000 99,000
financieros

Otros ingresos financieros 40,831,000 0 40,831,000 0
Total de ingresos financieros 88,324,000 86,654,000 40,122,000 (2,573,000)

Gastos financieros [sinopsis]

588,627,000

Intereses devengados a cargo 569,245,000 103,560,000 158,919,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 172,746,000 234,191,000 26,376,000 99,822,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 9,176,000 (1,760,000) 4,554,000
financieros

Otros gastos financieros 0 (198,619,000) (58,920,000) (158,226,000)
Total de gastos financieros 741,991,000 633,375,000 69,256,000 105,069,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

238,959,000

Impuesto causado 215,281,000 81,865,000 11,492,000
Impuesto diferido (227,197,000) (172,246,000) (74,051,000) (31,047,000)
Total de Impuestos a la utilidad (11,916,000) 66,713,000 7,814,000 (19,555,000)
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (Normas de Contabilidad NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés) y las Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de NIIF (CINIIF) aplicables para entidades que reportan bajo Normas de
Contabilidad NIIF. Los estados financieros cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el IASB. Para tales efectos, se ha utilizado el
método del costo histoérico para la valuacion de los rubros, excepto por los instrumentos financieros derivados que estan medidos a valor razonable,
los terrenos y edificios que estan medidos a valor razonable o monto revaluado, el activo financiero a valor razonable a través de resultados, las
unidades de valor referenciado medidas a valor razonable y las operaciones en Argentina que se considera una economia hiperinflacionaria de
conformidad con las Normas de Contabilidad NIC 29 “Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias”, expresados en términos de la
unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Las Normas de Contabilidad NIIF requieren realizar ciertas estimaciones contables criticas para preparar los estados financieros consolidados.
Asimismo, requieren que la Administracién ejerza su juicio para definir las politicas contables que aplicara el Grupo.

Nuevas normas que se adoptaron por la Compania

La Compaiiia ha aplicado las siguientes normas y modificaciones por primera vez para su periodo de reporte anual que comienza el 1 de enero de
2025:

» Modificaciones a la NIC 21 - Falta de convertibilidad (vigente para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2025).
Como resultado de la adopcion de esta modificacion a la NIC 21, la Compafiia no tuvo ningun impacto material en los montos reconocidos o
revelaciones en periodos anteriores o el periodo actual y no se espera que afecte significativamente los futuros.

« Decision de agenda relacionada con la NIIF 8. En julio de 2024, el IASB emitié una decision de agenda del CINIIF que aclaré los requisitos de
revelacion de la NIIF 8 sobre segmentos de operacion.
La Administracién de la Compafia implementd la decision de agenda en estos estados financieros consolidados.

Informacidn a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Estimaciones y juicios significativos:

Las estimaciones y juicios utilizados para la elaboracion de los estados financieros consolidados son continuamente evaluados y se basan en la
experiencia historica y en otros factores, incluyendo proyecciones de eventos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias actuales.

La Compaiiia ha utilizado los siguientes juicios en la elaboracion de los estados financieros consolidados:

Cuentas por cobrar con clientes del Gobierno de Brasil

Durante el ejercicio 2024 la Compafiia celebré un contrato cesion de crédito con una institucion bancaria, donde se recibio flujo de efectivo, con base
en el analisis de Administracion respecto a los contratos con dichas instancias de Gobierno y fundamentado en la legislacion de dicho pais, donde se
ha identificado que existen los medios juridicos de hacer exigible la deuda de dicho gobierno, derivado del proceso que se esta llevando a cabo la
Compaiiia ha considerado calcular una estimacion por deterioro para la cuenta por cobrar remanente. Durante 2025 se han recibido pagos por este
adeudo.

Superavit por revaluacion

Las condiciones en los datos no observables son determinados bajo la mejor estimacién realizada por la Compafia basados en los supuestos
establecidos por los expertos contratados para tal efecto sobre los datos no observables, asi como elementos externos e internos. La Compaiiia
realizd durante 2025 y 2024, avallos sobre los terrenos y edificios para verificar el valor razonable de dichos activos.

Deterioro de activos intangibles de vida indefinida incluyendo crédito mercantil.

La Compaiiia realiza pruebas anuales para determinar si los activos intangibles de vida indefinida, incluyendo el crédito mercantil, han sufrido algun
deterioro. El valor recuperable de las UGE ha sido determinado con base en su valor de uso. La determinacion del valor de uso requiere el uso de
estimaciones. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia realizé pruebas de deterioro de los activos intangibles de vida indefinida y crédito
mercantil.

Impuestos a la utilidad

La Compaiiia esta sujeta al pago de impuestos a la utilidad en numerosas jurisdicciones. Se requiere realizar juicios significativos para reconocer el
impuesto a la utilidad causado y diferido. Existen muchas operaciones y calculos para los cuales la determinacion del impuesto puede ser incierta. La
Compaiiia reconoce un pasivo por aquellos asuntos observados en las auditorias fiscales si considera que es probable que se determine un
impuesto adicional al originalmente causado. Cuando el resultado final de estos procesos es diferente al pasivo estimado, las diferencias se
reconocen en el impuesto a la utilidad diferido y/o causado del ejercicio.
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La Compaiiia reconoce un impuesto diferido activo por las pérdidas fiscales acumuladas basada en las proyecciones y estimaciones sobre la
realizacion del correspondiente beneficio fiscal a través de utilidades fiscales futuras y considerando las condiciones de mercado existentes al cierre
del ejercicio. La Compafiia mantuvo una relacién comercial con el Gobierno brasilefio, sin embargo, esta quedo suspendida temporalmente,
generando pérdidas fiscales para la Compaiia.

Durante 2025 y 2024 no se tuvieron operaciones con el Gobierno de Brasil. Las pérdidas fiscales de Brasil no tienen vencimiento y la Compafiia esta
utilizando criterios significativos en sus proyecciones para su recuperacion, en estos se incluye un crecimiento del 6% a largo plazo, y que consideran
no se tendran condiciones adversas como las que dieron origen a estas pérdidas, lo que supone una recuperacion futura de las pérdidas en un plazo
no mayor a 19 afios. La Compaiiia seguira evaluando la recuperabilidad de dichas pérdidas y la estimacion correspondiente de manera subsecuente.
Para las pérdidas fiscales de Argentina se sigue monitoreando la porcién de recuperabilidad. De acuerdo al analisis realizado se confirmé que las
pérdidas fiscales activadas seran absorbidas antes de su vencimiento.

Supuesto de probabilidad en reconocimiento UVR

La Compaiiia utiliza diversas hipétesis y supuestos para la determinacion del valor razonable del plan UVR como, la volatilidad de la accion, tasa de
descuento, de mortalidad, de invalidez y de rotacion.

Estos supuestos impactan directamente el calculo del valor razonable de las UVR.

Modelo de negocio de las cuentas por cobrar

Con fecha 25 de marzo de 2025, la Compaiiia celebré un acuerdo de factoraje sin recurso con una entidad financiera con el propésito de maximizar
su capital de trabajo. Segun estos acuerdos, la entidad financiera no tiene derecho a exigir el pago de los saldos pendientes de cobro a Rotoplas,
salvo en condiciones relativas a derechos protectivos al momento de la cesion del derecho de crédito, por lo tanto, considerando que se han
transferido riesgos y beneficios significativos, la Comparia da de baja las cuentas por cobrar que surgen de dicho acuerdo.

Al cierre de cada ejercicio, la Compaiiia evalla los elementos principales que definen su modelo de negocio, considerando la informacién financiera
relativa a las ventas pasadas y futuras, y las caracteristicas contractuales relacionadas con los flujos de efectivo, las necesidades de liquidez y los
plazos de vencimiento de los activos financieros. El objetivo de la Compafiia es mantener las cuentas por cobrar para obtener los flujos de efectivo
contractuales. La Compaiiia, tras un andlisis, concluyé que los acuerdos de factoraje no contradicen este objetivo, ya que se celebré en respuesta a
incrementos en el riesgo de liquidez de los activos, necesidades de financiamiento imprevistas o para gestionar el riesgo de concentracién crediticia.
Ademas, las ventas se aproximan al cobro de las facturas originales.

Al 31 de diciembre de 2025, la Administracion de la Compafiia no identificé ningin evento o circunstancia que indicara un cambio en su modelo de
negocio, el cual consiste en mantener sus activos financieros para el cobro de flujos de efectivo contractuales.

Acuerdos de financiamiento con proveedores

Se involucra un juicio significativo para evaluar si un pasivo bajo un acuerdo de financiamiento con proveedores es en esencia una continuacion de
un pasivo comercial o una baja en cuentas por pagar. La Compaiiia evalla los requerimientos de las normas y aplica juicio a los hechos y
circunstancias en su conjunto. En concreto, si las condiciones del acuerdo generan un cambio sustancial en el importe a pagar, es decir, el
financiamiento.

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Inversién en asociadas:

A continuacién se muestra la inversion en asociadas de la Compaiiia y que se contabilizan bajo el método de participacion. Las asociadas que se
revelan a continuacion tienen un capital social que consiste Unicamente en acciones ordinarias.

Naturaleza de la inversion en asociadas:

Dalkasa, S. A. (Dalkasa)

Dalkasa es una compafiia privada constituida y en operacion en Quito, Ecuador, dedicada a la fabricacién y venta de tanques de plastico para
almacenamiento de agua. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el porcentaje de participacion en la asociada fue del 49.88%. La Compafiia no posee
control conjunto sobre Dalkasa debido a que no se cumplen los requisitos para considerarla como tal. Bajo las Normas de Contabilidad NIIF ejerce
influencia significativa en Dalkasa debido a que mantiene representacion en el consejo de administracion, participacion en el proceso de politicas y
en transacciones de importancia, asi como en el suministro de informacién técnica.

Banyan Water, Inc (Banyan)

Banyan es una compafiia tecnolégica creada en 2011 constituida y en operacion en Delaware, Estados Unidos de América, que utiliza el poder de los
datos y la analitica para ofrecer métricas relevantes y ahorros de agua a sus clientes en los Estados Unidos de América. Al 31 de diciembre de 2025
y 2024 el porcentaje de participacion en la asociada fue del 21.58%.

La Compafiia no posee control conjunto sobre Banyan debido a que no se cumplen los requisitos para considerarla como tal. Bajo las Normas de
Contabilidad NIIF ejerce influencia significativa en Banyan debido a que mantiene representacion en el consejo de administracion, participacion en el
proceso de politicas y en transacciones de importancia.

AlC

AIC es una compafiia privada constituida y en operacién en Estados Unidos de América y que a su vez es tenedora de las partes sociales de AIC-
Rotoplas en Chile, es una controladora y duefia de patente. La tecnologia “Plasma Water Sanitation System (PWSS)” es un innovador sistema de
tratamiento de agua capaz de eliminar virus y bacterias presentes, a través de la transformacion de un flujo continuo de agua contaminada en
plasma. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el porcentaje de participacion en la asociada fue del 13.48%. Al 31 de diciembre del 2025 y 2024 |a
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inversion esta totalmente deteriorada. La Administraciéon ha definido que se ha obtenido influencia significativa en esta entidad derivado de que cuatro
miembros del Consejo de Administracion de siete en total pertenecen a la Administracion de la Compaiiia, al respecto no se considera se haya
obtenido el control total de la Compafiia ya que el accionista principal de la misma tiene la capacidad de remover a discrecion a los miembros del
consejo de Administracion.

A continuacion se muestra cierta informacion financiera de Dalkasa y Banyan.
a. Estado de situacion financiera condensado:
31 de diciembre de

Dalk Banyan Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024

ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo y equivalentes de

efectivo 5 7.799 5 6,306 5 5,976 5 16,870 5 13,775 5 23,176
Cuentas por cobrar y otras

cuentas por cobrar 16,151 22,389 2,913 5,268 19,064 27,657
Inventarios 11.460 8.217 - 10,563 11.460 18,780
Pagos anticipados 217 182 - - 217 182
Otros activos circulantes - - 15,997 7.987 15.997 7.987
Total del activo circulante 35,627 37.094 24,586 40,688 60,513 77,782
Partes relacionadas - - - - - -
Propiedad, planta y equipo 1,710 2,361 162 220 1,872 2,581
Total de activo 5 37.337 5 39.455 5 25,048 5 40,908 5 62,385 5 80,363
Pasivo y Capital Contable

PASIVO A CORTO PLAZO:

Proveedores 5 5726 5 675 5 10,037 5 3,408 5 15,763 5 4.081
Otras cuentas por pagar 2,054 805 - 10,997 2.054 11.802
Provisiones - - - - - -
Impuestos a la utilidad por pagar 186 1,190 - - 186 1,190
Otros impuestos por pagar 708 184 - - 708 184
Total de pasivo 8,674 2.854 10,037 14,403 18,711 17,257
Total de activos netos 5 28,663 5 36,601 5 15,011 5 26,505 5 43,674 5 63,106
b. Estado de resultados condensado:

Dall Banyan Total
Aiio que termino el Aiio que termino el Aiio que termind el
31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Ventas netas ] 33,967 5 36,099 5 30,981 5 64,979 5 64,948 5 101,078
Costo de ventas (22,670) (23.797) (8.029) (21.824) (30.699) (45.621)
Utilidad bruta 11,297 12,302 22,952 43,1585 34,249 55,457
Gastos de operacidn (8.296) (11.797) (34.630) (51.522) (42.,926) (63.319)
Otros gastos - Neto (664) (175) 118 875 (548) 700
Costos financieros - Neto 101 (222) - - 101 (222)
Impuestos a la utilidad (709) (161 - - (709) (161)
Participacidn no controladora - - - - -
Utilidad (pérdida) neta 5 1,729 5 (53) % (11,560) & (7.492) & (9.831) 3 (7.545)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, Dalkasa y Banyan son entidades privadas y no existe un mercado activo disponible para sus acciones.

La informacion anterior refleja las cantidades presentadas en los estados financieros de las asociadas ajustados por diferencias en politicas
contables entre la Compafia y las asociadas.

Contingencias y compromisos de las inversiones:
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 en no existian pasivos contingentes relacionados con la participacion de la Compaiiia en asociadas.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las asociadas no existian restricciones en efectivo y equivalentes de efectivo sobre la inversion en la asociada.

a. Conciliacion de la informacion financiera condensada presentada al valor en libros sobre la participacion en asociadas:
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Total

Aiio que terminé el
31 de diciembre de

Afio que termind el
31 de diciembre de

Afio que termind el
31 de diciembre de

Infor financiera r d 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activos netos al 1 de enero ) 36.601 5 30.393 5 26,505 5 26,992 5 63.106 5 57.385
Utilidad (pérdida) del sjercicio 1,729 (53) (11.560) (7.492) (9.831) (7.545)
Aportaciones - - - - - -
Efecto por conversidn (9.667) 6,261 66 7.005 (9.601) 13,266
Activos netos al cierre ) 28,663 $ 36,601 5 15,011 5 26,505 5 43,674 5 63,106
Participacion de Grupo Rotoplas:
Dall Banyan Total
Afio que terminé el Aiio que termind el Aifio que termind el
Informacién financiera 31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
resumida 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activos netos al 1 de enero 5 28,663 5 36,601 5 15,011 5 26,505 3 43,674 5 63,106
Porcentaje de participacin 49.88% 49.88% 21.58% 21.58% - -
Grupo Rotoplas, S. A B.de C. V. 14,297 18,257 3,239 5,720 17.536 23,976
Deterioro - - - - - -
Activos netos al cierre 5 14,297 5 18,257 5 3,239 5 5,720 ) 17,536 5 23,976
Participacion en la utilidad de asociada con base en el método de participacion:
Afio que terminé el
31 de diciembre de
Dalkasa 2025 2024
Utilidad (pérdida) neta de la asociada 3 1,729 (53)
Inversién en asociada 49.88% 49.88%
Neto de la participacién de las utilidades
en compafiia asociada 3 862 (26)
Afio que terminé el
31 de diciembre de
Banyan 2025 2024
Pérdida neta de la asociada $ (11,560) 3 (7,492)
Inversién en asociada 21.58% 21.58%
Neto de la participacién de las utilidades
en compafiia asociada 3 (2,494) % (1,617)
Neto de la participacién de las utilidades 3 (1,632) % (1,643)

Informacién a revelar sobre remuneracién de los auditores [bloque de texto]

El importe pagado por los servicios prestados fue de $15.5 millones y representa el total de las erogaciones efectuadas a la firma de auditores donde
labora el auditor externo que emite la opinién acerca de los estados financieros consolidados de la Compania.

Informacién a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de

texto]
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Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision el 22 de abril de 2026, por los funcionarios que firman
al calce.

Carlos Rojas Aboumrad Andrés Pliego Rivero Borrell
Director General Vicepresidente de Administracion y Finanzas

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Consolidacién

Subsidiarias

Subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales la Compaiiia tiene control. La Compaiiia controla una entidad cuando esta expuesta, o
tiene derechos, a rendimientos variables debido a su involucramiento en la entidad y tiene la facultad de afectar esos rendimientos a través de su
poder sobre la entidad. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la Compafia. Son
desconsolidadas desde la fecha en que el control termina.

La Compaiiia utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios. La contraprestacion por la adquisicion de una subsidiaria se
determina con base en el valor razonable de los activos netos transferidos, los pasivos asumidos y el capital emitido. La contraprestacion de una
adquisicion también incluye el valor razonable de aquellos importes contingentes a cobrar o pagar como parte del acuerdo.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinaciéon de negocios generalmente se reconocen inicialmente a
sus valores razonables a la fecha de la adquisicion. La Compaiiia reconoce la participacion no controladora en la entidad adquirida, ya sea a su valor
razonable a la fecha de adquisicién o al valor proporcional de los activos netos identificables de la entidad adquirida. Los costos relacionados con la
adquisicion se registran como gasto conforme se incurren. Si la combinacién de negocios se realiza en etapas, el valor en libros de la participacion
previa del adquirente en la adquirida a la fecha de la adquisicion se ajusta al valor razonable a la fecha de la adquisicion reconociendo cualquier
diferencia en resultados.

Cualquier consideracion contingente para ser pagada por la Compafiia se reconoce a su valor razonable a la fecha de adquisicion. Las transacciones
intercompaiiias, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre compariias del Grupo son eliminados. Las pérdidas no realizadas
también son eliminadas. Cuando es necesario, los importes reportados por las subsidiarias se ajustan para cumplir las politicas contables del Grupo.

Los estados financieros consolidados que se acompafian incluyen los de Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. y los de las subsidiarias que se
mencionan a continuacion.

Participacion
de derecho a voto

Compafiia 2025 2024 Actividad
(%) (%)
Subsidiarias mexicanas:
Rotoplas, 5. A. de C. V. (Rotoplas) 100 100 Fabricacion y venta de tanques de plastico
para almacenamiento de agua.
Fideicomiso AAA Grupo Rotoplas (Fideicomiso AAA) 100 100 Otorgamiento de apoyos financieros.
Rotoplas Comercializadora, S. A. de C. V.
(Comercializadora) ' 83.4 83.4 Subtenedora de acciones.
Rotoplas de Latinoameérica, S. A. de C. V. (Latino) 100 100 Subtenedora de acciones.
Rotoplas Bienes Raices, S. A de G V. (Bienes Raices)’ 42.63 42.63 Servicios inmobiliarios

Soluciones y Tratamiento Ecoldgico, 5. A.P.1.de C. V.
(Sytesa) * 100 100 Tratamiento de aguas residuales
RRG Rotoplas Soluciones Agricolas, S. A. P. 1. de C. V.

(Rieggo) * 92 6 88.09 Soluciones de agua para el secfor agricola

Acuantia. Inc 100 100 Plataforma electronica de comercializacion

1 Rotoplas es la compafiia tenedora del 16.60% de las acciones de Rotoplas Comercializadora.

2 Rotoplas es la compaiiia tenedora del 56.97% de las acciones de Rotoplas Bienes Raices y 0.40% corresponde a la participacién no controlada por
Grupo Rotoplas.

3 Grupo Rotoplas adquirié el 7 de marzo del 2024, el 20% restante de las acciones de la compaiiia Soluciones y Tratamiento Ecoldgico, S. A. P. |. de
C. V. (Sytesa). A partir de esta adquisicion, Grupo Rotoplas mantiene el 100% de la tenencia accionaria. Sytesa es tenedora de la siguiente entidad
de segundo nivel, para efectos de los estados financieros consolidados, la cual fue constituida en 2025 y no proviene de una adquisicion de negocios:
Rotoplas Servicios de Agua Panama, S. A. 51 Venta al por mayor de equipos de procesos y tratamientos de plantas de agua.

4 RRG Rotoplas Soluciones Agricolas, S. A. P. I. de C. V. (Rieggo) fue constituida el 15 de marzo de 2020. El porcentaje de participacion econémico
representaba el 50% hasta 2023, sin embargo, se concluyé que la Compaiiia tenia el control de Rieggo derivado de un acuerdo firmado entre los
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accionistas, el cual concedia a la Compaiiia el derecho de nombrar, remover y fijar la remuneracion de la Administracion responsable de dirigir las
actividades relevantes. A partir del 15 de enero de 2024, se realizé un aumento del capital social, con lo cual la participacion al 31 de diciembre de
2024 ascendia al 88.09%. Posteriormente en julio del 2025, se reconocieron los acuerdos adoptados por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 4 de febrero de 2025, en la cual se resolvié aumentar el capital social, con lo cual la participacion quedé en 92.6%. En abril
de 2024, Rieggo adquiri6 a Irrigacion de Vanguardia, S. A. de C. V. (Irrivan), sobre la cual posee un 51% de participacion accionaria.

Rotoplas es tenedora de la siguiente compafia de segundo nivel, para efectos de los estados financieros consolidados 2025 y 2024:
Acuantia Global Holding, Corp. 100 Subtenedora de acciones.

Acuantia Global Holding es compafiia tenedora de la siguiente compafiia de tercer nivel, para efectos de los estados financieros consolidados 2025 y
2024:

Acuantia Digital Solution, LLC. 100 Servicios de
investigacion y
desarrollos digitales.

Rotoplas Latinoamérica es tenedora de las siguientes companias de segundo nivel:
Participacion
de derecho a voto
en 2025y 2024

Compaiiia (%) Actividad

Rotoplas Argentina, S. A. (Argentina) * 98.87 Fabricacion y venta de tanques de plastico
para almacenamiento de agua.

Dalka do Brasil, Ltda. (Brasil)® 99.99 Tratamiento de aguas residuales.

Dalka, S. A. C. (Pert)’ 99.99 Fabricacion y venta de tanques de plastico
para almacenamiento de agua.

Tinacos y Tanques de Centroamérica, S. A. 99.99 Fabricacion y venta de tanques de plastico

(Guatemala)® para almacenamiento de agua.

Tanques y Plasticos, S. A. (Costa Rica) 100 Fabricacién y venta de tanques de plastico

para almacenamiento de agua.

Tinacos y Tanques de Nicaragua, S. A. ¢ 99.75 Fabricacién y venta de tanques de plastico
para almacenamiento de agua.

Tinacos y Tanques de Honduras, S. A. de C. V. 1° 99.60 Fabricacion y venta de tanques de plastico
para almacenamiento de agua.

Tinacos y Tanques de Centroamérica, S. A. de 99.50 Fabricacién y venta de tanques de plastico
C. V. (El Salvador) " para almacenamiento de agua.

Rotoplas Comercializadora, S. A. de C. V. es la compaiiia tenedora del 1.13% de las acciones de Rotoplas Argentina, S. A.

Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. es la compaiiia tenedora del 0.01% de las acciones de Dalka do Brasil, Ltda.

Rotoplas Comercializadora, S. A. de C. V. es la compafiia tenedora del 0.01% de las acciones de Dalka, S. A. C.

Rotoplas Comercializadora, S. A. de C. V. es la compaifiia tenedora del 0.01% de las acciones de Tinacos y Tanques de Centroamérica, S. A.

9 Rotoplas Comercializadora, S. A. de C. V. es la compafia tenedora del 0.25% de las acciones de Tinacos y Tanques de Nicaragua, S. A.

10 Rotoplas Comercializadora, S. A. de C. V. es la compaiiia tenedora del 0.40% de las acciones de Tinacos y Tanques de Honduras, S. A. de C. V.
11 El 0.50% de las acciones restantes de la compaiiia corresponde a la participacién no controlada por Grupo Rotoplas, S. A. de C. V.

o N o ;g

Cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida de control

Las transacciones con la participacion no controladora que no resultan en una pérdida de control se contabilizaran como transacciones en el capital
contable, es decir, como transacciones con los accionistas en su condicion de tales. La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion
pagada y la participacion adquirida en el valor en libros de los activos netos de subsidiarias se registra en el capital contable. Las ganancias o
pérdidas de la venta de la participacién no controladora también se registran en el capital contable. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existieron
cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida de control.

Cambios de participacion en inversiones

Cuando la Companiia pierde el control o la influencia significativa en una entidad, cualquier participacién retenida en dicha entidad se mide a su valor
razonable, reconociendo el efecto en resultados. Posteriormente, dicho valor razonable es el valor en libros inicial para efectos de reconocer la
participacion retenida como asociada, negocio conjunto o activo financiero, segun corresponda. Asimismo, los importes previamente reconocidos en
ORI en relacién con esa entidad se cancelan como si la Compaiiia hubiera dispuesto directamente de los activos o pasivos relativos. Esto implica
que los importes previamente reconocidos en ORI se reclasifiquen a resultados en ciertos casos. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existié
disposicion de subsidiarias.

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compafiia ejerce influencia significativa pero no control. Generalmente, en estas entidades la
Compariia mantiene una participacion de entre 20 y 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se valtan utilizando el método de
participacion y se reconocen inicialmente al costo y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la participacion del inversionista en
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resultados de la entidad en la que se invierte, después de la fecha de adquisicion. La inversién del Grupo en las asociadas incluye el crédito mercantil
identificado al momento de la adquisicion, neto de cualquier pérdida acumulada por deterioro. Si la participacion en una asociada se reduce, pero se
mantiene influencia significativa, solo la parte

proporcional de ORI correspondiente a la participacion vendida se reclasifica a resultados si es requerido. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no
existio reduccién en la participacion de alguna asociada.

La participacion de la Compaiiia en las utilidades o pérdidas netas en asociadas, posteriores a la adquisicion, se reconoce en el estado de
resultados, y la participacion en ORI de asociadas se reconoce como ORI, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se tuvo participacion en ORI en
asociadas. Estos movimientos posteriores a la adquisicién se acumulan y ajustan el valor en libros de la inversién. Cuando la participacion de la
Compaiiia en las pérdidas de una asociada excede el valor en libros de su inversion, incluyendo cualquier cuenta por cobrar registrada por la
Compaiiia con la asociada no garantizada, la Compafia no reconoce dichas pérdidas en exceso, excepto que tenga la obligacion legal o asumida de
efectuar pagos por cuenta de la asociada.

La Compaiiia evalua al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro en la inversion en asociadas. En caso de existir, se calcula el monto
del deterioro por defecto del valor recuperable de la asociada sobre su valor en libros y reconoce la pérdida relativa en “Participacion en el resultado
de la asociada” en el estado de resultados. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existié deterioro en las asociadas.

Las utilidades no realizadas derivadas de las transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan al porcentaje de participacion de la
Compaiiia en la asociada. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, excepto que la transaccién proporcione evidencia de que el activo
transferido esta deteriorado. Las politicas contables aplicadas por la asociada han sido modificadas para asegurar su consistencia con las politicas
contables adoptadas por la Compaiiia, en los casos que asi fue necesario.

Las utilidades y pérdidas por dilucion de la participacion en inversiones en asociadas se reconocen en el estado de resultados.

Informacién a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Efectivo restringido:
Derivado de la adquisicion de negocio de la compafiia IPS en Argentina que se llevé a cabo el 2 de julio de 2018 existié un efectivo restringido por un
importe equivalente a $109,644 (DlIs.5,500), dicha cantidad se encontré retenida a los vendedores en garantia de cumplimiento de la Obligacién de
contraprestacion contingente y/o en caso de un eventual ajuste al “Precio de Garantia de Performance”. Durante el 2019 la entidad recibié un importe
de $47,004 (DlIs.2,378) derivado de los ajustes de precio por garantia de performance, con base a lo acordado a la seccién 5.06 del contrato. La
Compaiiia no tuvo acceso de forma inmediata a estos depdsitos, requirié de autorizaciones para su disposicion ya que estuvieron sujetos a
restricciones de contrato y por lo tanto no estuvieron disponibles para uso general.
De conformidad con el contrato, la primera liberacion se realizé el 31 de diciembre de 2020 por la cantidad de $81,929 (Dls.4,125) menos el ajuste al
“Precio de Garantia de Performance” por un importe de $32,251 (Dls.1,556), que fue pagado el 23 de febrero de 2021 como se menciona en la
clausula 5.01 del contrato.
Al 31 de diciembre de 2024, el efectivo restringido equivalia a $21,572. Durante 2025, se reconocieron liberaciones y pago con lo cual se concluyo el
efectivo restringido.

31 de diciembre de

2025 2024
Saldo Inicial $ 21,572 % 21,572
liberaciones (21,572) -
$ - 9 21,572

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo:

31 de diciembre de

2025 2024
Efectivo $ 1,981 $ 1,112
Depdsitos bancarios a la vista 630,241 520,559
Inversiones a la vista con vencimiento no mayor a tres meses 229,142 210,338
Total efectivo y equivalentes de efectivo 3 861,364 $ 732,009
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Informacién a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Fideicomiso AAA, compromisos y contingencias:

Fideicomiso AAA

La Compafiia cuenta con el Fideicomiso AAA constituido el 15 de marzo de 2007, con la finalidad de fomentar el desarrollo de las empresas
mediante la operacién de un sistema de otorgamiento de apoyos financieros preferenciales, destinados a los proveedores y distribuidores. El objetivo
principal es otorgar financiamiento mediante el descuento electronico de derechos de cobro elegibles bajo el esquema de cadenas productivas, tanto
en moneda nacional como en dolares.

Compromisos:

Agencias del Gobierno de Brasil

En 2013 Dalka do Brasil empezo a celebrar diversos contratos con diversas agencias del Gobierno de Brasil, mismos que a la fecha de los estados
financieros consolidados se encuentran en incumplimiento o retraso de pago por un plazo mayor a 90 dias, al respecto la Ley 8666 de Brasil permite
a Dalka do Brasil suspender temporalmente la ejecucién o en su caso cancele dichos contratos. Al 31 de diciembre del 2025 la Compafiia se
encuentra en juicio ante las autoridades brasilefias para la recuperacion de las cuentas por cobrar.

Los contratos suspendidos son los siguientes:

2025 2024
Namero de Porcentaje Porcentaje
contrato Estado ejecutado (%) ejecutado (%)
0.044.00/2013 Brasilia 99 99
0.214/2013 Minas Gerais 100 100
0.213.00/2013 Piaui 80 80
057/2014 Piaui 6 6

Derivado del proceso que llevé a cabo la Compaiiia respecto a la centralizacién de juicios; se determin6 reclasificar de la siguiente manera la cuenta
por cobrar de corto a largo plazo:

31 de diciembre de

2025 2024
Cuentas por cobrar, netas y otras cuentas por cobrar $ 61,826 $ 61,798
Cuentas por cobrar a largo plazo 84,050 127,660
Total cuentas por cobrar gobierno de Brasil 3 145,876 $ 189,458

Contingencias:

Actualmente se tiene una disputa legal entre Dalka do Brasil Ltda. (subsidiaria) y Agucareira Quata S.A. - Companhia Agricola Quata relativa a
controversias contractuales en la prestacion de servicios de ingenieria y operacion de plantas de tratamiento. A la fecha de emision de estos estados
financieros, el proceso se encuentra en fase de liquidacién y resolucion de aclaraciones técnicas sobre la Sentencia Arbitral.

El valor total en discusién actualizado asciende a $87,509 (BRL26,821). Conforme la opinién de los asesores juridicos, Dalka posee el derecho de
interponer una accion buscando la declaracion de nulidad, total o parcial, de la Sentencia Arbitral Parcial ante el Poder Judicial. Esta facultad
procesal introduce una capa adicional de incertidumbre sobre el desenlace final y los plazos de liquidacion de la disputa. La Administracion y sus
asesores legales externos monitorean el avance del arbitraje; no obstante, debido a la naturaleza técnica de la disputa, no es posible determinar con
exactitud la fecha y el monto final de desembolso, en caso de que este ocurriera.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Administracion, basada en sus asesores legales, ha determinado que si bien la contingencia es
posible no es probable ni determinable por lo que no ha reconocido provisién alguna.

Informacién a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

Andlisis de costos de venta por naturaleza:
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Afio que termind el
31 de diciembre de

2025 2024
Consumos de materia prima y consumibles $ 3837265 § 4,072,933
Mano de obra directa 585,301 559,452
Depreciacion y amortizacion 412,518 324,611
Costos de instalacion 87,277 258,135
Energia (electricidad) 144,263 144,342
Energia (gas) 59,395 56,379
Gastos indirectos de fabricacion 1,111,576 963,640
Total $ 6,237595 $ 6,379,492

Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, flujos de efectivo contractuales de inversiones de deuda al costo amortizado, a valor
razonable a través de otro resultado integral y a valor razonable con cambios en resultados, instrumentos financieros derivados favorables y
depésitos en bancos e instituciones financieras, asi como también créditos a clientes mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas por cobrar
pendientes.

i. Administracion de riesgos

El riesgo crediticio se administra en forma consolidada, excepto por aquel relacionado con los saldos de las cuentas por cobrar. Las subsidiarias de la
Compaiiia son responsables de administrar y analizar el riesgo crediticio de cada uno de sus nuevos clientes, antes de definir los términos de crédito,
condiciones de entrega y otras condiciones ofrecidas. El riesgo crediticio se deriva del efectivo y equivalentes de efectivo, los instrumentos
financieros derivados, y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como del crédito otorgado a los clientes mayoristas y minoristas,
incluyendo los saldos pendientes de cobrar. En el caso de los bancos y las instituciones financieras, solo se aceptan aquellos que han obtenido
calificaciones aceptables por las agencias especializadas para cumplir en tiempo y forma con sus obligaciones financieras (ej. minima de “A”). En el
caso de clientes mayoristas se consideran las calificaciones independientes, si existen. Si no existen, la Administraciéon de la Compania estima la
calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su situacion financiera, la experiencia pasada y otros factores.

Los limites de crédito individuales se establecen con base en calificaciones internas o externas, de conformidad con las politicas establecidas por la
Direccién de Finanzas. Los limites de crédito se monitorean en forma regular.

Las inversiones del Grupo en instrumentos de deuda se consideran inversiones de bajo riesgo. Las calificaciones crediticias de las inversiones se
monitorean por deterioro del crédito.

El Grupo tiene activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito esperadas:

Cuentas por cobrar por ventas de inventario.

Cuentas por cobrar

Para las cuentas por cobrar comerciales la Compafiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, el cual requiere que las pérdidas
esperadas durante el tiempo de vida del activo se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar. La Compaifiia utiliza una
matriz de provisiones basada en su experiencia histérica de pérdidas crediticias, ajustada por factores especificos de los deudores y el entorno
econdémico actual y previsto.

El Grupo tiene como politica clasificar como incobrable aquellas cuentas vencidas una vez que se cumplen las siguientes condiciones: se realizaron
los esfuerzos de cobranza y se agotan todas las posibilidades de pago con el cliente previo al plazo de incumplimiento. El Grupo determiné el importe
de reserva por deterioro para la cartera no deteriorada (vigente o con atrasos menores al plazo de incumplimiento segun sea el caso).

Sobre esta base, la provision para pérdidas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se determind de la siguiente manera:
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Cartera Cartera Cartera en Brasil
Diciembre 2025 vigente vencida litigio Gobierno Total
Tasa de pérdida esperada 1.39% 42.06% 100% 10.19%
Impaorte bruto en libros -
cuentas por cobrar $ 775434 $ 298,000 $ 48,996 $ 61,826 $ 1184256
cuentas por cobrar a largo plazo 128,539 - - 54,049 212 588
Total cuentas por cobrar 903,973 298,000 48,996 145,875 1,396,844
Provision de pérdida (12,570) (125,344) - - (137,914)
Litigios - - (48,996) (14,860) (63,856)
Total clientes $ §91,403 $ 172,656 $ - $ 131,015 $ 1,195,074
Cartera Cartera Cartera en Brasil
Diciembre 2024 vigente vencida litigio Gobierno Total
Tasa de pérdida esperada 1.23% 0.87% 100% 11.62%
Importe bruto en libros -
cuentas por cobrar $ 1,033,350 $ 327,367 $ 44,129 $ - $  1,404846
cuentas por cobrar a largo plazo 86,457 - - 127 660 214 17
Total cuentas por cobrar 1,119,807 327,367 44129 127,660 1,618,963
Provision de pérdida (13,753) (2,840) - (15,086) (31,679)
Litigios - - (44,129) - (44,129)
Total clientes $ 1,106,054 $ 324,527 $ - $ 112,574 $  1,543155

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se excedieron los limites de crédito y la Administracion no espera que la Compaifiia incurra en pérdida por el
incumplimiento de estas entidades.

Efectivo en bancos y depésitos bancarios a corto plazo:

31 de diciembre de

2025 2024
Contrapartes con calificacion de crédito externa:
AAA $ 488,459 3 354,453
AA 372,905 295,777
A - 81,779
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 861,364 % 732,009

31 de diciembre de
2025 2024

Instrumentos financieros derivados (Nota 16)

Contrapartes con calificacion de crédito externa:
AAA $ (4,216) $ 26,747

Cuentas cobrar a partes relacionadas (Nota 9)
Contrapartes sin calificacién de crédito externa:
Grupo B

L5

154,187 $ 151,111

Grupo B: Partes relacionadas existentes con mas de seis meses de operaciones sin historia de incumplimientos.

Ningun activo financiero ha sido renegociado. No se tienen saldos con partes relacionadas vencidos.

Las cuentas por cobrar con partes relacionadas a largo plazo se consideran de bajo riesgo crediticio ya que no ha existido historial de incumplimiento,
ademas de que el Grupo tiene el control del flujo de efectivo y el respaldo financiero a todas sus partes relacionadas.

Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando no existe una expectativa razonable de recuperacion. Los indicadores de que no hay una expectativa
razonable de recuperacion incluyen, entre otros, el hecho de que el deudor no sugiera un plan de pago con el Grupo y la imposibilidad de realizar
pagos contractuales por un periodo superior a 180 dias vencidos.
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Informacién a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Deuda:

Préstamos bancarios:

El 1 de agosto de 2023, se celebré un contrato de apertura de crédito a corto plazo, con Citibank, N.A. por un importe de DIs.1,000 con una tasa de
interés de 6.92% con una vigencia actualizada al 30 de julio de 2025. Este préstamo fue liquidado el 30 de junio de 2025.

Con fecha 27 de marzo de 2024, Dalka, S. A. C., se celebr6 un contrato de crédito para la adquisicion de maquinaria, con el Banco de Crédito del
Perd, por un importe de $87,804 (PEN17,576) y una tasa de interés de 8.25% y vigencia al 2 de enero de 2030.

Con fecha del 19 de junio de 2024 se celebré un contrato de apertura de crédito revolvente a corto plazo, con HSBC México, S. A., por un importe de
$250,000 con una tasa de interés de TIIE+0.90% y vigencia al 30 de mayo de 2025. El limite de crédito se incrementd a $600,000 con una tasa de
interés de TIIE+ 1.25 puntos y con una vigencia al 4 de noviembre 2025. Este crédito fue liquidado durante 2025.

Durante estos doce meses de 2025 y ejercicio 2024 se devengaron intereses de los préstamos de HSBC México, S. A., por un importe de $31,010 y
$23,111, respectivamente.

Con fecha del 28 de enero de 2025, Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. actualizé el contrato de crédito revolvente a corto plazo, con Banco Santander
Meéxico, S.A., por un importe inicial de $400,000 con una tasa de interés de TIIE + 100 puntos base y con una vigencia al 25 de julio de 2025, el cual
fue liquidado. Posteriormente con fecha 31 de diciembre 2025, se celebro un nuevo crédito por un importe de $171,000 con una tasa de interés de
8.32%, con fecha de vencimiento de 29 de junio de 2026.

Durante estos siete meses de 2025 que tuvo vigencia el contrato se devengaron intereses de los préstamos de Banco Santander México, S. A., por
un importe de $21,635.

Con fecha 18 de junio de 2025, Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V. celebré un contrato de apertura de crédito en cuenta corriente con Banco del Bajio,
S. A. hasta por $300,000 con una tasa de interés de TIIE + 1.25 puntos y con una vigencia al 17 de junio de 2030 revisable en forma anual. Al 31 de
diciembre de 2025, la Compaiiia dispuso un importe de $277,561 con vencimiento a menos de un afio.

Durante estos meses de 2025 se han devengado intereses de los préstamos de Banco del Bajio, S.A. por un importe de $9,770.

Los contratos de crédito con Banco Santander México, S. A. y Banco del Bajio, S.A., por un valor en libros de $171,000 y $277,561, respectivamente,
contienen diversas obligaciones, principalmente en cuanto la entrega de informacién financiera en un plazo no mayor a 180 dias posteriores al cierre
del ejercicio, que de no cumplirse o remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian considerarse como causa de
vencimiento anticipado. En el caso del crédito con Banco de Crédito del Per, el contrato establece ciertas obligaciones de cumplimiento con razones
financieras, tales como la razén de apalancamiento de 1.20 veces, el cual se determina dividiendo el pasivo total entre el patrimonio neto. La
medicion de la razén financiera antes descrita es anual con informacion financiera a diciembre de cada afio.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compariia cumple satisfactoriamente con la entrega de informacion financiera requerida y las razones
financieras establecidas en los contratos. No existen indicios de que la Compafiia tendra dificultades para cumplir con dichas restricciones por los
préximos doce meses.

Certificados bursatiles:

La Compafia mantiene vigentes las emisiones de certificados bursatiles pagaderos al vencimiento presentados a continuacion:

31 de diciembre de

Descripcion 2025 2024
Emitido el 28 de junio del 2017, con vencimiento en

junio de 2027 con una tasa de interés fija del 8.65% (17-2x) $ 1,400,000 $ 1,400,000
Emitido el 11 de octubre del 2018, con vencimiento en

junio de 2027 con una tasa de interés fija del 8.65% (17-2x) $ 1,000,000 $ 1,000,000
Emitido el 21 de febrero del 2020, con vencimiento en

junio de 2027 con una tasa de interés fija del 8.65% (17-2x) $ 1600000 $ 1,600,000

4,000,000 $ 4,000,000

El valor en libros de la deuda es el siguiente:
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31 de diciembre de

2025 2024
Porcion de la deuda a largo plazo:
Serie 17-2x $ 3999549 § 3,999,246
3,999,549 3,999,246
Porcion de la deuda a corto plazo:
Serie 17-2x 14,417 13,456
14,417 13,456
Total $ 401396 $ 4,012,702

El 28 de junio de 2017, la Compafiia emitié un bono sustentable a través de la Bolsa Mexicana de Valores, por un monto de $2,000,000. La emision
se realizd en dos tramos, el primero con clave de pizarra Agua 17-x por $600,000 a tasa variable TIIE 28 dias mas 68 puntos base con pago de
intereses cada 28 dias y con vencimiento a 3 afios; el segundo con clave de pizarra agua 17-2x por un monto de $1,400,000, a tasa fija anual de
8.65% con pago de intereses cada 182 dias y vencimiento a 10 afios; el tercero con fecha 11 de octubre de 2018 es un complemento del bono
sustentable emitido con clave de pizarra Agua 17-2x, por un monto de $1,000,000, con las mismas condiciones de tasa. Con fecha de 19 de febrero
de 2020 se emitié un complemento al del bono sustentable emitido con clave de pizarra Agua 17-X, con las mismas condiciones y vencimientos y
tasa. Dichos bonos se pagaran en una sola exhibicion en sus respectivos vencimientos. Los gastos de emision de los certificados bursatiles se
presentan netos del valor en libros, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son $18,796 y $31,407, respectivamente.

Con fecha de 13 de febrero de 2020, Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V., emisora de los certificados bursatiles identificados con la clave de pizarra
“AGUA 17X” con base en el programa revolvente de colocacion de certificados bursatiles de largo plazo, hizo del conocimiento del publico
inversionista que, en términos de lo establecido en la seccién “amortizacion anticipada voluntaria” del titulo que ampara los certificados, se llevé a
cabo la amortizacion anticipada voluntaria de la totalidad del principal insoluto de los certificados en circulacion el 13 de febrero de 2020, a un precio
de amortizacion anticipada de $100.01 pesos por cada certificado mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal de los
certificados en circulacién, calculados del dia 5 de febrero de 2020 al 13 de febrero de 2020, es decir, un total de $1,091 por concepto de intereses
ordinarios devengados y no pagados; resultando en un monto total por pagar de $601,160. Asimismo, se hizo del conocimiento del publico
inversionista que de conformidad con la seccion “prima de amortizacion anticipada” del titulo, no existié prima por amortizacion anticipada en virtud
de que dicha amortizacion anticipada voluntaria se realizé con posterioridad al 12 de diciembre de 2019.

El 19 de febrero de 2020 Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V., anunci6 la segunda reapertura de la segunda emision del Bono Sustentable, con clave de
pizarra AGUA 17-2X, por un monto total de $1,600,000. La emision se realizé a tasa fija MBONO27 +139 puntos base y tiene un cupén de 8.65%
anual, con pago de intereses cada 182 dias y vencimiento el 16 de junio 2027; derivado de lo anterior el 21 de febrero del 2020 la compaiiia recibié el
importe de $90,241 por concepto de prima por los 16 millones de certificados bursatiles emitidos, dicho importe de la prima se origina de la diferencia
de los certificados emitidos a un valor nominal de $100 pesos por certificado contra el importe de los certificados emitidos con el valor bajo par de
$105.60 pesos por certificado, la prima se reconoce en resultados como parte de la tasa de interés efectiva. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el
valor en libros neto de la prima es $18,345 y $30,653, respectivamente.

Las tasas efectivas de interés son como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024

(%) (%)
Citibank, N. A. - 7.93
HSBC México, S.A. - TIE+.90%
Banco Santander México, S.A. TIEF + 110 TIE + 100 ptos base
Banco del Bajio, S.A. TIEF + 125
Banco de Crédito del Pera 8.25 8.25
Serie 17-2x 8.65 8.65

El valor razonable de los préstamos es el siguiente:

31 de diciembre de

2025 2024

Valor razonable

Préstamos bancarios:

Serie 17-2x $ 4,003,485 $ 4,012,702
Banco Santander México, S.A. 170,987 404,148
HSBC México, S.A. - 251,650
Banco del Bajio, S.A. 282,113 -
Citibank, N. A. - 18,447

$ 4456585 § 4,686,947
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Los valores razonables de los préstamos con base en flujos de efectivo descontados se determinaron utilizando la tasa de descuento como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024

(%) (%)
Valor razonable
Citibank, N. A. - 5.54
HSBC México, S.A. - 10.43
Banco Santander México, S.A. 6.88 10.48
Banco del Bajio, S.A. 6.88 -
Serie 17-2x 8.65 8.65

El valor razonable de los préstamos es similar al valor en libros, ya que el impacto del descuento no es significativo y se encuentran dentro del nivel 2
de las jerarquias de valor razonable.

Los valores en libros de los préstamos de la Compafia estan denominados en las siguientes monedas:
31 de diciembre de

Délares - 1,000
Equivalente de ddlares en pesos Mexicanos - 20,784
Soles peruanos 14,524 16,214
Equivalente de soles peruanos en pesos Mexicanos 77,394 87,804
Préstamos en pesos mexicanos $ 4462527 $ 4,662,702
Total en pesos mexicanos $ 4,539,921 $ 4,771,290
Conciliacion de la deuda neta:
‘Obtencién Gastos
Saldo Nuevos de por Amortizacion Pago de Pago de Intereses Efecto Saldo
inicial Arrendamientos  recursos Bajas intereses de prima deuda arrendamiento pagados conversion final
Certificados bursétiles
serie 17-2x $ 4,012,702 3 - $ - $ - $ 350,806 $ 303 $ - $ - $ (349,845) § - § 4,013,966
Citibank, N. A. 20,784 - - 620 - (18,086) - (620) (2,698) -
HSBC México S.A. 250,000 - 799,000 - 31,010 - (1,049,000) - (31,010) - -
Banco Santander México, S A. 400,000 - 571,000 - 21,635 - (800,000) - (21,635) - 171,000
Banco del Bajio, S.A. - 311,863 - 9,770 - (34,302) - (9,770) - 277,561
BBVA México, S A - 360,000 - 3,357 - (360,000) - (3,357) - -
Banco de Crédito del Perd 87,804 - - (10,410) - - - - - 77,394
Arrendamiento 585,870 103,241 - 88,045 - - (58,632) (88,045) (31,008) 599,471
Total $ 5,357,160 $ 103,241 $ 2,041,863 $ (10,410) §$ 505243 $ 303 $ (2261388 $ 58,632 $ (504282) § (33,706) § 5139392
Obtencién Gastos
Saldo de Ingresos por Amortizacion Pago de Pago de Intereses Efecto Saldo
inicial Arrendamiento  recursos Bajas diferidos intereses de prima deuda arrendamiento  pagados conversion final
Certificados bursatiles
serie 17-2x $ 4,010,475 $ - $ - $ - $ - $ 351,767 $ 305 0§ - $ - $ (349.845) § - § 4,012,702
Citibank, N. A 17,17 - - - - 1,456 - - - (1,456) 3,667 20,784
HSBC México S A - 1,584,400 - - 2311 - (1,334,400) - (23,111) - 250,000
Banco Santander México, - - 400,000 - - - - - - - 400,000
Banco de crédito del Peru - - 87,804 - - - - - - 87,804
Otros - - - - 122,799 - - - (122,492) (307) -
Ar 182,409 318,081 - (41,591) - 89,494 - - (19,388) (89,494) 146,359 585,870
Total $ 4,210,001 $ 318081 $ 2,072,204 $ (41591) § - $ 588627 $ 305 $ (1.334400) § (19.388) § (586.398) § 149.719 § 5,357,160

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Instrumentos financieros derivados:
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Los derivados de cobertura se clasifican como activos o pasivos circulantes. El total del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica
como activo o pasivo no circulante, si el ven cimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12 meses y como activo o pasivo circulante, si el
vencimiento del elemento cubierto es hasta dentro de 12 meses.

Descripcion

Saldo inicial al 1 de enero 2024 $ (18,266)
Mas: cambio en el valor razonable del instrumento de cobertura reconocido en ORI 36,989
Menos: reclasificado de ORI a resultados—incluido en los costos financieros (53)
Saldo final 31 diciembre 2024 18,670
Mas: cambio en el valor razonable del instrumento de cobertura reconocido en ORI para el afio (21,674)
Menos: reclasificado de ORI a resultados—incluido en los costos financieros 53

Saldo final al 31 diciembre 2025 $ (2,951)

La Compaiiia utiliza Instrumentos Financieros Derivados con la finalidad de reducir el riesgo de los movimientos del tipo de cambio en el costo de
adquisicion de las mercancias. Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia cuenta con los siguientes instrumentos financieros derivados vigentes:
Forwards de divisa, con el objetivo de mitigar el riesgo a la variabilidad del tipo de cambio del dolar americano contra el peso mexicano (Dls./$). La
Compaiiia realiza compras en moneda extranjera (ddlares) en relacién con la materia prima para sus procesos productivos, por lo que esta expuesta
a la variabilidad de tipo de cambio Dls./$. Por lo tanto, la Compaiiia contrato en 2025, 25 operaciones de Forwards con JP Morgan designando como
partida cubierta las compras futuras en dolares. Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuacion

como instrumento de cobertura se mencionan a continuacion.

JPM
Caracteristicas

Afo que termino en 2025

Moneda Monto de referencia

Dis.

Monto de referencia $ 100,000

Strike (Promedio) DlIs./$ $ 185

Vencimiento Semanal hasta 30 de Junio 2026
Valor razonable reconocido en libros $ (4,2186)

Cambio de valor razonable para medir inefectividad $ (4.216)

Reconocido en ORI neto de reclasificaciones $ (4,216)

Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir $ (4.216)

inefectividad
Exposicion

HSBC
Caracteristicas

Compras en ddlares.

Afio que termind en 2024

Moneda Monto de referencia

Dls.

Monto de referencia $ 100,000

Strike (Promedio) Dis./$ $ 21

Vencimiento Semanal hasta Diciembre de 2025.
Valor razonable reconocido en libros $ 19,735

Cambio de valor razonable para medir inefectividad $ 19,753

Reconocido en ORI neto de reclasificaciones $ 19,735

Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir $ 19735

inefectividad
Exposicion

Compras en ddlares.
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ENP PARIBAS
Caracteristicas

Afio que termind en 2024

Trimestre:

Moneda Monto de referencia

Monto de referencia

Strike (Promedio) DIs./$
Vencimiento

Valor razonable reconocido en libros

Cambio de valor razonable para medir inefectividad

Reconocido en ORI neto de reclasificaciones
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir

inefectividad
Exposicion

Dis.

$ 100,000

R

20

Semanal hasta Marzo de 2025.

7,120
7,154
7,120

“ 9 9 9

7,120

Compras en dolares.

Consolidado

2025

Para propositos contables, la Compafia ha designado los forwards que se describen previamente, como una relacion de cobertura de flujo de
efectivo para cubrir las compras en moneda extranjera, documentando formalmente dicha relacién, estableciendo los objetivos, la estrategia de la
administracién para cubrir el riesgo, la identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la
metodologia de la evaluacion de la efectividad.

Al 31 de diciembre de 2025, los resultados de la efectividad de esta cobertura confirman que la relacion de cobertura es altamente efectiva, dado que
los cambios en el valor razonable y los flujos de efectivo de la partida cubierta son compensados en el rango de efectividad establecido por la
Compaiiia. La prueba de efectividad prospectiva dio como resultado 100% en 2025 (99.83% en 2024), confirmando que existe una relacién
econdmica entre los instrumentos de cobertura y el instrumento cubierto. El método utilizado por la Compaiiia es el de compensacion de flujos
utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura con los cambios en el
valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

Conforme al monto descrito y a la forma en que se intercambian los flujos del derivado, para esta estrategia de cobertura, la razén de cobertura
promedio es 25% al 31 de diciembre de 2025 y 2024. En esta relacién de cobertura, las fuentes de inefectividad son principalmente el riesgo de
crédito y cualquier desfase de tiempo entra la liquidacion del derivado y la compra de materia prima.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los principales instrumentos usados son los forwards de divisas y las posiciones contratadas al cierre de cada

afno se muestran a continuacion:
Forward full delivery1

Monto

Nocional USD Contratacion
2,000 Octubre de 2024
2,000 Octubre de 2024
2,000 Octubre de 2024
2,500 Octubre de 2024
2,000 Octubre de 2024
2,000 Octubre de 2024
2,500 Octubre de 2024
2,000 Octubre de 2024
2,000 Octubre de 2024
2,500 Octubre de 2024
2,000 Octubre de 2024
2,500 Octubre de 2024
3333 Diciembre de 2024
3333 Diciembre de 2024
3333 Diciembre de 2024
2,096 Diciembre de 2025
2,143 Diciembre de 2025
2,230 Diciembre de 2025
2,188 Diciembre de 2025
2,312 Diciembre de 2025
221 Diciembre de 2025

Fecha de
vencimiento

ene-25
feb-25
mar-25
abr-26
may-25
jun-25
Jul-25
ago-25
sep-25
oct-25
nov-25
dic-25
ene-25
feb-25
mar-25
ene-26
feb-26
mar-26
abr-26
may-26
jun-26

Tasa de
interés

Instrumento

Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio
Tipo de cambio

Tipo de
cambio de

referencia

en pesos mexicanos

207015
207015
207015
207015
207015
207015
207015
207015
20.7015
20.7015
20.7015
20.7015
20.3232
20.3232
20.3232
18.5010
18.5010
18.5010
18.5010
18.5010
18.5010

Valor razonable al
31 de Diciembre de

2025

2024

479

661

839
1,303
1,236
1,404
1,990
1,782
1,949
2. 666
2313
33
2033
2.345
2,634

$ (4,216)

5 26,747

1 Para cambios en los flujos de efectivo operativos por variaciones de tipo de cambio la cobertura es a través de la contrataciéon de instrumentos
financieros forward de liquidacién “Full Delivery” o de compensacién “Non Delivery Forward” con un precio cierto a una fecha cierta. Estos
instrumentos financieros derivados tienen el efecto econémico de pactar el intercambio de divisas en una fecha futura determinada, las posiciones de
Forwards contratados con JP Morgan, tienen la finalidad de cubrir una parte de la exposicién cambiaria. La efectividad de cada una de las distintas

coberturas esta en funcion del tipo de cambio final a la fecha de liquidacion.
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Los montos nocionales relacionados con los instrumentos financieros derivados reflejan el volumen de referencia contratado; sin embargo, no reflejan
los importes en riesgo en lo que respecta a los flujos futuros.

Los montos en riesgo se encuentran generalmente limitados a la utilidad o pérdida no realizada por valuaciéon a mercado de estos instrumentos, la
cual puede variar de acuerdo con los cambios en el valor del mercado del bien subyacente, su volatilidad y la calidad crediticia de las contrapartes.
La técnica para la determinacién del valor razonable de los forwards incluye modelos de valuacién estandar de la industria, proyectando los flujos de
efectivo futuros descontados a valor presente, utilizando informacién observable de mercado. En su caso, las valuaciones se ajustan por factores
diversos, tales como diferenciales de crédito. Tales ajustes se basan generalmente en los datos de mercado disponibles. Estos forwards se clasifican
en el Nivel 2. los supuestos claves, utilizados fue el tipo de cambio Dls./ $, utilizando un tipo de cambio de fijo como se muestra en la tabla anterior.
La siguiente tabla resume la informacion cuantitativa sobre el supuesto no observables significativos utilizados en las mediciones del valor razonable
de nivel 2:

Rango de entradas

Valor razonable al (probabilidad - promedio
31 de diciembre de Supuesto no ponderado)
Descripcion 2025 2024 observables 2025 2024
Instrumentos financieros Tipo de Cambio
derivados 3 (4,216) $ 26,747 FIX USD/MXN 18.5 20.32-20.70

Informacidén a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados:

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el valor de las obligaciones por beneficios adquiridos ascendié a $130,685 y $91,809, respectivamente.

El importe incluido como pasivo en los estados consolidados de situacion financiera se integra como se muestra a continuacion:
31 de diciembre de

2025 2024
Plan de Pensién de beneficios adquiridos $ 61,430 $ 50,094
Prima de antigliedad 52,351 41,715
Obligaciones por UVR 16,904 -
Situacion actual $ 130,685 $ 91,809
Valor presente de las obligaciones no fondeadas $ 130,685 ¢ 91,809
Pasivo en el estado de situacion financiera $ 130,685 $ 91,809

Derivado del cambio en el programa de incentivos denominado UVE, la Compafiia reconocié dicha obligacién por un importe de $16,904, la cual se
incluye como parte de pasivo por beneficios a los empleados en el estado de situacion financiera.

El movimiento de la OBD fue como sigue:

Prima de antigliedad
y Plan de pensiones
afio que termind
31 de diciembre de

2025 2024
Saldo inicial al 1 de enero 3 91,808 % 86,836
Costo neto del Periodo (CNP) 19,215 19,518
Pagos a la reserva (18,884) (19,164)
Obligaciones por UVR 16,904 -
Pérdidas actuariales 21,641 4,619
Saldo final al 31 de diciembre ) 130685 § 91,809
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EI CNP se integra como sigue:

Prima de antigiiedad
y Plan de pensiones
31 de diciembre de

2025 2024
Costo de servicios del afio $ 10,577 $ 11,872
Costo financiero - Neto 8,638 7,646

3 19,215 § 19,518

Las hipétesis econdmicas en términos nominales y reales utilizadas fueron:

31 de diciembre de

2025 2024
México (%) (%)
Tasa de descuento 8.7 8.3
Tasa de incremento de salario 5.8 5.8
Tasa de incremento al salario minimo 7 5
Tasa de inflacién estimada en el largo plazo 4 4

La sensibilidad de la OBD por beneficios definidos por los cambios en el promedio ponderado de las principales hipétesis es:

Impacto en la OBD

Cambio en Incremento en Disminucion en
hipétesis hipétesis hipétesis
31 de diciembre de 2025 (%) (%) (%)
Tasa de descuento 1 Disminucién por Incremento por
7.83 9.57
Tasas de crecimiento salarial 1 Incremento por Disminucién por
522 6.38
Impacto en la OBD
Cambio en Incremento en Disminucion en
hipétesis hipotesis hipoétesis
31 de diciembre de 2024 (%) (%) (%)
Tasa de descuento 1 Disminucién por Incremento por
7.95 9.18
Tasas de crecimiento salarial 1 Incremento por Disminucion por

7.18 6.2

Los analisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en una hipétesis manteniendo constantes todos los otros supuestos. En la practica,
esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos de los supuestos pueden ser correlacionados. En el célculo de la sensibilidad de la OBD
a los supuestos actuariales importantes el mismo método (valor actual de las OBD calculado con el método de crédito unitario proyectado a finales
del periodo de referencia) se ha aplicado, asi como en el calculo del pasivo por pensiones reconocidas en el estado de situacion financiera.

Los métodos y tipos de hipdtesis utilizados al elaborar el analisis de sensibilidad no cambiaron en comparacion con el periodo anterior.

UVR

Las UVR se otorgan a los directores y ciertos empleados. El precio de ejercicio de las UVR otorgadas es igual al precio de cierre promedio por accién
de la Companiia del ejercicio anterior a la solicitud de liquidacion, disminuido del precio de costo del ejercicio de cuando fueron asignadas y son
liquidables en efectivo. Las UVR estan condicionadas a que el empleado concluya un periodo de servicio y se pueden ejercer después de un afio de
la fecha de otorgamiento, sujeto a que la Compafiia logre sus metas de crecimiento en relacion con las utilidades por accién en el periodo. Las UVR
tienen un plazo contractual de diez afios. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las UVR otorgadas a ascienden a 2,396 y 8,281, respectivamente. Al 31
de diciembre de 2025 y 2024 las UVR liberadas 1,423 y 4,026, respectivamente, y su valor razonable es de $8,386 y $84,314, respectivamente.

Durante el ejercicio 2025, se tomé la decision estratégica de finalizar el programa de incentivos a largo plazo denominado UVR. Como parte de este
proceso, se realizé una segmentacion de las unidades asignadas: aquellas otorgadas entre 2009 y 2019 mantienen sus condiciones originales,
mientras que las correspondientes al periodo 2020-2023 seran liquidadas en tres etapas anuales. Para determinar el monto de liquidacion, se definié
una base de pago de 14.88 pesos por UVR, calculada mediante una férmula financiera vinculada a los resultados del negocio. El saldo total
acumulado por cada colaborador durante el periodo 2020-2023 se dividira en tres partes iguales para su correspondiente pago. Derivado de lo
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anterior, se reclasificd el importe a liquidar de las UVR a las obligaciones por beneficios a los empleados por $33,080, de acuerdo a su vencimiento
en 2025y 2026.

Los movimientos en el nimero de UVR vigentes y su respectivo valor promedio ponderado es el siguiente:

2025 2024
Valor ponderado  Numero de UVR Valor ponderado  Numero de UVR

Al 1 de enero $ 2549 8,281 $ 27.32 8,786
Otorgadas - - - 555
Canceladas - (4,831) - (1,060)
Ejercidas - (1,054) - -
Al 31 de diciembre $ 16.90 2396 $ 25.49 8,281

Las UVR vigentes al cierre del afio tienen las siguientes fechas de vencimiento y los siguientes precios de ejercicio:

Fecha de
vencimiento Valor de Nimero de UVR

Concesion 30 de junio asignacion 2025 2024

2009-2013 2019 $ 8.11 271 549
2011-2015 2021 9.30 390 390
2012-2016 2022 ¢ 9.30 315 395
2013-2017 2023 11.94 308 457
2014-2018 2024 29.67 245 385
2015-2019 2025 29.51 121 249
2019-2023 2029 16.90 746 1,240
2020-2024 2030 16.54 - 1,386
2021-2025 2031 28.03 - 1,270
2022-2026 2032 28.11 - 1,424
2023-2027 2033 30.68 - 536

2,396 8,281

Numero de UVR
A partir del ejercicio 2024, se celebrd un plan de UVR dirigido a los Gerentes Seniors de la Compaiiia, el cual se detalla a continuacion:
Plan de unidades referenciado (UVR) - Plan gerentes

Fecha de
vencimiento Valor de Numero de UVR
Concesion 30 de junio asignacion 2025 2024
2023-2027 2033 30.68 - 332

- 332

(1) Los empleados que tienen derecho a recibir la contraprestacion por el beneficio otorgado de las UVR, han decidido no ejercer la opcion por este
ejercicio 2024 y 2025, sin que ello implique perder su derecho de recibir la contrastacion. Sin embargo, las UVR tienen un plazo contractual de 10
afos, una vez transcurrido este periodo se pierden el derecho de ejercerlas, a excepcion de que pidan una prérroga celebrada por medio de un
adendum al contrato original y este sea aceptado.

El valor razonable en la fecha de concesion se determina de forma independiente utilizando el método binomial, que permite describir los diferentes
caminos que puede seguir el valor de la accion durante la vida de la opcion.

Informacién a revelar sobre los segmentos de operacién de la entidad [bloque de
texto]

Informacioén financiera por segmentos:

La Direccion General es la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion de la Companiia. En consecuencia, la Direccion General ha
determinado los segmentos reportables basandose en los informes internos revisados por dicha Direccion para tomar las decisiones estratégicas del
negocio.
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Un segmento operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacién financiera separada que es evaluada
regularmente. Los ingresos de los segmentos de la Compafiia derivan principalmente de la venta de productos.

Soluciones de Agua:

Segmento “Soluciones individuales”:

Las Soluciones Individuales son aquellos productos que por si mismos satisfacen una necesidad de los clientes de manera definitiva. Estos
productos son comercializados a través de la red de distribuidores de la Compaifiia, sin la necesidad de contar con servicios adicionales por parte de
esta, como instalacién o mantenimiento.

Segmento “Soluciones integrales”:

Las Soluciones Integrales son sistemas compuestos de diversas Soluciones Individuales que interactian entre si para satisfacer necesidades de
mayor complejidad. Por lo general, estos sistemas incluyen servicios de valor agregado como instalaciéon o mantenimiento para lograr su adecuado
funcionamiento.

Ingresos y resultados por segmentos operativos:

La Compaiiia evalta el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en la utilidad antes del resultado financiero, impuestos,
depreciacion, amortizacion y donativos (EBITDA modificado, por sus siglas en inglés), considerando que dicho indicador representa una buena
medida para evaluar el desempefio operativo, asi como la capacidad para fondear inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo. No
obstante, la EBITDA modificado no es una medida de desempefio financiero bajo las Normas de Contabilidad NIIF, y no deberia ser considerada
como una alternativa de la utilidad neta, como una medida de desempefio operativo o flujo de efectivo como una medida de liquidez.

Mercados geograficos:

De igual manera la Companiia controla sus activos y pasivos por cada uno de los mercados geograficos clasificados en México, Argentina, Estados
Unidos de América “EUA” y otros (Peru, Brasil, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, El Salvador y Panama).

A continuacién se presenta un analisis de los ingresos y resultados de los segmentos a informar de la Companiia. Los demas conceptos del estado
de resultados no son asignados debido a que son administrados en forma corporativa. La informacion revelada en cada segmento se presenta neta
de las eliminaciones correspondientes a las transacciones realizadas entre las empresas del Grupo.

Esta forma de presentacion es la misma utilizada por la Direccion General en los procesos de revision perioddica sobre el desempefio de la
Compaiiia:

Soluciones individuales Soluciones integrales Consolidados
Afio que terminé el Afo que termino el Afo que terminé el
31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Ventas a clientes externos $ 9452012 $ 10,317,760 $ 1,240,804 $ 882967 $ 10,692,816 $ 11,200,727
Costo de ventas 5,528,327 5,827,354 709,268 552,138 6,237,595 6,379,492
Gastos de operacion 3,008,814 3,349,262 792,114 803,394 3,800,928 4,152,656
Depreciacion 493,907 490,883 164,280 134,836 658,187 625,719
Utilidad (pérdida) antes
de impuestos 3 335,424 3 846,995 $ (336430) $ (526,780) 3 (1,008) $ 120,215
EBITDA modificado $ 1,421,961 3 1,645,941 $ (94514) §$ (335983) § 1,327,447 $ 1,309,958

La utilidad (pérdida) antes de impuestos por ejercicio se describe a continuacién:

Ano que terminé el
31 de diciembre de

2025 2024
EBITDA modificado $ 1,327,447 $ 1,309,958
Depreciaciones y amortizaciones (658,187) (625,719)
Donaciones (14,967) (15,660)
Costos financieros - Neto (653,667) (546,721)
Participacion en resultados de la asociada (1,632) (1,643)
(Pérdida) utilidad antes de impuestos $ (1,008) $ 120,215

Las ventas por mercado geografico en donde se ubican se integran como sigue:
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Ventas netas:
México
Argentina
EUA

Otros

Total

Trimestre:

Ao que termino el
31 de diciembre de

2025 2024
$ 6485562 $ 6,577,504
1,532,578 2,316,410
1,117,201 1,032,606
1,557,475 1,274,207
$ 10,692,816 $ 11,200,727

Consolidado
4D Ano: 2025

Se tienen ingresos por aproximadamente $1,744,670 que provienen de cinco clientes ($1,946,478 en 2024). Estos ingresos son atribuibles a las

areas geograficas de México, Argentina y EUA, Brasil, Centroamérica y Peru.

Propiedad, maquinaria y equipo por mercado geografico en donde se ubican:

México
Argentina
EUA
Otros

Informacion total de la entidad
El detalle de los ingresos por categoria se presenta a continuacion:

Venta de productos
Ingresos por servicios y mantenimiento
Ingreso por arrendamientos operativos

Total

31 de diciembre de

2025 2024
$ 3,116,723 $ 3,268,570
349,627 697,326
1,471 3,082
203,174 118,561
$ 3670995 $ 4087539

Afo que termind el
31 de diciembre de

2025 2024
$ 9452012 § 10,273,943
1,180,159 871,817
60,645 54,967
$ 10692816 § 11,200,727

Informacién a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 26 de marzo de 2026, se aprobé la celebracion de un contrato de apertura de crédito simple hasta
por $4,000,000 a un plazo inicial de siete afios con posibilidad de extension, con Bancomext y, en su caso, otras instituciones de crédito, pudiendo

incluir la obligacién solidaria de subsidiarias y afiliadas de la Compaiiia, incluyendo sin limitar a Rotoplas, S. A. de C. V. y Rotoplas Bienes Raices, S.
A. de C. V,, con el fin, entre otros, de prepagar los certificados bursatiles “AQUA 17 2X”.

Informacién a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

Analisis de gastos de operacion por naturaleza:
El andlisis de gastos de operacion por naturaleza se muestra a continuacion:
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Ano que termino el
31 de diciembre de

2025 2024
Remuneracién y beneficios a los empleados ' $ 1,493,528 $ 1,511,448
Distribucion y logistica 642,520 638,776
Servicios contratados 341,644 498,593
Publicidad 301,435 405,652
Depreciacion y amortizacion 245,669 271,695
Renta de Software 215,784 222,796
Reparacién y mantenimiento 108,417 84,616
Comisiones 41,116 79,458
Gastos de viaje 65,056 72,759
Reserva de Incobrables 151,302 17,152
Costo de Venta de Activo fijo 18,840 23,743
Impuestos y contribuciones 25,259 22,526
Cuotas e inscripciones 13,277 19,488
Combustible y lubricantes 16,181 18,271
Donativos 14,974 15,660
Equipo de Proteccién y Seguridad 10,811 13,288
Arrendamientos 12,685 8,325
Otros 82,430 228,410
Total de gastos $ 3,800,928 $ 4,152,656

1 La Compaiiia esta sujeta al pago de la PTU, la cual se calcula aplicando los procedimientos establecidos por la LISR. En 2025 y 2024, la Compafiia
determin6 PTU causada en México de $10,609 y $21,049, respectivamente y una PTU causada en Pert de $16,649 y $ 22,142, respectivamente.

La PTU causada se distribuyd atendiendo al tipo de empleado en 2025 en costo de ventas y gastos de operacion por $12,053 y $15,205,
respectivamente (en 2024 por $13,088 y $17,073, respectivamente).

Informacién a revelar sobre medicidon del valor razonable [bloque de texto]

Estimacion del valor razonable

A continuacion, se detallan los instrumentos financieros registrados a valor razonable clasificados segln el método de valuacién utilizado para cada
uno de estos. Los niveles se definen de la siguiente manera:

Nivel 1: precio de cotizacién (no ajustados) en un mercado activo para un activo o pasivo idéntico.

Nivel 2: datos distintos a precios de cotizacién incluidos en el nivel 1 que se puede confirmar para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir,
como precios) o indirectamente (es decir, derivados de precios).

Nivel 3: datos sobre el activo y pasivo que no se basa en datos que se puedan confirmar en mercados activos, es decir, informacién no observable.

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos financieros del Grupo que son medidos a valor razonable.

31 de diciembre de 2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor en libros

Activo financiero a valor razonable

con cambios en resultados (Nota 12) $ - % - 3 246,431 $ 246,431

Instrumentos financieros derivados -

Pasivo (Nota 16) - (4,2186) - (4,218)
Unidades de valor referenciado

Pasivo (Nota 21) - - (8,386) (8,386)
Total $ - % (4,216) $ 238,045 3 233,829
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31 de diciembre de 2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor en libros

Activo financiero a valor razonable

con cambios en resultados (Nota 12) $ - 3 - 3 239,282 $ 239,282
Instrumentos financieros derivados -

Activo (Nota 16) - 26,747 - 26,747
Unidades de valor referenciado

Pasivo (Nota 21) - - (84,314) (84,314)
Total 3 - 3 26,747 $ 154,968 3 181,715

Durante los arfios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existieron transferencias entre los niveles de valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los precios de cotizaciéon de los mercados a la
fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se entiende como activo si los precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa,
negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios de precios o de una agencia reguladora y esos precios representan operaciones reales y
recurrentes en el mercado sobre la base de libre competencia. El precio de mercado utilizado en los activos financieros mantenidos por la Compania
es el precio de oferta actual. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1. Los instrumentos incluidos en el nivel 1 incluyen principalmente valores
negociables o disponibles para su venta.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo, los derivados disponibles fuera de bolsa (over-
the-counter), se determina utilizando técnicas de valuacion.

Estas técnicas de valuacion maximizan el uso de informacién observable de mercados en los casos en que esté disponible y deposita la menor
confianza posible en estimados especificos del Grupo. Si todas las variables relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento
financiero son observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Si una o mas variables relevantes no se basan en informacion observable de mercado, el instrumento se incluye en el nivel 3.

Técnicas de valuacion utilizadas para determinar los valores razonables Las técnicas especificas de valuacién de instrumentos financieros incluyen:
- El uso de precios de cotizacién de mercado o cotizacién de negociadores de instrumentos similares.

- Para forward de moneda extranjera - el valor presente de los flujos de efectivo futuros al tipo de cambio a la fecha del estado de situacién financiera.
- Para plan de unidades de valor referenciados - con base en el método binomial, que permite describir los diferentes caminos que puede seguir el
valor de la accion durante la vida de la opcidn, ya que el activo subyacente puede moverse hacia arriba o hacia abajo en periodos posteriores.

- Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en resultados - Se determinan por referencia a multiplos de ganancias proyectadas, el
método de flujo de efectivo descontado tomando como referencia transacciones de mercado o privadas.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compaiiia no ha compensado activos y pasivos financieros.

Informacién a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Los valores razonables de los préstamos con base en flujos de efectivo descontados se determinaron utilizando las tasas para cada deuda son como
sigue:

31 de diciembre de

2025 2024

(%) (%)
Valor razonable
Citibank, N. A. - 5.54
HSBC México, S.A. - 10.43
Banco Santander México, S.A. 6.88 10.48
Banco del Bajio, S.A. 6.88 -
Serie 17-2x 8.65 8.65

El valor razonable de los préstamos es similar al valor en libros, ya que el impacto del descuento no es significativo y se encuentran dentro del nivel 2
de las jerarquias de valor razonable.

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]
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Ingresos y gastos financieros:

Ingresos financieros

Ingresos por intereses
Resultado por posicién monetaria
Ganancia en instrumentos financieros derivados

Gastos financieros

Gastos por intereses

Pérdida de instrumentos financieros derivados
Resultado por posiciéon monetaria

Pérdida por fluctuacién cambiaria (A)

Trimestre:

Afio que termino el
31 de diciembre de

2025 2024

$ 28,520 80,004
40,831

18,973 6,650
$ 88,324 86,654
$ (569,245) $  (588,627)
- (9,176)
- 198,619
(172,746) (234,191)
(741,991) (633,375)
$  (653,667) (546,721)

Consolidado

ARo:

2025

(A) En 2025, incluye una ganancia cambiaria por $130,861 y una pérdida cambiaria por ($303,607), mientras que para 2024, una ganancia cambiaria

por $381,085 y una pérdida cambiaria por ($615,276).

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

Categoria de instrumentos financieros:

Activos financieros segun el estado consolidado de situacion financiera:

31 de diciembre de 2025

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar y otras cuentas
por cobrar

Deudores diversos y empleados
Partes relacionadas

Activo financiero a valor razonable
con cambios en resultados

A valor
razonable con
A costo cambios en
amortizado resultados Total
$ 861,364 $ - $ 861,364
1,195,074 - 1,195,074
169,548 - 169,548
156,418 - 156,418
- 246,431 246,431
$ 2,382,404 $ 246,431 $ 2,628,835
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31 de diciembre de 2024

Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo restringido

Cuentas por cobrar y otras cuentas
por cobrar

Deudores diversos y empleados
Partes relacionadas

Instrumentos financieros derivados
Activo financiero a valor razonable
con cambios en resultados

Consolidado

Pasivos financieros segun el estado consolidado de situacion financiera:

31 de diciembre de 2025

Deuda

Proveedores

Otras cuentas por pagar

Unidades de valor referenciado
Instrumentos financieros derivados
Pasivo por arrendamiento

31 de diciembre de 2024

Deuda

Proveedores

Otras cuentas por pagar

Unidades de valor referenciado
Instrumentos financieros derivados
Pasivo por arrendamiento

Trimestre: 4D  Ano:
A valor
razonable con
A costo cambios en
amortizado resultados Total
$ 732,009 $ - $ 732,009
1,543,155 - 1,543,155
331,178 - 331,178
157,709 - 157,709
- 26,747 26,747
- 239,282 239,282
$ 2,764,051 $ 266,029 $ 3,030,080
A valor
razonable con
A costo cambios en el
amortizado resultado Total
$ 4,539,921 $ - $ 4,539,921
900,239 - 900,238
674,512 46,594 721,106
- 8,386 8,386
- 4,216 4,216
599,471 - 599 471
$ 6,714,143 3 59,196 $ 6,773,339
A valor
razonable con
A costo cambios en el
amortizado resultado Total
$ 4,683,486 5 - $ 4,683,486
1,198,296 - 1,198,296
831,854 - 831,854
- 84,314 84,314
673,674 - 673,674
$ 7.387.310 $ 84,314 $ 7,471,624

El costo amortizado de los activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es similar a su valor en libros.

2025

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios

Activo financiero a valor razonable con cambios en resultados:

en resultados [bloque de texto]
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Trimestre: 4D

Consolidado
Ano: 2025

Sciens Water Meticulous
B 37 Venture' Opportunties? Home Inc.® Total

Saldos al 1 de enero de 2024 $ 174,951 $ 43,465 $ - 218,416
Adquisiciones 18,890 2,602 2,042 23,534
Ganancias/(pérdidas) reconocidas - - - -
en resultados (9,081) 6,413 - (2,668)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 184,760 52,480 2,042 239,282
Adquisiciones 15,921 - - 15,921
Disminuciones - (28,008) - (28,008)
Ganancias/(pérdidas) reconocidas

en resultados 10,165 9,071 - 19,236
Saldos al 31 de diciembre de 2025 $ 210846 § 33543 $ 2,042 % 246,431

Los cambios en los valores razonables de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se registran netos en el estado de
resultados en “Ingresos y gastos financieros”.

1 Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2016 se realizé una inversién en el fondo B37 Ventures, LLC., cuyo propésito incluye la
inversion en instrumentos de deuda o de capital a discrecion de los administradores de dicho fondo, estas inversiones estan sujetas a valuacion a
través de referencias en el mercado, cuyo valor puede no estar disponible. Dicha inversién en el fondo podria no estar sujeta a altos indices de
liquidez y depende del desempefio de las entidades en las que se invierta. Durante el periodo terminado del 31 de diciembre de 2025 y 2024, la
Compaiiia realizé una aportacion al fondo B37 por un importe de $15,921 y $18,890, respectivamente; adicionalmente al 31 de diciembre de 2025 y
2024, se realiz6 un ajuste al valor razonable de la inversion, lo cual ocasion6 una utilidad (pérdida) en el instrumento por $10,165 y ($9,081),
respectivamente.

2 La Compaiiia realizd una inversion en Sciens Water Opportunities Cayman Fund LP, cuyo propésito incluye la inversién en instrumentos de deuda
o de capital a discrecién de los administradores de dicho fondo, esta inversién esta sujeta a valuacion a través de referencia en el mercado, cuyo
valor puede no estar disponible, dicha inversién en el fondo podria no estar sujeta a altos indices de liquidez y depende del desempefio de las
entidades en las que se invierta. Durante el periodo terminado del 31 de diciembre 2024, la Compaiiia realizé una aportaciéon en Sciens Water
Opportunities Cayman Fund LP por un importe de $2,602; adicionalmente, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se realiz6 el ajuste al valor razonable
de la inversion, la cual ocasion6 una ganancia en el instrumento por $9,071 y $6,413, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia
realizé un retiro de inversion por $28,008.

3 El 29 de octubre de 2024, la Compaiiia realizo una inversion en Meticulous Home Inc., por la cantidad de $2,042 (DIs.100), con el objetivo de que
dicha inversién pueda convertirse en un futuro, en acciones representativas del capital de Meticulous Home Inc

Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Administracion de riesgos financieros:

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una diversidad de riesgos financieros, tales como: el riesgo de mercado (que incluye el riesgo
cambiario, el riesgo de los precios y del flujo de efectivo y el valor razonable de tasas de interés), el riesgo de crédito y el riesgo de liquidez. El plan
de administracion de riesgos del Grupo tiene como objetivo minimizar los efectos negativos potenciales derivados de la impredecibilidad de los
mercados en el desempefio financiero del Grupo.

La Administracion de riesgos financieros del Grupo esta a cargo de la Direccion de Finanzas de conformidad con las politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion, el que ha emitido politicas generales relativas a la administracion de riesgos financieros, asicomo politicas sobre riesgos
especificos.

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V. (“Grupo Rotoplas”) y subsidiarias (la “Compafiia” o el “Grupo”) inicié operaciones en la Ciudad de México en 1978
con una duracién indefinida; la Compafiia es, a su vez, controlada por un grupo de accionistas. La principal actividad de la Compafiia es la
fabricacion, compra, venta e instalacion de recipientes y accesorios de plastico, que ofrecen soluciones de almacenamiento, conduccion,

85 de 150



AGUA Consolidado
Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

mejoramiento, tratamiento y reciclaje del agua, asi como la proveeduria de soluciones individuales e integrales del agua a sus clientes. La Compafiia
ha definido que su ciclo normal de operaciones abarca del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

El Grupo opera nueve plantas de produccion en las ciudades de México, Guadalajara, Lerma, Ixtapaluca, Monterrey, Ledn, Mérida, Veracruz, Tuxtla
Gutiérrez y Los Mochis. Asimismo, el Grupo opera plantas de produccion en paises como Guatemala, Perud, Argentina y Nicaragua; centros de
distribucion en El Salvador, Honduras y Costa Rica; plantas de tratamiento en México y Brasil; y tiendas en Estados Unidos de América “EUA”, en
donde solo se comercializan productos de terceros, lo que le permite tener un mercado muy extenso en Norteamérica, Centroamérica y Sudamérica.

El domicilio de la Compaiiia es el siguiente: Pedregal No. 24, Piso 19, Col. Molino del Rey, Alcaldia Miguel Hidalgo 11040 Ciudad de México

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

ISR:

i. En 2025, la Compaiiia determiné una utilidad fiscal combinada de $839,546 ($873,312 en 2024). Durante los ejercicios de 2025 y 2024 la
Compaiiia no amortiz6 pérdidas fiscales de ejercicios anteriores. El resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas sin
embargo que en el tiempo se acumulan y deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la
inflacion para fines fiscales, asi como de aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal.

ii. Los cargos a resultados por concepto de impuestos a la utilidad se analizan a continuacion:

Ano que termino el
31 de diciembre de

2025 2024
ISR causado 3 215,281 $ 238,959
ISR diferido (227,197) (172,246)
Total de cargos a resultados consolidado $ (11,916) $ 66,713

Los activos y pasivos de impuestos a la utilidad diferida se presentan por separado en el balance general, ya que corresponden a diferentes
entidades gravadas y autoridades tributarias y son como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Impuestos a la utilidad diferido activo $ 586,564 $ 462,081
Impuestos a la utilidad diferido pasivo (280,268) (401,235)

$ 306,296 $ 60,846

Los principales componentes del impuesto a la utilidad diferido y el movimiento del activo y pasivo por ISR diferido durante 2025 y 2024 se muestran
a continuacion:

Conciliacién de movimientos de 2025:

Pérdidas Estimacion
PTU Propiedades fiscales Anticipo para cuentas Activos Limite de Efecto
Obligaciones UVRy planta Arrendamieto por Pagos de de cobro intangibles  deducibilidad de
Concepto Laborales Provisiones ¥ equipo Financiero amortizar Inventarios  anticipados clientes dudoso  yotrosactivos  deintereses  conversién Total

Saldo inicial al 1 de

enero de 2025 $ 27,648 $ 90,121) $ (304761) § 10,638 § 17339 H 8982 S (21839) s 6,134 $ 38,803 s (83673) § 275639 § - 8 60,846
Movimiento del afio, -
neto 120 126,906 (40,855) 12574 30,148 (1,010) (2,185) (490) 16,972 3564 69,749 11,484 227,197
Efecto de conversion - - - - - - - - - - (11,484) (11,484)
ORI 6493 9,289 13,955 B B - R R - - R R 29737

Saldo al 31 de
diciembre de 2025 S 34,261 $ 46,074 $ (331.461) § 23212 § 203544 S 27972 § (24.004) S 5644 $ 55,775 s (80109) § 345388 § - § 306296

Conciliacion de movimientos de 2024:
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Pérdidas Estimacion
PTU Propiedades fiscales para cuentas Activos Limite de Efecto
Obligaciones UVRy planta Amendamieto por Pagos Anticipo de de cobro intangibles  deducibilidad de
Concepto Laborales Provisiones y equipo Financiero amortizar Inventarios anticipados clientes dudoso y otros activos  de intereses conversion Total
Saldo inicial al 1de
enero de 2024 H 2371 § 11132 H (396,934) § 5739 $ 96,482 s 27,495 (19,180) § 15,098 H 15245 § (170,276) § 159,270 H §  (132.218)
Movimiento del afio -
neto 3199 (202.460) 73,108 4,899 76914 1487 (2.659) (8,964) 23558 86,795 116,369 172,246
Efecto de comversion - - - - - - - - 27,616 9,019 36,635
ORI 738 (7.812) 19,065 (27.808) (15.817)
Saldo al 31 de
diciembre de 2024 S 21e48 S (%0121) § (304761) S 10638 5 1733% § 26962 (21839 S 613 § 38803 S (83673 S§ 275639 § 9019 S 60846

La conciliacién entre las tasas causada y efectiva del ISR se muestra a continuacion:

(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad
Tasa causada de ISR

ISR a tasa legal

Mas (menos) efecto en el ISR de las
siguientes partidas permanentes:
Ajuste anual por inflacién

Efecto de tasas ~

Gastos no deducibles

Pérdidas fiscales no activadas
Otros

Tasa efectiva del ISR

Afio que terminé el
31 de diciembre de

2025 2024
$ (1,008) $ 120,215
30% 30%

(302) 36,065
(48,730) (59,624)
11,927 (2,541)

24,215 5,432

27,398 31,958

(26,424) 55,423

$ (11,916) $ 86.713
1184% 55%

2025

* La tasa legal utilizada en esta conciliacion es la de conformidad por la LISR, ya que es la tasa aplicable mas representativa para la entidad de
reporte. El efecto en tasas se debe a que se tienen localidades en varios paises de Centro y Sudamérica.

A continuacién, se muestran las diferentes tasas de impuesto en los principales paises:

Pais

Argentina

Brasil

Peru

Guatemala

México

Estados Unidos de América
Nicaragua

Costa Rica

Honduras

El Salvador

Pérdidas fiscales pendientes de amortizar

(%)

35
34
29.5
25
30
27
30
30
30
30

Al 31 de diciembre de 2025 la Compaiiia mantiene pérdidas fiscales acumuladas por un total de $2,460,039, cuyo derecho a ser amortizadas contra

utilidades futuras caduca como se muestra a continuacién:

Afo de Importe Afio de
la pérdida Acuantia Brasil Argentina Comercializadora Rieggo Irrivan Sytesa Centro américa  actualizado caducidad
2015 5 - 3 - 5 - 5 914 5 - 5 - 5 - 5 914 2025
2016 - 66,095 - - - - 66,085 Indefinido
2017 152,205 29,554 - - 182,059 Indefinido
2018 135,510 81,718 - - 217,228 Indefinido
2019 - 118,615 - - 118,615 Indefinido
2020 22,983 83,792 - - 106,775  Indefinido
201 - 80,193 - - 80,193 Indefinido
201 - - 18,429 - 18429 2031
2022 48,044 1,338 - - - 49,382 Indefinido
2022 - - - 235 10,481 134,329 145045 2032
2023 - - 160,466 - - - 160466 2028
2023 - - - 245 4,656 52,757 57,658 2033
2023 145,920 49208 - - - - 195,128 Indefinido
2024 - - 202,454 - - - 202,454 2029
2024 - - - 235 25,188 30,255 55678 2034
2024 106,738 70,738 - - - - 177477 Indefinido
2024 - - - - - - 98,455 98455 2035
2025 - 89,005 405,469 166 - 32,592 716 527,948 2035
Total $ 611,400 5 870557 5 765,429 5 1,795 5 58,754 § 248933 5 99,171 § 2460,03%
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* Al 31 de diciembre del 2025 y 2024, las pérdidas fiscales en Brasil no tienen un plazo limite para ser aprovechadas; su amortizacion no puede ser
mayor al 30% de los ingresos acumulables. La Administracion efectué una evaluacion individual de las pérdidas fiscales anteriores por cada
subsidiaria, de conformidad con las proyecciones financieras y fiscales al 31 de diciembre de 2025 y 2024, considerd que no posee los elementos
necesarios para su recuperabilidad por un importe de $1,435,643 y $1,215,711 respectivamente; dicho importe se integra del saldo total que se
muestra en la tabla anterior de Acuantia, Brasil, Comercializadora y solo el 20% del importe de Argentina.

* Al 31 de diciembre del 2025 Brasil tiene operaciones por la venta de PTARS, las cuales se espera aplicar las pérdidas acumuladas que tiene la
Compaiiia.

En diciembre de 2021, la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) publico los Desafios fiscales derivados de la
digitalizacion de la economia: reglas del modelo global contra la erosion de la base fiscal (Segundo Pilar): marco inclusivo sobre erosion de la base
fiscal y traslado de beneficios (BEPS por sus siglas en inglés), en lo sucesivo denominado las “reglas” del modelo del Segundo Pilar de la OCDE o
“las reglas”. Las reglas estan disefiadas para garantizar que las grandes empresas multinacionales dentro del alcance de las reglas paguen un nivel
minimo de impuestos sobre los ingresos generados en un periodo especifico en cada jurisdiccion donde operan.

En general, las reglas aplican un sistema de impuestos complementarios que eleva el monto total de impuestos pagados sobre el exceso de
ganancias de una entidad en una jurisdiccion hasta la tasa minima del 15%.

En cuanto a la legislacion del Segundo Pilar, el Gnico pais en America que actualmente lo tiene en vigor es Brasil y sélo la parte del QDMTT
(Impuesto Minimo Complementario Doméstico Calificado). En cuanto a la legislacion del Segundo Pilar, Brasil sélo aprob6 parte del QDMTT
(Impuesto Minimo Complementario Doméstico Calificado) vigente a partir del 1 de enero de 2025. México aun no ha presentado legislacion
especifica.

Informacién a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Intangibles:
Programas
Acuerdo de de computo
Crédito Relacion con no y licencias
mercantil Marcas clientes competencia SAP Total
Saldos iniciales al
1 de enero de 2025 $ 2,856,020 $ 591,245 $ 415,083 $ 1,863 3 283,057 $ 4,147,268
Efecto por conversion y reexpresion (288,084) (120,310) (85,982) (404) (5,283) (500,063)
Transferencia (14,6849) 15,100 13,100 8,700 672 22,923
Adgquisiciones - - - - 21423 21,423
Bajas - - - - (10,497) (10,497)
Amortizacion del afio - - (11,805) (318) (75,493) (87,616)
Saldos al 31 de diciembre de 2025 $ 2553287 $ 486,035 $ 330,396 $ 9,841 3 213,879 $ 3593438
Valor neto en libros:
Costo $ 2553287 $ 486,035 $ 374 666 $ 11,033 $ 936,358 $ 4361380
Amortizacion acumulada - - (44,270) (1,192) (722 479) (767,942)
Saldos al 31 de diciembre de 2025 $ 2553287 $ 486,035 $ 330,396 $ 9,841 3 213,879 $ 3593438
Programas
Acuerdo de de computo
Crédito Relacién con no y licencias
mercantil Marcas clientes competencia SAP Total
Saldos iniciales al
1 de enero de 2024 $ 2552431 $ 479462 $ 355788 5 2,220 5 290,872 $ 3,680,773
Efecto por conversion y reexpresion 285,658 106,924 71,100 (38) 17,002 480,646
Deterioro - - - - - -
Adquisicion de negocios - 4,859 - - - 4,859
Transferencia - - - - 19,941 19,941
Adquisiciones 73,354 - - - 72,458 145,812
Bajas (55,423) - - - (10,464) (65,887)
Amortizacion de bajas - - - - 2,369 2.369
Amortizacién del afio - - (11,805) (319) (109,121) (121,245)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 $ 2,856,020 5 591,245 3 415,083 3 1,863 3 283,057 $ 4,147,268
Valor neto en libros:
Costo $ 2,856,020 3 591,245 $ 485915 5 3,772 3 937,563 $ 4,874,515
Amortizacion acumulada (70,832) (1,909) (654,506) (727,247)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 $ 2,856,020 5 591,245 $ 415,083 $ 1,863 3 283,057 $ 4,147,268
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el cargo por amortizacion se incluye en el costo de ventas por $13,196 y $7,305, en gastos de operacion por
$74,420 y $113,940, respectivamente.

A continuacion, se presenta la asignacion de la marca asignado a una UGE:
31 de diciembre de
UGE 2025 2024

Rotoplas Argentina $ 466,076 3 474,667
$ 466,076 $ 474,667

Los activos intangibles de vida indefinida incluyendo el crédito mercantil se asigna a la UGE y se monitorea a nivel de los segmentos operativos del
Grupo.
A continuacion, se presenta un resumen de la asignacion del crédito mercantil asignado a cada UGE:

31 de diciembre de

UGE 2025 2024

Rotoplas Argentina ‘" $ 817,461 $ 1,028,474
Estados Unidos América (EUA) (2) 541,010 618,081
Irrigacion de Vanguardia 58,705 73,354
Sytesa 1,136,111 1,136,111

$ 2,553,287 § 2,856,020

(1) El valor recuperable de la UGE Argentina se ha determinado con base en su valor de uso, el cual es determinado a través de proyecciones de
flujos de efectivo antes de impuestos con base en presupuestos financieros aprobados por la Administracion que cubren un periodo de cinco afios.
(2) Antes conocido como E-Commerce.

Los flujos de efectivo posteriores a ese periodo se extrapolan utilizando las tasas de crecimiento estimadas indicadas a continuacion, las cuales no
exceden la tasa de crecimiento promedio a largo plazo para el negocio en el cual opera cada UGE.

Los activos de larga duracion antes mencionados incluyendo el crédito mercantil fueron sometidos a pruebas de deterioro, teniendo como resultado
que no se requiere el reconocimiento de una pérdida por deterioro al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

La Compaiiia realiza pruebas anuales para saber si el crédito mercantil ha sufrido deterioro. Para los periodos de reporte de 2025 y 2024, el monto
recuperable de todas las unidades generadoras de efectivo (UGE) se determin6 sobre la base de calculos de valor en uso el cual requiere de algunos
supuestos. Estos calculos usan las proyecciones de flujos de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la administraciéon que
cubren un periodo de cinco afios 0 mas, segun corresponda.

Los flujos de efectivo que superan el periodo de cinco afios son extrapolados usando las tasas de crecimiento estimadas que se mencionan a
continuacién. Las tasas de crecimiento son consistentes con las proyecciones incluidas en informes de industria especificos a la industria en la que
opera para las UGEs de Argentina y EUA.

Los supuestos claves utilizados para los calculos de valor de uso son como sigue:

Argentina Sytesa Estados Unidos (EUA)
31 de diciembre de
2025 2024 2025 2024 2025 2024
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Crecimiento de ingresos 31.50 24 82 32 .05 36.36 1110 1121
Tasa de descuento 50.11 49.47 11.50 12.05 8.25 7.90

La Administracion ha determinado los valores asignados a cada uno de los supuestos clave:

Supuesto Enfoque utilizado para determinar valores

Se determinan con base en las expectativas internas sobre el crecimiento del mercado vy la
Crecimiento de Ingresos participacion proyectada e historica del negocio en dicho mercado. Asimismo, se consideran
factores economicos, ambientales y regulatorios que podrian influir en el desempefio futuro.

Considera factores como las condiciones del mercado, el riesgo del pais, la naturaleza del

Tasa de descuento -
activo, la tasa libre de riesgo, entre otros elementos

Si el crecimiento de ingresos presupuestado considerado en el calculo del valor en uso para la UGE de Sytesa, hubiera sido un 5% inferior a la
estimacion de la Administracion al 31 de diciembre 2025, el valor en uso de la UGE hubiera disminuido en $130,653 ($112,879 en 2024).
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Si la tasa de descuento utilizada en el célculo del valor en uso para la UGE de Sytesa hubiera sido 1 punto porcentual mayor (12.5%), manteniendo
el crecimiento de ingresos constante, el valor en uso de la UGE hubiera disminuido en $71,058 (2.8%). Un incremento de 2 puntos porcentuales
(13.5%) hubiera resultado en una disminucién de $138,460 (5.5%).

Si el crecimiento de ingresos presupuestado considerado en el calculo del valor en uso para la UGE de Argentina, hubiera sido un 5% inferior a la
estimacion de la Administracion al 31 de diciembre 2025, el valor en uso de la UGE hubiera disminuido en $409,630 ($12,038 en 2024).

Si la tasa de descuento utilizada en el célculo del valor en uso para la UGE de Argentina hubiera sido 1 punto porcentual mayor (51.1%),
manteniendo el crecimiento de ingresos constante, el valor en uso de la UGE hubiera disminuido en $362,555 (0.4%). Un incremento de 2 puntos
porcentuales (52.1%) hubiera resultado en una disminucion de $712,855 (0.7%).

Si el crecimiento de ingresos presupuestado considerado en el célculo del valor en uso para la UGE de Estados Unidos, hubiera sido un 5% inferior a
la estimacion de la Administracion al 31 de diciembre 2025, el valor en uso de la UGE hubiera disminuido en $44,633 ($91,634 en 2024).

Si la tasa de descuento utilizada en el célculo del valor en uso para la UGE de Estados Unidos hubiera sido 1 punto porcentual mayor (9.3%),
manteniendo el crecimiento de ingresos constante, el valor en uso de la UGE hubiera disminuido en $6,887 (3.7%). Un incremento de 2 puntos
porcentuales (10.3%) hubiera resultado en una disminucion de $13,412 (7.2%).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el valor en uso de la UGE es mayor al valor en libros del crédito mercantil, las variaciones significativas de los
supuestos claves para la determinacion de los calculos de valor en uso son principalmente a cambios econdmicos externos y que la Compaiiia aplicé
para reducir los crecimientos esperados para las UGES.

Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Inventarios:
31 de diciembre de

2025 2024
Materia prima $ 302,205 $ 439,749
Material de empaque 33,632 41,587
Productos en proceso 55,623 91,174
Productos terminados 802,341 1,011,778

1,193,801 1,584,288
Mas:
Mercancias en transito 101,599 225,430

$ 1295400 $ 1.809.718

Informacidén a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable:
El capital social se integra como sigue:

Acciones* 31 de diciembre de
2025 2024 Descripcion 2025 2024
Representa la porcién minima fija del
15 15 capital sin derecho a retiro (Clase I) 3 54 % 60
Representa la porcién variable del
486,220 486,220 capital con derecho de retiro (Clase Il 1,574,887 1,755,989
486,235 486,235 Capital social historico 1,574,941 1,756,049
Incremento por actualizacion hasta 1997 71,391 71,391
1,646,332 1,827,440
(3,814) (2,594) Acciones en tesoreria (126,176) (109,013)
482 421 483,641 Capital social $ 1520156 $ 1718427
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Acciones*
* Acciones ordinarias nominativas, serie Unica, sin expresion de valor nominal al 31 de diciembre de 2025 y 2024 totalmente suscritas y pagadas.

Los elementos utilizados para determinar la utilidad por accién basica y diluida son:

Afo que termind el
31 de diciembre de

2025 2024
Utilidad atribuible a los accionistas de la Compafiia $ 12,838 5 51,611
Promedio ponderado de las acciones comunes en
circulacion (en miles) 485,708 483,641
Utilidad por accién basica $ 0.03 3 0.11
Utilidad por accién diluida $ 0.03 3 0.11
A continuacién, se muestra la reconciliacién de acciones en tesoreria:
Numero de
acciones Total
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,863 $ 93,756
Acciones propias adquiridas™ 13,151 360,902
Acciones propias vendidas™ (12,420) (345,645)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 2,594 109,013
Acciones propias adquiridas™* 2,854 41,176
Acciones propias vendidas™ (1,634) (24,013)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 3814 % 126,176

** Representan acciones ordinarias nominativas Clase Il, serie Unica, sin expresion de valor nominal. El importe se ha disminuido del capital social de
la Compaiiia. Las acciones son mantenidas como acciones de tesoreria y se tiene el derecho de reemitir estas acciones en una fecha posterior.
Durante 2025 y 2024 la Compaiiia adquirio 2,854 y 13,151 acciones propias, respectivamente, a un precio promedio de $14.43 y $27.44 pesos por
accion, respectivamente. El importe total de acciones compradas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, ascendi6 a $41,176 y $360,902,
respectivamente, con la finalidad de gestionar los excedentes de liquidez.

Durante 2025 y 2024 la Compaiiia vendio 1,634 y 12,420 acciones propias, respectivamente, a un precio promedio de $14.69 y $27.83 pesos por
accion, respectivamente. El importe total de acciones compradas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, ascendio a $24,013 y $345,645,
respectivamente, con la finalidad de gestionar los excedentes de liquidez.

El 12 de agosto de 2025, en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se autorizé pagar un reembolso de capital a los accionistas de la
sociedad mediante una disminucion de capital social, por $120,805, dicho importe no genera disminucion de acciones, solo genero flujo de efectivo.
El 10 de diciembre del 2025, en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se autorizé pagar un reembolso de capital a los accionistas de la
sociedad mediante una disminucién de capital social, por $60,302, dicho importe no genera disminucion de acciones, solo generd flujo de efectivo.
El 26 de abril del 2024 en la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, se autorizé pagar un reembolso de capital a los
accionistas de la sociedad mediante una disminucion de capital social, por $242,147, dicho importe no genera disminucion de acciones, solo generd
flujo de efectivo.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de cada ejercicio sea destinada a
incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la quinta parte del importe del capital social pagado.

Los dividendos que se paguen a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas estan sujetos a un impuesto del 10% por las utilidades
generadas a partir de 2014.

Los dividendos que se paguen estaran libres del Impuesto sobre la Renta (ISR) si provienen de la CUFIN. El impuesto causado sera a cargo de la
Compaiiia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de
utilidades previamente grabadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retencién o pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de 2025 y
2024, el saldo de la CUFIN era de $3,166,611 y $2,983,653, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de la CUCA era de $5,173,449 y $5,166,111, respectivamente.

En caso de reduccidn del capital, los procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) disponen que se dé a cualquier
excedente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del capital contribuido el mismo tratamiento fiscal que el de dividendo.

El 18 de noviembre de 2015, en la Ley de Ingresos de la Federacion, en el articulo tercero de las disposiciones de vigencia temporal de la LISR, se
publicé el otorgamiento de un estimulo fiscal a las personas fisicas residentes en México que se encuentren sujetas al pago adicional del 10% sobre

los dividendos o utilidades distribuidos. El estimulo es aplicable siempre y cuando dichos dividendos o utilidades se hayan generado en 2014, 2015,
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2016 y sean reinvertidos en la persona moral que gener6 dichas utilidades, y consiste en un crédito fiscal equivalente al monto que resulte de aplicar
al dividendo o utilidad que se distribuya, el porcentaje que corresponda al afio de distribucion como se indica a continuacion:

Ano de distribucion
del dividendo o utilidad

Porcentaje de aplicacion al monto
del dividendo o utilidad distribuido

2017 1%
2018 2%
2020 en adelante 5%

Los objetivos del Grupo en relacién con la administracion del riesgo de capital son; salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en
marcha y proporcionar rendimientos a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas, y mantener una estructura de capital éptima para
reducir su costo. Para efectos de mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede variar el monto de dividendos a pagar a los accionistas,
realizar una reduccion de capital, emitir nuevas acciones o vender activos y reducir su deuda.

Informacidén a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamiento:

Se reconocieron los activos de arrendamiento (derecho de uso) y pasivos por arrendamiento (inicialmente medidos a valor presente de los pagos
futuros de arrendamiento) en el estado de situacion financiera.

Durante 2024, se reconocio el arrendamiento de la Planta Ixtapaluca, el cual tiene una vigencia de 20 afios, dentro de las clausulas esta establecido
como objeto, el uso o goce del inmueble definido como Planta Rotoplas, teniendo una renta mensual de $3,569, dicho monto se ajustara anualmente
igual al INPC.

Durante 2025, se renové el contrato de arrendamiento de las oficinas Corporativas, el cual tiene una vigencia de 5 afios, teniendo una renta mensual
de $96 mil USD.

Los importes de los activos y depreciacion acumulada de los arrendamientos fueron los siguientes:

Ano que termino el Equipo de

31 de diciembre de 2025 Edificios transporte Total
Saldo Inicial $ 507,214 % 16,068 523,282
Efecto de conversion (13,735) - (13,735)
Depdsito en garantia 385 - 385
Remediciones 44 356 - 44 356
Nuevos contratos 114,094 - 114,094
Bajas (34,343) - (34,343)
Depreciacion de bajas 18,159 - 18,159
Depreciacion del afio (74,871) (11,287) (86,158)
Saldos finales $ 561,259 % 4,781 566,040

Equipo de

31 de diciembre de 2025 Edificios transporte Total
Costo $ 759,147  $ 24,732 783,879
Depreciacion acumulada (197,888) (19,951) (217,839)
Saldos finales $ 561,259 § 4,781 566,040
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Ao que termino el Equipo de
31 de diciembre de 2024 Edificios transporte Total
Saldo Inicial $ 153,632 % 14207 % 167,839
Efecto de conversion 28,623 (334) 28,289
Deposito en garantia 113 - 113
Nuevos contratos 387,780 18,105 405,885
Bajas (16,668) (24,923) (41,591)
Depreciacién de bajas 16,391 21,709 38,100
Depreciacion del afio (62,657) (12,696) (75,353)
Saldos finales 3 507,214  $ 16,068 $ 523,282
Equipo de
31 de diciembre de 2024 Edificios transporte Total
Costo $ 708,859 $ 24732 % 733,591
Depreciacién acumulada (201,645) (8,664) (210,309)
Saldos finales $ 507,214  § 16,068 § 523,282
a. Los pagos futuros sin descontar de arrendamiento al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente son los siguientes:
Renta Hasta 1 Entre 1y

Region mensual afio 5 afios Vigencia del contrato

Peru 3 559 $ 6710 % 26,840 Dic 30

Mexico 6,670 73,050 826,624 Feb 26, May 26, Jun 26, Sep 26, May 27, Sep 27, Dic 27, Oct 29, Jun 30 y Jun 44

Honduras 25 175 - Jul 26

Nicaragua 183 2,198 10,624 Oct 31

Costa Rica 77 926 309 Abr27

Argentina 2,516 25345 35,593 Mar 26 y Jun 28

EUA 1,521 16,658 23688 Feb 26, Mar 26, Oct 26, Dic 26, Mar 27, Sep 27, Dic 27, Mar 28, Ene 29, Sep 29, Nov 29 y Mar 31

3 11,551 $ 125,062 3 923678
Renta Hasta 1 Entre 1y

Region mensual afio 5 afios Vigencia del contrato

Peru 3 552 3 6,619 $ 33,094 Dic 30

México 6,913 60,133 720633  Ene 25, May 25, Jun 25, Sep 25, Dic 27, Sep 31y Jun 44

Honduras 31 369 215 Jul-26

Nicaragua 43 427 - Oct-25

Costa Rica 3 42 - Dic-25

Argentina 2177 25,063 54,936 Jun 25, Mar 26 y Jun 28

EUA 1,904 19,127 33,479 Dic 24, Abr 25, Jul 25, Feb 26, Mar 26, Abr 26, Oct 26, Dic 26, Feb 27, Mar 27, Sep 27, Ene 29 y Mar 31

$ 11,623 $ 111,780 $ 842357

b. El gasto de interés en arrendamiento, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024, ascendid a $94,573 y $89,494, respectivamente y
el cargo a resultados por concepto de depreciaciéon de activos arrendados fue por $87,012 y $75,353, respectivamente.

c. Los arrendamientos a corto plazo o arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor, el arrendatario reconocera los pagos por
arrendamiento asociadas con los arrendamientos como un gasto de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento o segun otra base sistematica.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la compaiiia reconocié un importe en resultados por $12,685 y $8,325, respectivamente.

d. Las actividades del Grupo como arrendador no son importantes y, por lo tanto, el Grupo no espera un impacto significativo en los estados
financieros

La Compaiiia en su caracter de arrendador:

Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamientos de plantas de tratamiento de agua.

Los contratos principales de arrendamiento operativo fueron firmados con Nueva Wal-Mart de México, S. de R. L. de C. V., la vigencia de dichos
contratos es de 10 afios a partir de su fecha de firma, los términos de pago son de 30 dias habiles siguientes a la entrega de la factura, la instalaciéon
de las plantas de tratamiento de agua esta a cargo de la Compaifiia, liberando al cliente de cualquier responsabilidad por mala ejecucién en la
instalacion, el cliente asume la responsabilidad de todos los riesgos en su caso de los dafios causados a los equipos y a terceras personas, por lo
que la facultad de retener el riesgo o contratar a su favor y por su cuenta los seguros que fueran necesarios para cubrir los dafios de equipo, asi
como responsabilidad.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los ingresos por arrendamiento son como sigue:
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31 de diciembre de
2025 2024

Rentas fijas $ 60,645 $ 54,967

A continuacion, se presenta un analisis de los ingresos futuros minimos derivados de los contratos de arrendamiento:

31 de diciembre de

2025 2024
Hasta 1 afio $ 241557 % 35,885
De 1 a 5 afios 972,418 87,437
Mas de 5 afios - -
Total de pagos minimos convenidos $ 1213975 $ 123,322

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Riesgo de liquidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada subsidiaria operativa de la Compaiiia y posteriormente, el departamento de
finanzas consolida esta informacion. El departamento de finanzas de la Compafiia monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y
los requerimientos de liquidez, asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversion con realizacién inmediata para cumplir las necesidades
operativas. Dichas proyecciones consideran los planes de financiamiento a través de deuda, el cumplimiento de las obligaciones contractuales, el
cumplimiento de las razones financieras con base en el estado de situacion financiera interno y, de ser aplicable, los requisitos regulatorios externos
o requerimientos legales.

La Compafiia ha establecido programas de financiamiento para proveedores, mediante los cuales los proveedores pueden descontar sus
documentos a través de NAFINSA, Institucién Financiera. La Administracion ha evaluado que la Compaiiia no depende de plazos de pago
extendidos y los proveedores generalmente no se han acostumbrado o no dependen del pago anticipado bajo el acuerdo de financiamiento. Si la
institucion financiera cancelara el acuerdo, dicho retiro no afectaria la capacidad

de la Compafiia para liquidar los pasivos cuando venzan.

La Compafiia monitorea regularmente y toma sus decisiones considerando no violar las obligaciones de hacer y no hacer establecidos en los
contratos de préstamos. Las proyecciones consideraron los planes de financiamiento, el cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer que se
tenian hasta el 31 de diciembre de 2025, por las obligaciones a esa fecha.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compaiiia no contaba con lineas de crédito no dispuestas.

La tabla que se presenta a continuacién muestra el analisis de los pasivos financieros del Grupo, presentado con base en el periodo entre la fecha
del estado de situacion financiera consolidado y la fecha de su vencimiento. Los montos presentados en el cuadro corresponden a los flujos de
efectivo no descontados, incluyendo intereses contractuales:

Entre 3
Menos de meses y Mas de

31 de diciembre de 2025 3 meses 1 afio 1 ano Total

Deuda $ - $ 478,457 $ 4,061,464 $ 4,539,921
Intereses por pagar - 349,844 174,922 524,766
Proveedores 900,239 - - 900,239
Otras cuentas por pagar corto plazo 397,195 168,846 - 566,041
Otras cuentas por pagar largo plazo - - 157,727 157,727
Pasivo por arrendamiento - 113,973 485,498 599,471
Total $ 1,297,434 $ 1,111,120 $ 4,879,611 $ 7,288,165
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Entre 3
Menos de meses y Mas de
31 de diciembre de 2024 3 meses 1 afo 1 ano Total
Deuda $ - $ 349,844 $ 4,827,613 $ 5,177,457
Proveedores 1,198,296 - - 1,198,296
Efectivo restringido 21,572 - - 21,572
Otras cuentas por pagar corto plazo 720,722 - - 720,722
Otras cuentas por pagar largo plazo - - 111,132 111,132
Pasivo por arrendamiento - 106,365 567,309 673,674
Total $ 1,940,590 $ 456,209 $ 5,506,054 $ 7,902,853

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Riesgos de mercado

i. Riesgo cambiario

El Grupo tiene operaciones internacionales y esta expuesto al riesgo cambiario derivado del délar estadounidense (Dls.) y el euro (€), con respecto a
la moneda funcional de cada una de sus subsidiarias.

El riesgo cambiario surge por operaciones comerciales futuras en moneda extranjera y por la existencia de activos y pasivos en moneda extranjera y
por inversiones netas en operaciones extranjeras.

La Direccién de Finanzas ha establecido una politica que requiere que las Compafiias del Grupo administren el riesgo por tipo de cambio respecto de
su moneda funcional. Las Compafiias del Grupo deben cubrir su exposicion al riesgo por tipo de cambio a través de la Tesoreria del Grupo a cargo
de la Direccién Financiera. Para administrar el riesgo por tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras y activos y pasivos
reconocidos, las entidades del Grupo pueden utilizar diversos instrumentos como pueden ser contratos a futuro (forward) negociados a través de la
Tesoreria del Grupo. El riesgo por tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y pasivos reconocidos se celebran
en una moneda distinta a la moneda funcional de la entidad.

Como politica de administracion de riesgos la Direccién Financiera del Grupo analiza periddicamente sus exposiciones y eventualmente, de acuerdo
con las condiciones de la economia de cada pais en que opera, podria llegar a contratar coberturas para sus flujos de efectivo anticipados de los
proximos 12 meses en cada una de las monedas relevantes. Asimismo, el Grupo lleva a cabo simulaciones sobre las variaciones en las paridades
cambiarias y, en su caso, pudiera ajustar el costo de los productos.

El Grupo tiene contratados financiamientos en moneda extranjera y créditos bancarios denominados en pesos mexicanos. El Grupo esta expuesto
principalmente a riesgos asociados a movimientos en el tipo de cambio del peso mexicano respecto del délar estadounidense y del euro, por las
importaciones de mercancias que efectia de Estados Unidos de América “EUA”, Portugal e ltalia, principalmente. La Compaiia tenia a nivel
consolidado una exposicion al riesgo de tipo de cambio de (DIs.13,307) y (€551) al 31 de diciembre de 2025 y (DIs.32,246) y (€801) al 31 de
diciembre de 2024.

El Grupo tiene ciertas inversiones en operaciones extranjeras, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo por tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio surge por las compras en moneda extranjera para llevar a cabo sus procesos productivos. Dichas compras exponen a la
Compaiiia a riesgos en las fluctuaciones de tipo de cambio en flujos de efectivo.

La Compaiiia y sus subsidiarias tenian activos y pasivos monetarios denominados en miles de délares estadounidenses y euros, como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre
2025 2024 2025 2024
Délares Doélares Euros Euros
Activos Dls 24,335 Dls 8,788 € - € 68
Pasivos (37,642) (41,034) (651) (869)
Posicion neta (pasiva) Dls. (13,307) Dls. (32,246) € (651) € (801)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los tipos de cambio eran de $17.95 y $20.51 pesos por dolar estadounidense, respectivamente, y de $21.15y
$21.29 pesos por euro, respectivamente.

Al 22 de abril de 2026, fecha de autorizacion para emision de estos estados financieros consolidados, los tipos de cambio fueron de $17.24 pesos por
délar estadounidense y $20.33 pesos por euro.

Sensibilidad

El Grupo esta expuesto, principalmente, al tipo de cambio de peso con respecto al délar y el euro.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de presentarse un incremento o disminucién del 10% en la paridad del peso en relacién con el délar
estadounidense y el euro resultaria en una pérdida o utilidad de aproximadamente $23,890 y $66,138, respectivamente, por la posicién en dolares y
$1,165 y $1,705, respectivamente, por la posicidn en euros. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario
internamente a la Direccién de Finanzas, y representa la evaluacion de la Administracion sobre el posible cambio en los tipos de cambio. El analisis
de sensibilidad incluye unicamente las partidas monetarias pendientes de liquidacion denominadas en moneda extranjera al cierre del ejercicio.

31 de diciembre de 31 de diciembre
2025 2024

Délares Euros Dolares Euros
Tipo de cambio en pesos mexicanos 17.9528 21.1469 20.5103 21.2907
Sensibilidad +10% T.C. 19.7481 23.2616 22.5613 23.4198
Sensibilidad -10% T.C. 16.1575 19.0322 18.4593 19.1616
Sensibilidad + Posicion Neta (262,788) (12,817) (727,513) (18,750)
Sensibilidad - Posicién Neta (215,008) (10,487) (595,238) (15,341)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, por los forwards sobre divisa, si el tipo de cambio se viera incrementado en 1 peso, el efecto en capital contable
por valor razonable seria de $13,307, y $34,469, respectivamente de manera favorable, si el tipo de cambio se viera disminuido en 1 peso, el efecto
en capital por valor razonable seria de ($13,307) y ($34,432), respectivamente.

La paridad del délar estadounidense al 31 de diciembre de 2025 y 2024 con la moneda de las subsidiarias en el extranjero se muestra a
continuacion:

Equivalencia de la
moneda extranjera en
délares estadounidenses
31 de diciembre de

Pais Moneda 2025 2024

Argentina ARS 0.0006 0.0010
Brasil BRL 0.1817 0.1615
Costa Rica Colon costarricense (CRC) 0.0019 0.0020
Ecuador Dls. 1.0000 1.0000
El Salvador Dls. 1.0000 1.0000
Guatemala GTQ 0.1304 0.1298
Honduras Lempira (HNL) 0.0377 0.0392
Nicaragua Cordoba (NIO) 0.0272 0.0273
Peru PEN 0.2968 0.2652

ii. Riesgo de precios

La Compaiiia esta expuesta al riesgo de cambios en los precios de materia prima, para la produccion de inventarios. El riesgo de precios se genera
por las variaciones de los precios de la resina, principal materia prima utilizada, la cual esta relacionada con el commodity del petréleo. Dicho riesgo
surge por el hecho de que el precio de un activo pueda variar o fluctuar en relacion con la incertidumbre econémica.

La Compaiiia utiliza Instrumentos Financieros Derivados de cobertura con finalidad reducir el riesgo de los movimientos del tipo de cambio en el
costo de adquisicion de las mercancias. Los principales instrumentos usados son los forwards de divisas y las posiciones contratadas al cierre de
cada afio.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, de presentarse un incremento o disminucidon de 10% en el precio de la resina, resultaria en una disminucién o
incremento del costo de ventas de aproximadamente $8,879 y $6,356, respectivamente, mismo que seria repercutido a través de los precios de
venta. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo en precio internamente a la Direccion de Finanzas, y representa
la evaluacion de la Administracién sobre el posible cambio en el precio de la resina.

iii. Flujos de efectivo y valor razonable de tasa de interés

El riesgo de cambios en las tasas de interés para la Compaiiia se deriva de los préstamos a largo plazo. Los préstamos que devengan interés a
tasas variables exponen a la Compaiiia al riesgo de la variabilidad en los flujos de efectivo futuros relacionados. Este riesgo es parcialmente
compensado por los equivalentes de efectivo que devengan intereses también a tasas variables. Los préstamos que devengan intereses a tasas fijas
exponen a la Compaiiia al riesgo de valor de mercado de las tasas de interés. Durante 2025 y 2024, los préstamos de la Compafiia a tasa variable se
denominaron en pesos mexicanos y dolares.
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Informacidén a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital
[bloque de texto]

Administracion del capital

Los objetivos de la Compaiiia en relacion con la administracion del riesgo del capital son: salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en
marcha, proporcionar rendimientos a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir
su costo.

Para efecto de mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede variar el importe de dividendos a pagar a los accionistas, realizar una
reduccion de capital, emitir nuevas acciones o vender activos y reducir su deuda. La Compafia acostumbra la reinversion de utilidades como
instrumento de capitalizacion.

Al igual que otras entidades de la industria, la Compafiia monitorea su estructura de capital con base en la razén financiera de apalancamiento. Esta
razon se calcula dividiendo la deuda neta entre el total de capital. La deuda neta incluye el total de los préstamos a corto y largo plazo reconocidos en
el estado de situacion financiera consolidado menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total incluye el capital contable, segun el estado
de situacion financiera consolidado, mas la deuda neta.

En general, el Grupo monitorea la razén financiera de apalancamiento buscando que esta no exceda el 50%. En la pagina siguiente se muestra la
razon financiera de apalancamiento de los periodos sobre los que se informa.

31 de diciembre de

2025 2024
Total de deudas (Nota 17) $ 4,539,921 § 4,683,486
Menos: efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 7) (861,364) (732,009)
Exceso de deuda sobre efectivo 3,678,557 3,951,477
Total de capital contable 5,637,249 6,601,644
Total de capital - Neto $ 9,315,806 $ 10,553,121
indice de endeudamiento 39.49% 37.44%

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Propiedades, planta y equipo

Muebles,

Maquinaria enseres Mejoras a

Afio que terminé el 31 Construcciones Edificios y yequipo Equipo de locales Plantas de

de diciembre de 2025: Terrenos en proceso y plantas herramientas de computo  transporte Moldes arrendados tratamiento Otros Total
Saldos iniciales $ 824315 $ 662,277 $§ 854,542 $ 699,956 $ 19975 $ 12436 $ 130,388 $ 188,302 $ 389,648 $ 305,700 $ 4,087,538
Efecto de conversién y

reexpresion (48,291) (175,689) (28,204) (8,818) 2,403 1,874 (5,636) 2,292 (592) - (260,661)
Adquisién de negocios - - - - - - - - - -
Superavit por revaluacién (6.949) - 18,621 - - - - - - - 11,672
Transferencias - (558.459) (271) 84,881 3,159 1,009 22,403 50,443 177,534 218,539 (672)
Adquisiciones - 466,350 - - - - - - - - 466,350
Bajas (71.769) (88.680) (13,252) (1,618) (4,951) (2.471) (15,614) (2,867) (38,552) (16,175) (255,947)
Depreciacion de bajas - - 4,857 39,366 4,942 2,467 14,263 2,675 38,552 - 107,122
Depreciacion del afio - - (53.930) (178.561) (10.428) (3.058) (18.540) (23.243) (62,128) (75.404) (425,292)
Depreciacion por Efectes

reexpresion del afio - - (18,984) (23,839) (8,484) (4,912) (2,919) (1,978) - - (59,116)
Saldos finales 5 697,306 $ 305799 $ 763.379 $ 611,369 $ 8616 $ 7435 $ 124,345 $ 215,624 $ 504,462 $ 432,660 $ 3,670,995
Saldos al 31 de diciembre

de 2025:
Costo $ 697.306 3 305,799 $ 2,539,921 $ 1,630,578 § 185415 $ 32848 $ 512,834 $ 328,829 $ 701,237 $ 581,611 $ 7.516,378
Depreciacion acumulada - - (1.776.542) (1.019.209) (176.799) (25.413) (388.489) 113.205) (196.775) (148.951) (3.845.383)
Saldos finales $ 697,306 $ 305799 $ 763.379 $ 611,369 $ 8616 $ 7435 $ 124,345 $ 215,624 $ 504,462 $ 432,660 $ 3,670,995
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Muebles,
Maquinaria enseres Mejoras a
Afio que termind el 31 Construcciones  Edificios y yequipo Equipo de locales Plantas de
de diciembre de 2024: Terrenos en proceso y plantas herramientas de computo transporte Moldes arrendados tratamiento Otros Total
Saldos iniciales $ 884,553 S 686,372 § 999,663 § 577.394 $ 30,181 $ 13,650 $ 113,312 $ 114,762 $ 428,076 $ 215,530 $4.063,493
Efecto de conversion y
reexpresion (142,577) 89,763 (138.681) 42,181 1,529 1.262 10.311 8,517 (1.076) - (128,771)
Adquision de negocios 488 110 150 746
Superéavit por revaluacion 82,339 - 71,793 - - - - - - - 154,132
Transferencias - (624,981) 337 243,840 6,847 1,768 33,567 81,954 100,985 155,883 -
Adquisiciones - 580,134 - - - - - 580,134
Bajas . (69.011) (2.111) (31.633) (8.558) (36) (1.455) - (167,874) (104,420) (383,098)
Depreciacion de bajas - - 4 3,913 5759 36 1,212 220 81,056 77,222 169,422
Depreciacion del afio - - (53,383) (152,677) (14,086) (2,893) (20,963) (15,179) (51,519) (38,515) (349,221)
Depreciacion por Efectos
reexpresion del afio - - (23.080) 16.652 (3.807) (1.495) (5.596) (1.972) - - (19.298)
Saldos finales $ 824315 $ 662,277 $ 854542 $ 699,956 $ 19,975 $ 12436 $ 130.388 $ 188,302 $ 389,648 $ 305,700 $ 4,087,539
Saldos al 31 de diciembre
de 2024:
Costo $ 824315 $ 662,277 $ 2,656,329 $1,773,430 $ 229,106 $ 56424 $ 746,699 $ 269,969 $ 563,203 $ 373,978 $ 8,155,730
Depreciacién acumulada - (1,801,787) (1.073.474) (209,131) (43,988) (616.311) (81,667) (173.555) (68,278) (4,068,191)
Saldos finales $ 824315 $ 662,277 $ 854,542 $ £699.956 $ _19.975 $ 12436 $ 130.388 $ 188.302 $ 389.648 $ 305.700 $ 4,087,539

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el cargo por depreciacion se incluye en el costo de ventas por $362,045 y $324,611, en gastos de operacién por
$133,799 y $82,403, respectivamente.

Si los terrenos y edificios se midieran utilizando como método de valuacion el costo histérico, en lugar del método de revaluacién, los saldos
reconocidos serian los siguientes:

31 de diciembre de

2025 2024
Costo de terrenos $ 374,993 $ 446,762
Costo de edificios 1,404,927 1,418,450
Depreciacion acumulada de edificios (815,311) (796,584)
589,616 621,866
Valor neto en libros $ 964,609 $ 1,068,628

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compaiiia otorga a sus clientes (principalmente Nueva Wal-Mart de México, S. de R. L. de C. V.) plantas de
tratamiento bajo contratos de arrendamiento operativo no cancelables con valor en libros neto de $278,859 y $263,990. Las vigencias de los
arrendamientos llegan hasta los 10 afios, los activos continuaran siendo propiedad de la Compaiiia al finalizar estos plazos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compaiiia no ha capitalizado costos financieros, toda vez que no se tienen activos calificables.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compaiiia no arrienda bienes bajo contratos de arrendamiento financiero.

Valor razonable de terrenos y edificios

Durante 2025, se realizé el avaltio de terrenos y edificios en Argentina y una ubicacién de México. En 2024, con base en nuestra politica contable, el
avaluo se llevd a cabo Unicamente para los terrenos y edificios de Argentina. Las valuaciones fueron realizadas por valuadores expertos
independientes. El incremento por revaluacién se registré neto de impuestos diferidos dentro del superavit por revaluacion.

Los avaluos se realizan con el objetivo de reflejar cambios en los valores razonables.

Los activos son clasificados en diferentes niveles de acuerdo con sus caracteristicas como sigue:

Nivel 1: precio de cotizacién (no ajustados) en un mercado activo para un activo o pasivo idéntico.

Nivel 2: datos distintos a precios de cotizacién incluidos en el nivel 1 que se puede confirmar para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir,
como precios) o indirectamente (es decir, derivados de precios).

Nivel 3: datos sobre el activo y pasivo que no se basa en datos que se puedan confirmar en mercados activos, es decir, informacion no observable.

A continuacion se presenta la informacion acerca de las mediciones de valor razonable efectuados durante 2025 y 2024 utilizando factores no
observables clasificados a nivel 2.
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Descripcidn

Ciudad de México
Terenoz

Flantaz

Tatal Ciudad de México
Guadalupe, Muevo Ledn
Terenoz

Flantaz

Tatal Guadalupe, Nusva Ledn
Tlajomulzo de Zufiga, Jalisco
Terenoz

Flantaz

Total Tlajomulea de Zufiiga, Jalisco
Ledn Guanajuata
Terenoz

Flantaz

Total Ledn Guanajuato
Loz Mochiz, Sinaloa
Terenoz

Flantaz

Tatal Las Machiz, Sinaloa
Lerma, Edo México
Terenoz

Flantaz

Total Lerma, Edo México
MeridaYucatan

Terenoz

Flantaz

Tatal Meridavucatan
Tejeria Veracruz
Terenoz

Flantaz

Total Tejeria Veracruz

Tatal Mérico

Descripcién

Pilar Buenos Aires

Terrenas

Flantaz

Tatal Pilar Buenos Aires

Vicente Lépez Buenas Aires
Terenoz

Flantaz

Total Vicente Lépez Busnos Aires
Loma Hermosa Buenos fires
Terenoz

Plantas

Tatal Loma Hermosa Buenos Aires
Total Argentina

Villanueva, Guatemala

Terenoz

Flantaz

Tatal Villanueva, Guatemala

Tatal Guatemala

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existieron transferencias entre los niveles de valor razonable.

Valor Valor
razonable al razonable al
31 de diciemt 31 de diciemt
de 2025 de 2024
¥ TZBT0 ¥ 171470
14,733 25,043
¥ 7,463 3 136,513
2,724 2,724
153,31 153,31
¥ 361,035 3 361,035
57,003 57003
45,243 45,243
¥ 102,246 3 102,246
52477 52476
283,384 263,384
¥ 315,861 3 315,861
9,755 9,755
54,705 54,708
k3 54,463 k3 54,463
46,504 46,904
102,212 102,212
¥ 143,116 3 143,116
83,457 F3.457
B0.Z67 50,267
¥ 143,724 3 143,724
55,386 55,356
100,735 100,736
¥ 156,121 3 156,121
¥ 1,380,035 ¥ 1.453,073
Valor Valor
razonable al razonable al
31 de diciemt 31 de diciemt
de 2025 de 2024
k3 36,204 k3 36,1241
43,257 37372
¥ 73451 3 734593
5,603 44,740
T.E03 26,392
¥ 13.212 3 71132
55,055 50123
7528 35,351
¥ 123,616 3 §5.4580
¥ 222,283 3 230,105
21,047 21,047
22,265 22,268
¥ 43.315 3 43.315
¥ 43.315 3 43.315

Técnicas
de

Datos
no

Trimestre:

Rango de datos no observables
i di derad

enN pesos mexicanos

Comparacidn de precios
Comparacidn de precios

Comparacidn de precios
Comparacidn de precios

Comparacidn de precios
Comparacidn de precios

Comparacidn de precios
Comparacidn de precios

Comparacidn de precios
Comparacidn de precios

Comparacidn de precios
Comparacidn de precios

Comparacidn de precios
Comparacidn de precios

Comparacidn de precios
Comparacidn de precios

Técnicas
de

Precia par m®
Precia par m®

Precia par m®
Precia par m®

Precio por m*
Precia par m®

Precia par m®
Precia par m®

Precia par m®
Precia par m®

Precia par m®
Precia par m®

Precia par m®
Precia par m®

Precia par m®
Precia par m®

Datos
no

Mayor Wilizado Menor

16.470 16,470
3,545 3,545
2580 2550
16,147 16,147
o v
14.672 .57
B70 B70
12,706 12,706
T30 T30
14,636 14,6356
3620 3620
12.076 12.076
2510 2,810
.73 1,713
1670 1670
15,408 15,408

Rango de datos no observables
precios promedio ponderados
en pesos mexicanos

Comparacidn de precios
Comparacidn de precios

Comparacidn de precios
Comparacidn de precios

Comparacidn de precios
Comparacidn de precios

Comparacidn de precios
Comparacidn de precios

Pracio por m*
Precio par m®

Precio par m®
Precio par m®

Precio par m®
Precio por m?

Precio par m®
Precio par m®

Mayor LUhilizado Menor
1804 1804
.4z .4z
13,750 12175
3,640 4 B85
3,940 3,940
4,384 4,384
2,524 2,524
7053 7053

Los valores razonables netos de los movimientos que se han tenido en los ejercicios se muestran a continuacion:

Consolidado

2025
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Terrenos Edificios Totales
31 de diciembre de
2025 2024 2025 2024 2025 2024
México $ 579,375 $ 678,175 $ 679,273 $ 739,109 $ 1,258,648 $ 1,417,284
Argentina 102,398 128,489 69,046 97,559 171,444 226,048
Guatemala 15,533 17,651 15,060 17,874 30,593 35,525

$ 697,306 $ 824,315 $ 763,379 $ 554,542 $ 1,460,685 $ 1,678,857

Cambios en la medicion del valor razonable utilizando inputs no observables significativas (Nivel 2):

31 de diciembre de

Terrenos y edificios 2025 2024
Saldo inicial $ 1678857 $ 1,884,216
Efecto de conversion (89,727) (72,486)
Adiciones (271) 337
Bajas (80,164) (2,111)
Superavit por revaluacion 11,672 154,132
Efecto de reexpresion 13,232 (208,772)
Depreciacion (72,914) (76,459)

$ 1460685 §$ 1678857

Técnicas de valuacion utilizadas en las mediciones de nivel 2:

Los valores razonables de nivel 2 de los terrenos y edificios se han obtenido del método de comparacion de ventas. Los precios de venta de terrenos
y edificios en las proximidades comparables se ajustan a las diferencias en los atributos clave como el tamario de la propiedad. El input mas
relevante en este método de valoracion es el precio por metro cuadrado.

Proceso de valuacién de la Compafiia

El departamento de administracién y finanzas de la Compaiiia lleva a cabo analisis periédicos que requieren para efectos de reportar en los estados
financieros consolidados, los valores razonables. Este departamento reporta directamente a los niveles ejecutivos de la direccion de finanzas.

Los resultados de la valuacioén y los procesos efectuados de forma anual para confirmar que las condiciones establecidas en la politica contable para
revaluar cada cinco afios siguen vigentes.

Las valuaciones realizadas por externos de los terrenos y edificios son realizadas cada cinco afios si las condiciones en los datos no observables o
en su caso en los activos se ven afectados por elementos externos e internos. Con base en las discusiones de la administracion y los valuadores
externos, han determinado que los datos no observables sobre los que se basan las valuaciones como edad, dimensiones y colindancias,
condiciones de los terrenos y edificios, las ubicaciones, asi como los factores econémicos locales, son comparables con los precios en las
correspondientes localidades de los activos.

La relacion que guardan los datos no observables significativos en la medicion del valor razonable es que mientras mas alto el precio por metro
cuadrado es mayor el valor razonable.

Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Partes relacionadas:

a. Las siguientes operaciones con partes relacionadas fueron efectuadas a su valor de mercado:

ARo que termino el
31 de diciembre de
Venta de bienes y prestacion de servicios a asociadas 2025 2024

Dalkasa, S. A. (Ecuador) $ 21,325 $ 10,475

b. Saldos al cierre del afio resultante de las ventanas/compras de bienes y servicios:
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Cuentas por cobrar por venta de bienes, 31 de diciembre de

prestacion de servicios a asociadas y préstamos 2025 2024

Dalkasa, S. A. $ 2,231 $ 6,598

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas surgen principalmente de transacciones de venta y son exigibles a 60 dias después de la fecha de la
venta de bienes o prestacion del servicio. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se tenian cuentas por cobrar a partes relacionadas vencidas. Estas
cuentas por cobrar no tienen garantias y no devengan intereses. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se han realizado reservas por estas cuentas
por cobrar a partes relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los préstamos otorgados a funcionarios claves presentan tasas de interés fijas y variables, como se indica en la
tabla que se muestra a continuacion:

Funcionario 1 2 3 4 5 6
Fecha de suscripcion Oldeenero 01deenero 01deenero .1.5 de 11 de julio 01de
diciembre octubre
de 2023 de 2023 de 2023 de 2013 de 2025 de 2025 Total
Tasa de interés ubl ubl uDI 6.90% TIEE 28"2% TIEE 28"2%

Al 31 de diciembre 2025

Saldos iniciales $31,076 $41,763 $14,382 $63,890 50 $0 $151,111
Préstamos - - - - 300 700 1,000
Pago de préstamo - - - - - - -

Actualizacion prestame UDIS - - - - - - -

Intereses 1,209 279 559 - 12 17 2,076
Total $32,285 $42,042 $14,941 $63,890 $312 $717 $154.187
Funcionario 1 2 3 4
- 15 de
Fecha de suscripcidn 01deenero 01deenero 01 deenero -
diciembre
de 2023 de 2023 de 2023 de 2013 Total

Tasa de interés uDI uDlI W]n]} 6.90%

Al 31 de diciembre 2024

Saldos iniciales $29.738 $39,964 $13,762 $59,163 $142,627
Préstamos - - - 2,447 2,447
Pago de préstamo - - - (324) (324)
Intereses 1,338 1.799 620 2,604 6.361
Total $31.076 $41,763 $14,382 $63,890 $151,111

El valor razonable de los préstamos a funcionarios claves al 31 de diciembre de 2025 y 2024, fue de $80,669 y $151,111, respectivamente. Los
funcionarios acordaron maodificar la vigencia del contrato por un periodo de 10 afios, por lo cual los préstamos son exigibles hasta el 16 de enero de
2033, para los que iniciaron en este afio son exigibles el 1 de agosto y 1 de octubre de 2026. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no fue necesario
reconocer alguna provision para estos préstamos otorgados. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las tasas de interés efectivas de dichos préstamos
estuvieron entre 4% y 8% en ambos afios.

c. Las compensaciones a los directores y otros miembros de la gerencia fueron: 2025 2024
Ano que termino el

31 de diciembre de
2025 2024

Salarios y otros beneficios a corto plazo $ 406,855 § 444 515

Las compensaciones a los directores y otros ejecutivos clave son determinadas por el Consejo de Administracion con base en su desempefio y las
tendencias del mercado.

d. Oftras partes relacionadas
Durante 2025 y 2024, la Compaiiia mantuvo operaciones con Corporativo Grupo Bursatil Mexicano (Corporativo GBM), a su vez tenedora de las
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acciones de GBM International, Inc. y GBM México. Corporativo GBM y sus subsidiarias mantienen relaciones comerciales con la Compaiiia, y a la
fecha han otorgado asesoria financiera, servicios de banca de inversion y otros servicios bancarios. Carlos Rojas Mota Velasco, quien es el principal
accionista de la Compainiia y presidente del Consejo de Administracion, tiene una relacién familiar con los principales accionistas de Corporativo
GBM, consecuentemente, Corporativo GBM y sus subsidiarias son consideradas partes relacionadas.

i. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia no mantiene saldos por cobrar o por pagar a Corporativo GBM.
ii. Las siguientes operaciones se celebraron con Corporativo GBM:

31 de diciembre de
2025 2024

Comisiones pagadas $ 112§ 1,068
Intereses cobrados $ 253 $ 18

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Resumen de las politicas contables potencialmente materiales:

A continuacién, se resumen las politicas contables materiales utilizadas para la elaboracién de estos estados
financieros consolidados, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios que se presentan, a menos que
se especifique lo contrario.

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (Normas de Contabilidad NIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) y las Interpretaciones emitidas por el Comité de
Interpretaciones de NIIF (CINIIF) aplicables para entidades que reportan bajo Normas de Contabilidad NIIF. Los
estados financieros cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el IASB. Para tales efectos, se ha
utilizado el método del costo histérico para la valuacidon de los rubros, excepto por los instrumentos financieros
derivados que estan medidos a valor razonable, los terrenos y edificios que estan medidos a valor razonable o monto
revaluado, el activo financiero a valor razonable a través de resultados, las unidades de valor referenciado medidas a
valor razonable y las operaciones en Argentina que se considera una economia hiperinflacionaria de conformidad con
las Normas de Contabilidad NIIF 29 “Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias”, expresados en
términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Las Normas de Contabilidad NIIF requieren realizar ciertas estimaciones contables criticas para preparar los estados
financieros consolidados. Asimismo, requieren que la Administracion ejerza su juicio para definir las politicas contables
que aplicara el Grupo. Los rubros que involucran un mayor grado de juicio o complejidad y en los que los supuestos y
estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados.

Nuevas normas que se adoptaron por la Compaiiia

La Compania ha aplicado las siguientes normas y modificaciones por primera vez para su periodo de reporte anual que
comienza el 1 de enero de 2025:

- Modificaciones a la NIC 21 - Falta de convertibilidad (vigente para los periodos anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2025).
Como resultado de la adopcion de esta modificacion a la NIC 21, la Compafiia no tuvo ningun impacto material en
los montos reconocidos o revelaciones en periodos anteriores o el periodo actual y no se espera que afecte
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significativamente los futuros.

- Decision de agenda relacionada con la NIIF 8. En julio de 2024, el IASB emitié una decision de agenda del CINIIF que
aclaré los requisitos de revelacion de la NIIF 8 sobre segmentos de operacion.
La Administracién de la Companiia implementé la decisién de agenda en estos estados financieros consolidados.

Nuevas Normas e interpretaciones no adoptadas

Ciertas nuevas normas de contabilidad y modificaciones a las normas de contabilidad han sido publicadas, las cuales
no son efectivas para periodos de reporte al 31 de diciembre de 2025, y no han sido adoptadas de manera anticipada
por la Compafia. A continuacion, se presenta la evaluaciéon de la Compafiia sobre el impacto de estas nuevas normas
y modificaciones.

1.Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros - Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7
(vigentes para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026).

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a la NIIF 9 y la NIIF 7 para responder a las preguntas
recientes que surgieron en la practica, y para incluir nuevos requisitos no solo para las instituciones financieras sino
también para las entidades corporativas. Estas modificaciones:

- Aclaran la fecha de reconocimiento y baja de algunos activos y pasivos financieros, con una nueva excepcion para

algunos pasivos financieros liquidados a través de un sistema de transferencia electronica de efectivo;

- Aclaran y agregan mas orientacién para evaluar si un activo financiero cumple con el criterio de pagos Unicamente de
capital e intereses (SPPI por sus siglas en inglés);

- Agregan nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar los flujos de
efectivo (como algunos instrumentos financieros con caracteristicas vinculadas al logro de objetivos ambientales,
sociales y de gobernanza); y

- Actualizan las revelaciones para los instrumentos de capital designados a valor razonable a través de otro resultado
integral (FVOCI por sus siglas en inglés).

2.Modificaciéon a la NIIF 9 y la NIIF 7 por contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza (vigentes
para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026).

El 18 de diciembre de 2024, el IASB emitié modificaciones especificas a la NIIF 9 y la NIIF 7 para contratos
referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza, donde se aclara la excepcion de uso propio en este tipo de
contratos, se define criterios para la consideracion de consumo propio, permite aplicar cobertura contable sobre
volumenes variables si se cumplen los criterios aplicables y exige mayor transparencia en la informacion a revelar.

3.NIIF 19 Subsidiarias sin obligacién publica de rendir cuentas: Revelaciones (vigente para los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027).

Emitida en mayo de 2024, la NIIF 19 permite que ciertas subsidiarias elegibles de entidades matrices que informan
segun las Normas de contabilidad NIIF apliquen requisitos de divulgacién reducidos.

4 .NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros (vigente para los periodos anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2027).

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacion de estados financieros, introduciendo nuevos requisitos que ayudaran
a lograr la comparabilidad del desempenio financiero de entidades similares y brindaran informacién mas relevante y
transferencia a los usuarios. Si bien la NIIF 18 no afectara el reconocimiento o la medicién de partidas en los estados
financieros, se espera que sus impactos en la presentacion y revelacion sean generalizados, en particular aquellos
relacionados con el estado de resultados y la inclusion de medidas de desempefo definidas por la administracion
dentro de los estados financieros.

Aunque la adopcion de la NIIF 18 no tendra impacto en la utilidad neta de la Compainiia, la Compafiia espera que la
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agrupacion de partidas de ingresos y gastos en el estado de resultados en las nuevas categorias afecte la forma en
que se calcula y se informa la utilidad de operacion. De la evaluacion de impacto de alto nivel que ha realizado la
Compaiiia, los siguientes elementos podrian afectar potencialmente la utilidad de operacion:

1.Las diferencias de cambio de moneda extranjera que actualmente se agregan en la utilidad de operacién podrian
tener que desagregarse, con algunas ganancias o pérdidas de cambio de moneda extranjera presentadas debajo de
la utilidad de operacién.

2.La NIIF 18 tiene requisitos especificos sobre la categoria en la que se reconocen las ganancias o pérdidas de
derivados, que es la misma categoria que los ingresos y gastos afectados por el riesgo que se esta gestionando con
el derivado. Aunque la Compadia actualmente reconoce algunas ganancias o pérdidas en la utilidad de operacién y
otras en los costos financieros, podria haber un cambio en el lugar donde se reconocen estas ganancias o pérdidas,
y la Compafiia actualmente esta evaluando la necesidad de un cambio.

- Las partidas presentadas en los estados financieros primarios podrian cambiar como resultado de la aplicacion del
concepto de “resumen estructurado Util” y los principios mejorados sobre agregacion y desagregacion. Ademas,
dado que se requerira que el crédito mercantil se presente por separado en el estado de situacion financiera, la
Compafia desagregara el crédito mercantil y otros activos intangibles y los presentara por separado en el estado
de situacion financiera.

- La Compaiiia no espera que haya un cambio significativo en la informaciéon que actualmente se revela en las notas
porque el requisito de revelar informacion material permanece sin cambios; sin embargo, la forma en que se agrupa
la informacion podria cambiar como resultado de los principios de agregacion/desagregacion. Ademas, habra
nuevas revelaciones significativas requeridas para:

1.Medidas de desempefio definidas por la administracion;

2.Un desglose de la naturaleza de los gastos para las partidas presentadas por funcién en la categoria operativa
del estado de resultados: este desglose solo se requiere para ciertas naturalezas de gastos; y

3.Para el primer periodo anual de aplicacion de la NIIF 18, una conciliacién de cada partida del estado de
resultados entre los montos reexpresados presentados aplicando la NIIF 18 y los montos presentados
previamente aplicando la NIC 1.

4.Desde la perspectiva del estado de flujos de efectivo, habra cambios en la forma en que se presentan los
intereses recibidos y los intereses pagados. Los intereses pagados se presentaran en su categoria operativa,
lo que supone un cambio respecto de la presentacion actual como parte de los flujos de efectivo de
financiamiento o de inversion.

No se espera que estas normas o modificaciones tengan un impacto material para la Compania en los periodos de
reporte futuros y en las transacciones futuras previsibles, excepto por la NIIF 18, la Compafiia se encuentra en proceso
de analizar el impacto en la aplicacion de la nueva norma a partir de su fecha de entrada en vigor obligatoria del 1 de
enero de 2027. Se requiere la aplicacion retrospectiva, por lo que la informaciéon comparativa para el ejercicio que
finaliza el 31 de diciembre de 2026 se reexpresara de conformidad con la NIIF 18.

Consolidacién
Subsidiarias

Subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales la Compania tiene control. La Compania controla una
entidad cuando esta expuesta, o tiene derechos, a rendimientos variables debido a su involucramiento en la entidad y
tiene la facultad de afectar esos rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias son consolidadas
en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la Compafia. Son desconsolidadas desde la fecha en
que el control termina.

La Compafia utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios. La contraprestacion por la
adquisicion de una subsidiaria se determina con base en el valor razonable de los activos netos transferidos, los
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pasivos asumidos y el capital emitido. La contraprestacion de una adquisicién también incluye el valor razonable de
aquellos importes contingentes a cobrar o pagar como parte del acuerdo.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios
generalmente se reconocen inicialmente a sus valores razonables a la fecha de la adquisicion. La Compafiia reconoce
la participacién no controladora en la entidad adquirida, ya sea a su valor razonable a la fecha de adquisicién o al
valor proporcional de los activos netos identificables de la entidad adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gasto conforme se incurren.

Si la combinacion de negocios se realiza en etapas, el valor en libros de la participacion previa del adquirente en la
adquirida a la fecha de la adquisicion se ajusta al valor razonable a la fecha de la adquisicion reconociendo cualquier
diferencia en resultados.

Cualquier consideracion contingente para ser pagada por la Compafia se reconoce a su valor razonable a la fecha de
adquisicion.

Las transacciones intercompafiias, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre compafiias del Grupo
son eliminados. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas. Cuando es necesario, los importes reportados por
las subsidiarias se ajustan para cumplir las politicas contables del Grupo.

Cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida de control

Las transacciones con la participaciéon no controladora que no resultan en una pérdida de control se contabilizaran
como transacciones en el capital contable, es decir, como transacciones con los accionistas en su condicion de tales.
La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y la participacion adquirida en el valor en libros de
los activos netos de subsidiarias se registra en el capital contable. Las ganancias o pérdidas de la venta de la
participacion no controladora también se registran en el capital contable. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no
existieron cambios en la participacidon de subsidiarias sin pérdida de control.

Cambios de participacion en inversiones

Cuando la Compania pierde el control o la influencia significativa en una entidad, cualquier participacion retenida en
dicha entidad se mide a su valor razonable, reconociendo el efecto en resultados. Posteriormente, dicho valor
razonable es el valor en libros inicial para efectos de reconocer la participacion retenida como asociada, negocio
conjunto o activo financiero, segun corresponda. Asimismo, los importes previamente reconocidos en ORI en relacién
con esa entidad se cancelan como si la Companiia hubiera dispuesto directamente de los activos o pasivos relativos.
Esto implica que los importes previamente reconocidos en ORI se reclasifiquen a resultados en ciertos casos. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, no existio disposicion de subsidiarias.

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compafiia ejerce influencia significativa pero no control.
Generalmente, en estas entidades la Comparia mantiene una participacion de entre 20 y 50% de los derechos de voto.
Las inversiones en asociadas se valuan utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente al costo y el
importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la participacion del inversionista en resultados de la
entidad en la que se invierte, después de la fecha de adquisicién. La inversién del Grupo en las asociadas incluye el
crédito mercantil identificado al momento de la adquisicion, neto de cualquier pérdida acumulada por deterioro.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene influencia significativa, solo la parte proporcional de
ORI correspondiente a la participacion vendida se reclasifica a resultados si es requerido. Al 31 de diciembre de 2025 y
2024, no existio reduccion en la participacion de alguna asociada.

La participacién de la Compania en las utilidades o pérdidas netas en asociadas, posteriores a la adquisicién, se
reconoce en el estado de resultados, y la participacion en ORI de asociadas se reconoce como ORI, al 31 de diciembre
de 2025 y 2024, no se tuvo participacion en ORI en asociadas. Estos movimientos posteriores a la adquisicion se
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acumulan y ajustan el valor en libros de la inversién. Cuando la participacion de la Compaiiia en las pérdidas de una
asociada excede el valor en libros de su inversion, incluyendo cualquier cuenta por cobrar registrada por la Compafiia
con la asociada no garantizada, la Compafia no reconoce dichas pérdidas en exceso, excepto que tenga la obligacion
legal o asumida de efectuar pagos por cuenta de la asociada.

La Compania evalua al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro en la inversion en asociadas. En caso
de existir, se calcula el monto del deterioro por defecto del valor recuperable de la asociada sobre su valor en libros y
reconoce la pérdida relativa en “Participacién en el resultado de la asociada” en el estado de resultados. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, no existié deterioro en las asociadas.

Las utilidades no realizadas derivadas de las transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan al
porcentaje de participacion de la Compafia en la asociada. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, excepto
que la transaccion proporcione evidencia de que el activo transferido esta deteriorado. Las politicas contables aplicadas
por la asociada han sido modificadas para asegurar su consistencia con las politicas contables adoptadas por la
Compaifiia, en los casos que asi fue necesario.

Las utilidades y pérdidas por dilucion de la participaciéon en inversiones en asociadas se reconocen en el estado de
resultados.

Informacioén financiera por segmentos

La informacién financiera por segmentos operativos se presenta de manera consistente con la informacién incluida en
los reportes internos proporcionados a la Direccion General de la Compariia para la toma de decisiones de operacion
de la Compaiiia. La Direccion General de la Compaiiia es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento
de los segmentos operativos.

Conversion de monedas extranjeras

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades que conforman al Grupo se miden en la
moneda del entorno econémico primario donde opera cada entidad, es decir, su “moneda funcional”’, la moneda
funcional por entidad. Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda
funcional y de presentacion del Grupo Rotoplas.

Operaciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
la fecha en que se llevo a cabo la transaccion o el tipo de cambio vigente a la fecha de valuaciéon cuando las partidas
son revaluadas. Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio que resultan, ya sea por la
liquidacién de tales operaciones o por la conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera a los tipos de cambio de cierre del afio, se reconocen en el estado de resultados, excepto cuando se
requiere sean incluidas en ORI, como en el caso de transacciones que califican como coberturas de flujos de efectivo.
Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio se presentan en el estado de resultados sobre una
base neta en el rubro “Ingresos y gastos financieros”.

Las partidas no monetarias que se miden al valor razonable en una moneda extranjera se convierten utilizando los tipos
de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las diferencias por conversién que se derivan de
activos y pasivos financieros no monetarios, reconocidos a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en
resultados como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias por conversion que surgen de
activos financieros no monetarios se reconocen como parte del resultado integral.

Empresas del Grupo
Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional diferente de
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la moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacion, como sigue:

a. Los activos y pasivos reconocidos en el estado de situacion financiera se convierten al tipo de cambio de la fecha de
cierre y el capital contable se reconoce al tipo de cambio histérico de dicho estado de situacion financiera.

b. Los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio de cada afio
(excepto cuando este promedio no es una aproximacion razonable del efecto derivado de convertir los resultados a los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las operaciones, en cuyo caso se utilizaron esos tipos de cambio).

c. Las diferencias por conversion resultantes se reconocen como parte del resultado integral.

Cuando se vende una operacién en el extranjero o se paga cualquier préstamo que forme parte de la inversion neta,
las diferencias de cambio asociadas se reclasifican a resultados como parte de la ganancia o pérdida a la venta.

El crédito mercantil y los ajustes a los activos y pasivos, que surgen en la fecha de adquisicién de una operacion
extranjera para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad extranjera y se
convierten al tipo de cambio de la fecha de cierre. Las diferencias de conversion se registran en ORI.

La entidad de Argentina fue calificada como un ambiente econdmico hiperinflacionario, debido a que la inflacién
acumulada de los ultimos 3 afios en Argentina supero niveles de 100%.

Propiedades, planta y equipo

Los terrenos y edificios comprenden principalmente las plantas de produccion y distribucion, y las oficinas. Los terrenos
y edificios se muestran a su valor razonable, con base en valuaciones por expertos independientes externos, menos la
depreciacion posterior de los edificios. Las valuaciones se realizan con suficiente regularidad (por lo menos cada cinco
afios o antes si se identifican cambios significativos o volatilidad en su valor razonable), para asegurar que el valor
razonable de un activo revaluado no difiera significativamente de su importe en libros. Cualquier depreciacion
acumulada en la fecha de la revaluacion se elimina contra el importe en libros bruto del activo y el importe neto se
actualiza al valor revaluado del activo. En los casos en que la inflacion acumulada anual de un pais supere 20% o
cuando se tenga evidencia de que el valor en libros difiera materialmente del valor razonable a la fecha de los estados
financieros, los terrenos y edificios se revaluan con una periodicidad menor a cinco afios.

Todas las otras propiedades, planta y equipo se expresan a su costo histérico menos la depreciacion acumulada. El
costo historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los elementos.

Los costos relacionados con una partida incurridos posteriormente al reconocimiento inicial se capitalizan, como parte
de dicha partida o una partida separada, segun corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios
econdmicos futuros para la Compafiia y el costo se pueda medir confiablemente. El valor en libros de los componentes
reemplazados se da de baja. Los gastos de mantenimiento y de reparacién se cargan al estado de resultados en el
periodo que se incurren.

Los aumentos en el valor en libros por revaluacién de terrenos y edificios se reconocen en ORI y se muestran como
superavit por revaluacién en el capital contable. Las disminuciones que compensan los aumentos anteriores del mismo
activo se cargan a ORI directamente en el capital contable, todas las demas disminuciones se cargan en el estado de
resultados.

La depreciacién de propiedades, planta y equipo se calcula con base en el método de linea recta, el cual se aplica
sobre el costo del activo sin incluir su valor residual y considerando sus vidas utiles estimadas que son:
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Afos

Edificios y plantas 20

Maquinaria y herramientas: 4-10

Muebles, enseres y equipo de cémputo 3

Equipo de transporte 4

Moldes 10

Mejoras a locales arrendados 10-12

Plantas de tratamiento 15

Sistemas de Purificacién 4

Los valores residuales y vidas utiles de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, en la fecha de cierre de cada
afo.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una pérdida por deterioro
para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

Cuando los activos revaluados son vendidos, los importes incluidos en ORI se transfieren a resultados acumulados.

El resultado por la disposicion de propiedades, planta y equipo se determina comparando el valor razonable de la
contraprestacion recibida y el valor en libros del activo transferido y se presenta en el estado de resultados dentro de
los gastos operativos y costos de venta de acuerdo con la funcién del activo fijo.

El superavit por revaluacion incluido en el capital contable relacionado con los terrenos y edificios puede ser transferido
directamente a las utilidades acumuladas cuando estos sean dados de baja. Las transferencias del superavit de
revaluacioén a utilidades retenidas no se realizan a través del estado de resultados.

Mejoras a locales arrendados

Las mejoras y adaptaciones a inmuebles y locales comerciales en los que la Companfia actua como arrendatario se
reconocen al costo histérico disminuido de la depreciacion respectiva. La depreciacion de las mejoras se calcula por el
método de linea recta con base en el periodo de vigencia inicial del contrato de arrendamiento. La Compaiiia considera
tomar el periodo menor de depreciacion entre el contrato de arrendamiento y el de la vida util de la mejora (10 a 12
afos).
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Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen para obtener
beneficios econdémicos a través del cobro de rentas o para obtener el incremento en su valor y se valdan inicialmente al
costo, incluyendo los costos de la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se
continuan valuando a su costo menos depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso.

La Compaiiia es propietaria de terrenos arrendados a terceros. En estos casos, solo la porcién arrendada a terceros se
considera Propiedades de Inversion, en el estado consolidado de situacién financiera.

La depreciacion se calcula con base en el método de linea recta para distribuir su costo a su valor residual durante sus
vidas utiles econdmicas estimadas como se muestran a continuacion:

Edificios: 10 afios

Activos intangibles

Crédito mercantil

El crédito mercantil surge de la adquisicion de subsidiarias y representa el exceso de la contraprestacion transferida, el
monto de cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida y el valor razonable a la fecha de adquisicién
de cualquier participacion previa en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos.
Si el total de la contraprestacién transferida, la participacion no controladora reconocida y la participacion mantenida
anteriormente medida a valor razonable es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida, en el caso de una compra ventajosa, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.

Con el propésito de comprobar el deterioro, el crédito mercantil adquirido en una combinacion de negocios se asigna a
cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo (“UGE”) o grupos de UGE, que se espera se beneficien de las
sinergias de la combinacion. Cada unidad o grupo de unidades a las que se ha asignado el crédito mercantil representa
el nivel mas bajo dentro de la entidad a la que se controla el crédito mercantil para propdsitos internos de la
Administracién. El crédito mercantil se monitorea a nivel de segmento operativo.

Las revisiones del deterioro en el crédito mercantil se llevan a cabo anualmente o con mayor frecuencia si los
acontecimientos o cambios en las circunstancias indican un posible deterioro. El valor en libros de la UGE con que se
relaciona el crédito mercantil se compara con el valor de recuperacion, que es el mayor entre el valor en uso y el valor
razonable menos los costos de venta. Cualquier deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y no se reversa
posteriormente.

Marcas y licencias

Las marcas y licencias adquiridas individualmente se reconocen a su costo histérico. Las marcas y licencias adquiridas
a través de una adquisicion de negocios se reconocen a su valor razonable a la fecha de la adquisicion. Las licencias
que tienen una vida util definida se registran a su costo menos su amortizaciéon acumulada y pérdidas por deterioro. La
amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta con base en sus vidas utiles estimadas de entre tres y cinco
afios. Las licencias de programas de computo adquiridas se capitalizan sobre la base de los costos incurridos con
objeto de adquirir y poner en funcionamiento el programa relativo. Estos costos se amortizan con base en sus vidas
utiles estimadas de entre tres y cinco afos.

Las marcas tienen vida util indefinida debido a que se espera contribuya a los flujos netos de efectivo de forma
indefinida, se registra a su costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no
se tienen pérdidas por deterioro acumuladas en las marcas.

Programas de computo

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando se incurren.
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Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles a un disefio a medida y prueba de programas de computo,
identificables y controlados por la Compafiia se reconocen como activos intangibles cuando se cumplen los siguientes
criterios:

Técnicamente es factible completar el desarrollo del programa de cdmputo para que esté disponible para su uso.

- Existe la intencién de terminar el desarrollo del programa de computo para su uso o venta.

- Existe la habilidad de usar o vender el programa de computo.

- Es factible demostrar la forma en que el programa de cémputo generara beneficios econémicos futuros.

- Existen recursos disponibles adecuados, ya sean técnicos, financieros o de otro tipo para completar el desarrollo del
programa de coémputo que permita su uso o venta.

- Los gastos atribuibles al desarrollo pueden ser medidos de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte de los programas de computo incluyen las remuneraciones de los
empleados que desarrollan los programas y la proporcion correspondiente de los costos indirectos relacionados.

Otros costos de desarrollo que no cumplen los criterios antes indicados se reconocen como gastos conforme se
incurren. Los costos de desarrollo previamente reconocidos como gastos no se reconocen como un activo en periodos
subsecuentes.

Los costos de desarrollo de programas de cémputo capitalizados se registran al costo menos su amortizacion
acumulada. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta con base en sus vidas utiles estimadas, las
que no exceden tres afos.

Relacion con clientes

Existen relaciones con clientes que han tenido operaciones por un numero ininterrumpido de afios; que se espera que
continuaran teniendo operaciones en el futuro previsible y contribuiran en la generaciéon de ingresos futuros
estimables; que fueron adquiridas a través de una adquisicidon de negocios; que se reconocen a su valor razonable a la
fecha de adquisicion. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta con base en sus vidas utiles
estimadas de entre 10 y 30 afios y se reconoce en el gasto en periodos subsecuentes.

Contrato de No Competencia

La Compafiia cuenta con contratos de No competencia firmado con los socios anteriores de entidades adquiridas y
corresponde a la capacidad legal con que cuenta Grupo Rotoplas de limitar el involucramiento de los socios anteriores
como competencia. Dichos contratos surgen a través de la adquisicion de negocios y se reconoce su valor razonable a
la fecha de adquisicion. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta con base en su vida util de 10
afos, que corresponde a la vigencia de los contratos y se reconocen en el gasto en periodos subsecuentes.

Deterioro de activos no financieros

Los activos intangibles que tienen vida util indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil o marcas, no estan sujetos a
amortizacion y se someten a pruebas anuales de deterioro. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas
de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podrian no recuperar su valor en libros. Las
pérdidas por deterioro corresponden al importe en el que el valor en libros del activo excede a su valor de recuperacion.
El valor de recuperacién de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos incurridos para
su venta y su valor en uso. Para efectos de la evaluacion de deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas
pequefios en los que generan flujos de efectivo identificables (UGE). Los activos no financieros distintos del crédito
mercantil que han sido objeto de deterioro se evalluan a cada fecha de reporte para identificar posibles reversiones de
dicho deterioro. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se tiene pérdida por deterioro.

Activos financieros
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Clasificacion
El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

-Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados
integrales, o a través de resultados), y

-Aquellos que se miden a costo amortizado.

La clasificacién depende del modelo de negocio de la Compafiia para la administracion de los activos financieros y de
los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos a valor razonable (VR), las ganancias y pérdidas se registraran en resultados u ORI. Para las
inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para negociar, esto dependera de, si el Grupo ha tomado
la decision irrevocable al momento del reconocimiento inicial, de registrar la inversién a valor razonable a través de
ORI.

El Grupo reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administracion de esos activos.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Cuando un préstamo o
cuenta por cobrar se deteriora, su valor en libros se ajusta a su valor de recuperacion, el cual se determina
descontando el flujo de efectivo futuro estimado a la tasa de interés efectiva original del instrumento. Los ingresos por
intereses sobre un préstamo o cuentas por cobrar deteriorados se reconocen utilizando la tasa de interés efectiva
original.

Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los
ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero,
excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito. Para los activos financieros
que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés
efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el
instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio,
los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo
financiero.

Reconocimiento y medicién

Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que es la fecha en que la
Compariia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se cancelan cuando el derecho de
recibir flujos de efectivo de los activos financieros ha vencido o han sido transferidos y la Compafia ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de la transaccién, excepto
cuando son activos financieros medidos a su valor razonable con cambios en resultados, los cuales se reconocen
inicialmente a su valor razonable y los costos de la transaccion se reconocen como gasto en el estado de resultados.

Hay tres categorias de medicién de acuerdo con las cuales la Compafiia clasifica sus instrumentos de deuda:

Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando dichos flujos
de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amortizado. Los ingresos
recibidos de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método de tasa de interés
efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directamente en resultados y se
presenta en otras ganancias/(pérdidas) junto con las ganancias y pérdidas cambiarias.
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VR-ORI: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los activos
financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e intereses, se
miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los movimientos en el valor en libros se
reconocen a través de ORI, excepto por el reconocimiento de las ganancias o pérdidas por deterioro, los ingresos por
intereses y las ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se reconocen en resultados. Cuando se produce la baja
del activo financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en ORI se reclasifica del capital a
resultados y se reconocen en otras ganancias (pérdidas).

Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros utilizando el método de tasa
de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas cambiarias se presentan en otras ganancias (pérdidas) y los gastos por
deterioro se presentan como una partida separada en el estado de resultados.

VR-resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado se miden a valor razonable a través
de resultados. Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que subsecuentemente se mide a su valor
razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos en otras ganancias
(pérdidas) en el periodo en el que surge.

Factoraje

De cuando en cuando, la Compania utiliza programas de factoraje, transfiriendo la totalidad de los derechos sobre
determinadas facturas con clientes, sin retener los riesgos por retrasos en pagos y créditos. Por lo tanto, el Grupo da de
baja los activos transferidos en su totalidad en su estado de situacién financiera.

Compensacioén de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el importe neto es presentado en el estado de situacion financiera cuando es legalmente exigible el
derecho de compensar los importes reconocidos y existe la intencién de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo
simultaneamente. El derecho legalmente exigible no debe ser contingente a eventos futuros y debe ser ejecutable en el curso normal del negocio y
en caso de incumplimiento, insolvencia o bancarrota de la Compafiia o de la contraparte. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se realizd
compensacion de instrumentos financieros.

Deterioro de activos financieros

Activos valuados a costo amortizado
La Compaiiia aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas utilizando una provision de pérdidas esperadas
sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar y activos por contratos.

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar y los activos por contratos se han agrupado en
funcion de las caracteristicas de riesgo de crédito compartidas y los dias vencidos. Los activos por contrato se refieren
a trabajos no facturados en curso y tienen sustancialmente las mismas caracteristicas de riesgo que las cuentas por
cobrar para los mismos tipos de contratos. Por lo tanto, la Compania ha llegado a la conclusion de que las tasas de
pérdida esperadas para las cuentas por cobrar son una aproximacion razonable a las tasas de pérdida para los activos
por contrato.

Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra el contrato del instrumento
financiero derivado y son remedidos subsecuentemente a su valor razonable. La clasificacién de la utilidad o pérdida derivada de los cambios en los
valores razonables de estos instrumentos, en el resultado del afio u otros resultados integrales, depende de si son designados como instrumentos de
cobertura o no, asi como de la naturaleza de la partida cubierta, en su caso.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compaiia documenta la relaciéon econémica entre los instrumentos de cobertura
y las partidas cubiertas, incluso si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de los instrumentos de cobertura
compensen los cambios en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. La Compafiia documenta su objetivo de
administracion de riesgos y la estrategia para llevar a cabo sus transacciones de cobertura.
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Cuando se utilizan contratos forward para cubrir transacciones previstas, la Compafia generalmente designa solo el
cambio en el valor razonable del contrato forward relacionado con el componente spot como el instrumento de
cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el componente spot de los
contratos forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. EI cambio en el
elemento forward del contrato que se refiere a la partida cubierta (“elemento forward alineado”) se reconoce en ORI
en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital. En algunos casos, La entidad puede designar el cambio
total en el valor razonable del contrato forward (incluyendo los puntos forward) como instrumento de cobertura. En tales
casos, las pérdidas o ganancias correspondientes a la parte efectiva del cambio en el valor razonable de la totalidad del
contrato forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital.

Los montos acumulados en el capital se reclasifican en los periodos en que la partida cubierta afecta al resultado. Los
montos diferidos se reconocen en ultima instancia en el resultado del periodo dentro de los ingresos o gastos
financieros.

Los instrumentos financieros derivados considerados coberturas econdmicas se reconocen en el resultado del periodo
dentro de los ingresos o gastos financieros.

Cuando un instrumento de cobertura vence, es vendido o terminado, o cuando una cobertura deja de cumplir los
criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los costos diferidos de
cobertura en capital, permanecen en ese momento en el capital hasta que la transaccién prevista ocurra, dando como
resultado el reconocimiento de un activo no financiero, como el inventario. Cuando ya no se espera que la transaccion
prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada y los costos diferidos de cobertura que se hayan reportado en el
capital se reclasifican inmediatamente a resultados.

Los derivados sélo se utilizan con fines de cobertura econdmica y no como inversiones especulativas. Sin embargo,
cuando los derivados no cumplen con los criterios de contabilidad de cobertura, se clasifican como mantenidos para
negociar para fines contables y se contabilizan a valor razonable con cambios en resultados afectando los ingresos o
costos financieros. Se presentan como activos o pasivos circulantes en la medida en que se espera que se liquiden
dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo de reporte.

La totalidad del valor razonable de los derivados de cobertura se clasifican como activos o pasivos no circulantes
cuando el vencimiento remanente de la partida cubierta es superior a 12 meses. Se clasifica como activo o pasivo
circulante cuando el vencimiento remanente de la partida cubierta es inferior a 12 meses. Los derivados de
negociacion se clasifican como activo o pasivo circulante.

La efectividad de cobertura se determina al inicio de la relacion de cobertura, mediante evaluaciones prospectivas
periddicas de efectividad para asegurar que exista una relacion econémica entre la partida cubierta y el instrumento de
cobertura.

Para las coberturas de compras en moneda extranjera, la Compafiia genera relaciones de cobertura donde los
términos criticos del instrumento de cobertura coinciden exactamente con los términos de la partida cubierta. Por lo
tanto, la Compaiiia realiza una evaluacioén cualitativa de la efectividad. Si los cambios en las circunstancias afectan los
términos de la partida cubierta de manera tal que los términos criticos ya no coincidan exactamente con los términos
criticos del instrumento de cobertura, la Compania usa el método de compensacion de flujos.

En las coberturas de compras de divisas, la inefectividad puede surgir si el momento de la transaccion prevista cambia
de lo que se estimé originalmente, o si hay cambios en el riesgo de crédito de México o de la contraparte derivada.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo, por ejemplo, los instrumentos
de cobertura, se determina utilizando técnicas de valuacion que maximizan el uso de informacién observable y deposita
la menor confianza posible en estimaciones especificas de la entidad.

Si todas las variables relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son observables, el
instrumento se incluye en el nivel 2.
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Inventarios

Los inventarios se reconocen al costo o a su valor neto de realizacién, el menor, sobre la técnica de costeo estandar, el
cual es ajustado periédicamente al final de cada mes para llevarlo a su costo promedio ponderado. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso incluye los costos de materia prima, mano de obra directa, otros
costos directos y gastos indirectos de fabricacion sobre la base de la capacidad normal de operacién de la planta. El
valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de operaciéon de la Compariia menos los
gastos de venta variables correspondientes.

El costo incluye reclasificaciones del capital de cualquier ganancia o pérdida en las coberturas de flujos de efectivo
relacionadas con compras de materia prima, pero excluye los costos por préstamos.

Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo, incluye el efectivo disponible, los
depdsitos bancarios a la vista y otras inversiones a corto plazo altamente liquidas con vencimientos de tres meses o
menos desde su fecha de contratacion y con un riesgo de poca importancia por cambios en su valor. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, las inversiones a la vista con vencimiento no mayor a tres meses estan invertidas en deuda
bancaria e instrumentos gubernamentales.

Efectivo restringido

El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicién de efectivo y equivalentes de efectivo
descrito anteriormente, se presentan en un rubro por separado en el estado consolidado de situacion financiera y se
excluyen del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado consolidado de flujos de efectivo.

El efectivo restringido surge de la decisiéon de la adquisicion de IPS, para poder disponer de dicho efectivo debe ser
mediante aprobaciones previas a su uso y /o aquellos que sean de tipo contractual o legal.

El importe de efectivo restringido, asi como las inversiones financieras a corto plazo se aproximan a su valor razonable,
con base a su duracién (inferior a doce meses).

El efectivo restringido se presenta como circulante si se espera que se utilice dentro de los 12 meses a partir de la
fecha de presentacién. Cualquier fondo restringido mas alla de los 12 meses se registra como no circulante.

Capital contable
Capital social

Las acciones ordinarias de la Compania se clasifican como capital social dentro del capital contable y se expresan a su
costo histérico. Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se
muestran en el capital contable como una deduccion del monto recibido, neto de impuestos.

El capital social incluye el efecto de inflacion reconocido hasta el 31 de diciembre de 1997.

Prima en suscripcion de acciones

La prima en emision de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago por las acciones suscritas y el valor
nominal de las mismas sobre bases histéricas.

Resultados acumulados

Corresponden a los resultados netos de ejercicios anteriores acumulados e incluyen los efectos de inflacién
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reconocidos hasta el 31 de diciembre de 1997.
Reserva legal

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de la utilidad neta del afio habra que separar por lo menos
el 5% para incrementar la reserva legal hasta que ésta alcance el 20% del capital social histérico. El objetivo de esta
reserva es mantener una cantidad minima de capital en caso de que surja una necesidad imprevista de fondos.

Utilidad (pérdida) integral

La utilidad (pérdida) integral la componen la utilidad neta, mas otras reservas de capital, las cuales se integran por los
efectos de conversién de entidades extranjeras, las remediciones de obligaciones laborales, la reserva de cobertura de
flujos de efectivo, el superavit por revaluacion, asi como por otras partidas que por disposicion especifica se reflejan en
el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y distribucion de capital.

Acciones en tesoreria

La Asamblea de Accionistas puede eventualmente autorizar y desembolsar un importe maximo para la adquisiciéon de
acciones propias. Al ocurrir una recompra de acciones propias, se convierten en acciones en tesoreria. La
contraprestacion pagada, incluyendo los costos directamente atribuibles a dicha adquisicion (netos de impuestos), se
reconoce como una disminucion del capital contable del Grupo hasta que las acciones se cancelan o se vuelven a
emitir. Cuando tales acciones se vuelven a emitir, la contraprestacion recibida, incluyendo los costos incrementales
directamente atribuibles a la transaccion (netos de impuestos), se reconocen en el capital contable del Grupo. La
plusvalia y minusvalia no se reconoce en resultados y forma parte del saldo del fondo de recompra de acciones
propias.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son obligaciones con proveedores por compras de bienes o servicios adquiridos en el curso
normal de las operaciones de la Compafia. Cuando se espera pagarlas en un periodo de un afo o menos desde la
fecha de cierre, se presentan en el pasivo circulante. En caso de no cumplir lo mencionado se presentan en el pasivo
no circulante.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

La Compania utiliza programas de factoraje para algunos de sus proveedores, en virtud del cual una institucion
financiera adquiere los derechos sobre las cuentas por cobrar seleccionadas del proveedor. Tras esta adquisicion, la
Compafiia no puede realizar pagos directos al proveedor ni compensar ninguna de las cuentas por pagar adquiridas
con notas de crédito recibidas del proveedor. Los términos de las cuentas por pagar no cambian sustancialmente, por
lo tanto, los importes son presentados dentro del rubro de proveedores en su estado de situacion financiera. Para los
efectos del estado de flujos de efectivo, cuando se liquidan los derechos sobre las cuentas seleccionadas por el
proveedor, estos pagos se presentan como salidas de flujos de efectivo de operacion.

Baja por pasivos financieros

La Compafiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se cumplen, cancelan o
han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y
pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Compania intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Compafia considera la modificaciéon sustancial de
los términos de un pasivo existente o parte de él como una extincién del pasivo financiero original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los
flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y
descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada a valor de los
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flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacién no es sustancial, la diferencia entre: (1)
el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacién; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo
después de la modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de
gastos de operacion.

Préstamos

Los préstamos inicialmente se reconocen a su valor razonable, neto de los costos relacionados incurridos, y
posteriormente se reconocen a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos
relacionados incurridos) y el valor de rescate se reconoce en el estado de resultados durante el plazo de vigencia del
préstamo utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen como costos de la transaccién en la medida que
sea probable que una parte o todo el préstamo se recibiran. En este caso, los honorarios se difieren hasta que el
préstamo se reciba.

Los préstamos se clasifican como pasivos circulantes, a menos que la Compafia no tenga derecho, al cierre del
ejercicio, a diferir su liquidacién durante al menos doce meses después de la fecha de reporte.

Impuestos a la utilidad causado y diferido

El gasto por impuestos a la utilidad del periodo comprende el impuesto a la utilidad causado y diferido. El impuesto a la
utilidad del periodo se reconoce en el estado consolidado de resultados, excepto cuando se relaciona total o
parcialmente con partidas reconocidas directamente como parte de ORI o en el capital contable. En este caso el
impuesto se presenta en el mismo rubro que la partida con la que se relaciona.

El cargo por impuestos a la utilidad causado se calcula con base en las leyes fiscales promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera en los paises en los cuales la Compafiia y sus subsidiarias
operan. La Administraciéon evalua periédicamente los criterios aplicados en las declaraciones fiscales cuando existen
aspectos en los cuales la ley aplicable esta sujeta a interpretacion. Posteriormente, la Compafiia reconoce las
provisiones necesarias sobre la base de los importes que espera seran pagados a las autoridades fiscales.

El impuesto a la utilidad diferido se determina en cada subsidiaria utilizando el método de activos y pasivos sobre las
diferencias temporales que surgen de comparar los valores contables y fiscales de todos los activos y pasivos de la
Compafiia. Sin embargo, el impuesto a la utilidad diferido que surge por el reconocimiento inicial de un activo o de un
pasivo en una transacciéon que no corresponda a una combinacion de negocios que al momento de la transaccién no
afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o fiscal, no se registra. El impuesto a la utilidad diferido se determina
utilizando las tasas de impuesto y leyes que han sido promulgadas o estén sustancialmente promulgadas al cierre del
afo y se espera sean aplicadas cuando el impuesto a la utilidad diferido activo se realice o el pasivo se liquide.

El impuesto a la utilidad diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan beneficios
fiscales futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas.

El pasivo por impuestos diferidos se origina por las diferencias temporales del impuesto derivadas de inversiones en
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, excepto por el pasivo por impuesto diferido en el momento en que la
reversion de la diferencia temporal es controlada por la Compafiia y es probable que la diferencia temporal no va a
revertirse en un futuro cercano. En general, la Compafiia no esta en condiciones de controlar la reversion de las
diferencias temporales para las compaiias asociadas. Solo cuando existe un acuerdo que le dé la Compania la
posibilidad de controlar la reversién, las diferencias temporales no se reconocen. Al 31 de diciembre del 2025 y 2024 no
hubo impacto en los activos y pasivos de una nueva transaccion.

Beneficios a los empleados

Plan de pensiones y prima de antigiiedad

La Compania opera planes de pensiones y prima de antigiedad que por lo general se fondean a través de pagos a
fondos administrados por fideicomisos, con base en calculos actuariales anuales. La Compaidiia tiene un plan de
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pensiones por beneficios definidos, es un plan que define el monto de los beneficios por pensién que recibira un
empleado a su retiro, el que usualmente dependen de uno o mas factores, tales como edad del empleado, afios de
servicio y compensacion.

El pasivo o activo reconocido en el estado consolidado de situacién financiera respecto de los planes de pensiones de
beneficios definidos es el valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado consolidado de
situacion financiera, junto con los ajustes por remediciones del pasivo por beneficios definidos (neto) no reconocidas y
los costos por servicios pasados, los cuales son reconocidos directamente en el estado de resultados.

La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método del
crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se determina descontando los
flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos corporativos de alta calidad en términos absolutos en
un mercado profundo y, en su defecto, debe tomar como referencia la tasa de mercado de los bonos emitidos por el
Gobierno denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos de
vencimiento que se aproximan a los términos de la obligacion por pensiones.

Las remediciones del pasivo por beneficios definidos neto que surgen de los ajustes basados en la experiencia y
cambios en los supuestos actuariales se cargan o abonan al capital contable en otras partidas de otro resultado integral
en el periodo en el que surgen.

Los planes en México generalmente exponen a la Companfia a riesgos actuariales, tales como riesgo de inversion,
riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo siguiente:

Riesgo de inversion: La tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversion es equivalente a la tasa de
descuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento determinada por referencia a bonos gubernamentales
de largo plazo; si el rendimiento de los activos es menor a dicha tasa, esto creara un déficit en el plan.

Riesgo de tasa de interés: Un decremento en la tasa de interés incrementara el pasivo del plan; la volatilidad en las
tasas depende exclusivamente del entorno econdémico.

Riesgo de longevidad: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por referencia a la mejor
estimacion de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento en la esperanza de vida de los participantes
del plan incrementara el pasivo.

Riesgo de salario: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por referencia a los salarios
futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa del salario de los participantes incrementara el
pasivo del plan.

Los beneficios por terminaciéon se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Companfia antes de la fecha
normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacién de la relacién laboral a cambio de estos
beneficios. La Compafiia reconoce los beneficios por terminacién en la primera de las siguientes fechas: a) cuando la
Compafiia ya no puede retirar la oferta de esos beneficios, y b) en el momento en que la Compania reconozca los
costos por una reestructuracion que esté dentro del alcance de la NIC 37 “Provisiones, pasivos y activos contingentes”
e involucre el pago de los beneficios por terminacidon. En caso de que exista una oferta que promueva la terminacion
de la relacion laboral en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por terminaciéon se valtan con
base en el nimero esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a
largo plazo se descuentan a su valor presente.

Otros beneficios a los ejecutivos

La Compafiia otorga a sus ejecutivos, como plan de retencién, apoyo para la adquisicién de acciones de la Companiia.
Los empleados elegibles de acuerdo con ciertos factores, principalmente afios de servicio, pueden optar por aceptar un
préstamo para compra futura de acciones, el cual se les descuenta periddicamente y genera intereses a valor de
mercado.

117 de 150



AGUA Consolidado
Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

Unidades de valor referenciado

La Compafia opera un plan de compensacion, en el que la entidad recibe servicios de sus funcionarios a cambio del
pago de Unidades de Valor Referenciado (‘UVR”). El valor razonable de los servicios recibidos relacionados con el
plan se reconoce como gasto. El importe total del gasto a ser cargado a resultados se determina con referencia al valor
de las opciones otorgadas:

- Incluyendo cualquier condicion de desempefio del mercado (por ejemplo, el precio de la accién de una entidad);

- Excluyendo el impacto de cualquier servicio y condiciones que otorguen el derecho que no correspondan al
desempefio del mercado (por ejemplo, rentabilidad, objetivos de crecimiento en venta, y la permanencia como
empleado por un periodo determinado); e

- Incluyendo el impacto de cualquier servicio o condiciones de desempefio que no correspondan al mercado que
otorguen el derecho (por ejemplo, el requerimiento que tienen los empleados para ahorrar o mantener acciones
por un periodo especifico).

Al final de cada periodo de reporte, la Compaiiia revisa las estimaciones del nimero de UVR que espera otorgar con
base en las condiciones de otorgamiento distintas del mercado y condiciones de servicios. Se reconoce el impacto de
la revision de la estimacion original, si existiera, en el estado de resultados.

Adicionalmente, en algunas circunstancias, los empleados pueden prestar servicios antes de la fecha de concesion, vy,
por lo tanto, el valor de mercado de la fecha de concesion se estima para los efectos de reconocer el gasto durante el
periodo comprendido entre el periodo de servicio de inicio y la fecha de otorgamiento.

Las contribuciones de seguridad social pagadas en relacién con el otorgamiento de opciones de capital son
consideradas como parte integral de la UVR; asimismo, el cargo es reconocido como un pago basado en acciones
liquidable en efectivo.

Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y PTU, con base en un calculo que toma en cuenta la
utilidad atribuible a los accionistas de la Compafiia después de ciertos ajustes. La Compafia reconoce una provision
cuando esta obligada contractualmente o cuando existe una practica basada que genera una obligacion asumida.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién legal presente o asumida como resultado de
eventos pasados, es probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la obligacion y el importe pueda
ser estimado confiablemente. No se reconoce provisiones por pérdidas operativas futuras.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se requiera de salidas de flujos de efectivo para su pago
se determina considerando la clase de obligacion como un todo. La provision se reconoce, aunque la probabilidad de la
salida de flujos de efectivo respecto de cualquier partida especifica incluida en la misma clase de obligaciones sea muy
pequefa.

Las provisiones se reconocen al valor presente de los desembolsos que se espera sean requeridos para liquidar la
obligacion, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las condiciones actuales del mercado con
respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para dicha obligacion. El incremento de la provision
debido al transcurso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.
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Reconocimiento de ingresos

Los ingresos representan el importe de la contraprestacién a la que la Compania espera tener derecho a cambio de la
venta de bienes o prestacion de servicios transferidos en el curso normal de las operaciones de la Compafiia. Los
ingresos se muestran netos de las devoluciones y descuentos otorgados a clientes.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes se utiliza un modelo integral para la contabilizacién de
ingresos, el cual esta basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1) identificar el contrato;
(2) identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; (3) determinar el precio de la transaccion; (4) asignar
el precio de la transaccion a cada obligacién de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se
satisface la obligacién de desempenio.

Se determina la existencia de obligaciones de desempefio separables en un contrato con clientes, la administracion
evalla la transferencia de control del bien o servicio al cliente, con la finalidad de determinar el momento para
reconocer los ingresos correspondientes a cada obligacién de desempenio.

Cuando la Compaiiia identifica obligaciones de desempefio separables, asigna el precio de la transaccion a cada una
de ellas, con la finalidad de reconocer los ingresos correspondientes, ya sea en un punto en el tiempo, o a través del
tiempo.

La Compainia considera los siguientes conceptos como obligaciones de desempefio:

Ingresos por venta de bienes (recipientes, accesorios de plastico, termo tanques, etc.) al mayoreo

La Compainiia fabrica y vende una amplia variedad de bienes en el mercado al mayoreo. Las ventas de estos productos
se reconocen cuando la Compaiiia los ha entregado al cliente, este ultimo tiene la facultad de decidir el canal y precio
de venta de los productos en el mercado minorista, y cuando ya no existe una obligacion pendiente de cumplir por parte
de la Compafiia que pudiera derivar en la devolucién o rechazo de los productos.

La obligacion de desempefio se considera satisfecha cuando los productos se han entregado al cliente en el lugar
especificado en el contrato y el cliente ha aceptado los productos segun el acuerdo celebrado o la Compafiia tiene
evidencia objetiva de que ha cumplido todos los requerimientos para que el cliente acepte los productos.

Estos bienes por lo general se venden con un descuento por volumen. Asimismo, los clientes tienen el derecho a
devolver los productos defectuosos. Las ventas se reconocen sobre la base de los precios acordados en los acuerdos
celebrados, netos de una estimacién por descuentos por volumen y devoluciones. Las estimaciones por descuentos
por volumen y devoluciones se determinan con base en la experiencia acumulada. No se considera que se esté
otorgando un financiamiento a los clientes como un componente separado en la transaccién de venta porque el plazo
de crédito es de 7 a 60 dias, lo que es consistente con la practica de mercado.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los bienes son entregados, ya que este es el punto en el tiempo en el que
la retribucion es incondicional, ya que solo se requiere el paso del tiempo antes de que se realice el pago.

El Grupo determina sus estimaciones con base en la experiencia acumulada, tomando en cuenta el tipo de cliente, el
tipo de operacion y los términos particulares de cada contrato. La Companfia otorga una garantia de por vida a sus
clientes y/o consumidores finales por la venta de su producto “Tinaco Beige”, histéricamente son pocos los eventos en
donde el cliente ha ejercido su derecho de la garantia de por vida de dicho producto y no se genera ninguna
estimacion.

Ingresos por venta de bienes (recipientes, accesorios de plastico y otros accesorios) al menudeo

Las ventas de estos bienes se reconocen cuando la Compafiia los ha entregado al cliente, y cuando ya no existe una
obligacién de desempefo pendiente de cumplir por parte de la Compafiia que pudiera derivar en la devolucién o
rechazo de los productos.

Los pagos de la contraprestacion al menudeo generalmente son en efectivo o a través de tarjeta de crédito. La
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Compafiia otorga a estos clientes el derecho de devolucion por un periodo de 30 dias y no cuenta con programas de
lealtad.

Ingresos por instalaciéon de bebederos

La Compaiiia realiza servicios de instalaciéon de bebederos escolares. Los ingresos se reconocen al concluir la
instalacién de los bebederos y el cliente queda a total satisfaccion de la instalacion. Al inicio del contrato se solicita un
10% de anticipo que es considerado como pasivo por contrato. Como parte de la evaluacion se identificé una sola
obligaciéon de desempefio.

Ingresos por prestacion de servicios relativos a mantenimiento de instalaciones

La Compafia provee servicios de mantenimiento sobre instalaciones realizadas de soluciones individuales y/o
integrales. En este sentido, los ingresos se reconocen en el periodo contable en que se prestan los servicios, por
referencia a la etapa de terminacion de la transaccion especifica y se evalla sobre la base del servicio real
proporcionado como un porcentaje del total de servicios que se prestaran.

Ingresos por arrendamiento de plantas de tratamiento

La Compainiia renta plantas de tratamiento de agua, estos son acordados en periodos fijos de 10 afios. Los términos
pactados con el cliente estipulan la posesion por parte de la Compafia al final del arrendamiento; asimismo la
Compania mantiene los derechos de la propiedad y que por lo tanto han sido clasificados como arrendamientos
operativos.

El Grupo no proporciona ningun servicio auxiliar a los clientes de las propiedades de inversién. Por lo tanto, los pagos
del arrendamiento se relacionan completamente con la renta y se reconocen como ingresos por arrendamiento.

Ingresos E-commerce

La Compafiia ha desarrollado una plataforma electrénica para la venta del producto en Estados Unidos de América en
internet. Asi mismo se cuenta con una nueva plataforma ecommerce disponible en México que comercializa gran parte
de la gama de productos marca Rotoplas: B2B y B2C. El ingreso se reconoce al momento de entregar el bien al cliente
con las caracteristicas solicitadas en el lugar definido al momento de la compra en linea.

Arrendamientos

La Compafiia renta varias propiedades y automdviles. Los contratos de renta suelen hacerse por periodos fijos de 2 a
20 afios, pero pueden tener opciones de extension de plazo. Los términos de arrendamiento se negocian sobre una
base individual y contienen una amplia gama de términos y condiciones diferentes. Los contratos de arrendamiento no
imponen ningun convenio, pero los activos arrendados no pueden utilizarse como garantia para fines de préstamo. Los
arrendamientos se reconocen como un activo de derecho de uso y un pasivo correspondiente a la fecha en que el
activo arrendado esté disponible para su uso por la Comparia. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo
y el costo financiero. El costo financiero se carga a la utilidad o pérdida durante el periodo de arrendamiento, con
el fin de producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El activo
de derecho de uso se deprecia durante el periodo mas corto de la vida util del activo y el plazo del arrendamiento bajo
el método de linea recta.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor presente. Los pasivos
por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:

—-Pagos fijos incluyendo si lo son en sustancia;
-Los importes que se espera sean pagaderos por el arrendatario en garantia de valor residual;

120 de 150



AGUA Consolidado
Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

-Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento, si se puede determinar, o la tasa de interés incremental del Grupo.

Los activos de derecho de uso se miden al valor presente neto incluyendo lo siguiente:

—-El importe de la medicién inicial del pasivo por arrendamiento;

—-Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio menos cualquier incentivo
de arrendamiento recibido y

—Cualquier costo directo inicial.

Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos. Los
activos de bajo valor comprenden equipos de cémputo y telecomunicaciones.

Opcidn de extensién y terminacion

Las opciones de extension y terminacion estan incluidas en una serie de arrendamientos de propiedad y equipo en todo
el Grupo. Estos términos se utilizan para maximizar la flexibilidad operacional en términos de administraciéon de
contratos. La mayoria de las opciones de extensién y terminacion estan en poder del Grupo y no del arrendador.

El Grupo no proporciona garantias de valor residual en relacion con los arrendamientos de equipo. De los contratos
arrendamientos vigentes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se tienen restricciones ni covenants a cumplir.

Ingresos y distribucion de dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Companiia se reconoce como pasivo en los estados financieros en
el periodo en el que los dividendos son aprobados por los accionistas de la Compaiia y se les ha establecido su
derecho a recibir dicho pago. Para efectos de pago de dividendos (que son reducidos de los resultados de ejercicios
anteriores), la Compafiia utiliza los estados financieros individuales que son preparados conforme las Normas de
Contabilidad NIIF para fines estatutarios.

Utilidad (pérdida) neta por acciéon basica y diluida

La utilidad (pérdida) neta basica por accion resulta de dividir la utilidad (pérdida) neta del afo atribuible a la
participacion controladora entre el promedio ponderado de las acciones en circulacion durante el ejercicio.La utilidad
(pérdida) neta por accién diluida resulta de dividir la utilidad neta del afio, entre el promedio ponderado de acciones en
circulacién durante 2025 y de 2024, disminuido dicho promedio de las acciones potencialmente dilutivas. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 no se tienen componentes significativos de dilucion de utilidades.

Reexpresion de estados financieros

Durante los ultimos afos la inflacion en Argentina se ha incrementado significativamente y los datos de inflacién local
no se han reportado de forma consistente. La tasa de inflacibn acumulada a tres afios, utilizando diferentes
combinaciones de indices de precios al por menor, excedié el 100% durante el primer semestre de 2018. La inflacién
acumulada a tres afos utilizando el indice de precios al mayoreo también superé el 100%. Por esta razoén, teniendo en
cuenta el desempeno del pais, incluida la devaluacion de la moneda, Argentina se consideré como una economia
hiperinflacionaria para los periodos contables que finalizan después del 1 de julio de 2018.

Como resultado, la subsidiaria Rotoplas Argentina, S. A., cuya moneda funcional es el peso argentino aplicaron NIC 29
“Informaciéon Financiera en Economias Hiperinflacionarias” como si la economia siempre hubiera sido
hiperinflacionaria. NIC 29 requiere el reconocimiento de la inflacion de los ingresos y gastos desde el inicio del periodo
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en que se considerd la economia hiperinflacionaria. También requiere la indexacién de partidas no monetarios desde
la fecha en que fueron inicialmente reconocidos o a partir de la fecha de la ultima revaluacién en caso de aquellos
reconocidos a su valor razonable hasta el final del periodo de reporte. Las partidas monetarias no se reexpresan, ya
que se considera que estan expresadas a pesos de poder adquisitivo a la fecha de reporte. Las pérdidas y ganancias
en posicién monetaria se reconocen en gastos o ingresos financieros.

El indice de precios general fue seleccionado con base en la resolucion JP 549/118 emitido por la Federacion Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias (FACPCE). A través de esta resolucion se prescribe los indices que deben usar
las entidades con una moneda funcional del peso argentino para la aplicaciéon de los procedimientos de reexpresion.
La tabla detallada de indices es publicada mensualmente por FACPCE.

Las subsidiarias ubicadas en Argentina realizan la reexpresion de los estados financieros de la forma presentada a
continuacion:

Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacién financiera, que no son medidos a
la fecha del estado de situacién financiera a su valor razonable o a su valor neto de realizacién, segun sea el caso, se
reexpresan aplicando a su costo historico la variacion de un indice general de precios, desde la fecha de adquisicion o
la fecha de su ultima medicién a valor razonable, hasta la fecha del estado de situacion financiera;

- Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se reexpresan;
- Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

i.Al comienzo del primer periodo de aplicaciéon de la NIC 29, excepto para las utilidades retenidas, aplicando la variacién
de un indice general de precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresion.
Las utilidades retenidas reexpresadas se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

ii.Al final del primer periodo de aplicacién y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos del capital,
aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de aportacion, si es posterior.

- Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la fecha en que los
gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

-Las ganancias o pérdidas derivadas de la posicidon monetaria neta se reconocen en el estado consolidado de
resultados integrales.

En los estados financieros locales se reconocen los efectos de la inflacion cédmo si siempre hubieran tenido, mientras
que a nivel consolidado se reconocen sin reexpresar comparativos por tal razon, el efecto acumulado inicial se presenté
en resultados acumulados.

Para efectos de los estados financieros consolidados, la Compafiia opera en una economia no hiperinflacionaria. Los
resultados y situacion financiera de las entidades cuya moneda funcional es la correspondiente a una economia
hiperinflacionaria, se convierten a la moneda de presentacion utilizando los siguientes procedimientos:

a.todos los importes (es decir, activos, pasivos, partidas del patrimonio, gastos e ingresos) se convertiran a la tasa de
cambio de cierre correspondiente a la fecha de cierre del estado de situacién financiera mas reciente,

b.las cifras comparativas seran las que fueron presentadas como en el afio anterior dentro de los estados financieros
del periodo precedente (es decir, estos importes no se ajustan por las variaciones posteriores que se hayan producido
en el nivel de precios o en las tasas de cambio).

El 3 de marzo de 2020, el Comité de Interpretaciones de las Normas de Contabilidad NIIF ratifico su decision de
agenda relativa a la conversién de una operacion extranjera hiperinflacionaria (NIC 21 y NIC 29) y la Compafiia ha
elegido presentar los efectos de hiperinflacion y conversién a moneda de presentacion en el efecto de conversion de
entidades extranjeras debido a que la entidad considera que la combinacién de ambos efectos cumple la definiciéon de
diferencia en cambio de conformidad con la NIC 21.

Contrato de concesion de servicios de acuerdo con IFRIC 12

El alcance de aplicacién del IFRIC 12 “Acuerdos de concesidn de servicios” se refiere a los contratos de concesion de
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servicios publicos a un operador privado.
Los acuerdos de concesion de servicios publicos son aplicables a un operador privado si:

a. La concedente controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con la infraes-tructura, a quién
debe proporcionarlos y a qué precio, y

b. La concedente controla a través de la propiedad, del derecho de uso o de otra manera cual-quier
participacion residual significativa en la infraestructura al final del plazo del acuerdo.

Esta interpretacién se aplica tanto a: (a) las infraestructuras que el operador construya o adquiera de un tercero para
ser destinadas al acuerdo de prestacion de servicios; y (b) las infraestructuras ya existentes a las que el operador tenga
acceso, con el fin de prestar los servicios previstos en la concesién, por acuerdo de la entidad concedente.

Segun los términos de los acuerdos que constituyen el alcance de la interpretacion, el operador actia como
suministrador de servicios. El operador construye o mejora la infraestructura (servicios de construccion o mejora)
utilizada para proporcionar un servicio publico, y la opera y mantiene (servicios de operacion) durante un periodo de
tiempo especifico.

La Compaifiia contabiliza los servicios de operacion de acuerdo con la NIIF 15 “Ingresos por contratos con clientes”. Si
la Compania proporciona servicios de construccion o de mejora, la contraprestacion recibida o a recibir por dicho
operador se reconocera por su valor razonable de acuerdo con la NIIF 15. La con-traprestacion puede consistir en
derechos sobre:

a. un activo financiero

La Compania reconocera un activo financiero en la medida que tenga un derecho contractual in-condicional a recibir de
la concedente, o de una entidad bajo la supervisién de ella, efectivo u otro activo financiero por los servicios de
construccion; la concedente tiene poca o ninguna capacidad de evitar el pago, normalmente porque el acuerdo es
legalmente exigible. La Compaiiia tiene un derecho incondicional a recibir efectivo cuando la concedente garantiza el
pago al operador de: (a) importes especificados o determinables o (b) el déficit, si lo hubiere, entre los importes
recibidos de los usuarios del servicio publico y los importes especificados o determinables, incluso cuando el pago esté
condicionado a que el operador garantice que la infraestructura cumple con los requerimientos de calidad o eficiencia
especificados.

b. un activo intangible

La Compafiia reconocera un activo intangible en la medida en que recibe un derecho (una licencia) a efectuar cargos a
los usuarios del servicio publico. El derecho para efectuarlos no es un derecho incondicional a recibir efectivo, porque
los importes estéan condicionados al grado de uso del servicio por parte del publico.

Si se paga al operador por los servicios de construccion, en parte mediante un activo financiero y en parte mediante un
activo intangible, es necesario que cada componente de la contraprestacion del operador se contabilice por separado.
La contraprestacion recibida o a recibir por ambos componentes debera ser inicialmente reconocida de acuerdo con la
NIIF 15.

La naturaleza de la contraprestacion dada por la concedente al operador se determinara por refe-rencia a las
condiciones del contrato y, cuando exista, a la ley de contratos pertinente. La naturaleza de la contraprestacion
determina la contabilizacion posterior (activo financiero o activo intangible). Sin embargo, ambos tipos de
contraprestacion se clasifican como un activo del contrato durante el periodo de construccién o mejora, de acuerdo con
la NIIF 15.

123 de 150



AGUA Consolidado
Clave de Cotizacion: AGUA Trimestre: 4D  Ano: 2025

De acuerdo con la NIC 23, los costos por préstamos que sean atribuibles a estos acuerdos se re-conoceran como un
gasto en el periodo en que se incurra en ellos, a menos que la Compafia tenga un derecho contractual a recibir un
activo intangible (un derecho para cobrar a los usuarios del servicio publico). En este caso, los costos por préstamos
que sean atribuibles a estos acuerdos se capitalizaran durante la fase de construccion del acuerdo.

La concesion descrita ha sido considerada dentro del alcance de la IFRIC 12 y es re-conocida contablemente como un
activo financiero debido a que el contrato correspondiente establece un derecho a recibir flujos de efectivo por parte del
concedente, independientemente del uso del servicio publico por parte de los usuarios.

Este activo financiero se reconoce en el estado de situacién financiera por el importe del valor razonable de la
infraestructura construida inicial y posteriormente a su costo amortizado de acuerdo con la NIIF 9 utilizando el método
de tasa de interés efectiva. Dicho activo financiero es disminuido por los pagos recibidos del concedente o por deterioro
del activo financiero. El ingreso financiero calculado mediante el método de tasa de interés efectiva, equivalente a la
Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto, se reconoce en utilidad de operacion.

Informacién a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de

texto]
Otros impuestos por recuperar:
31 de diciembre de
2025 2024
IVA a favor $ 63,961 $ 92,186
Impuesto sobre productos industrializados’ 12,551 20,272
Otros impuestos? 104,871 119,703

$ 181,383 $ 232,161

1 Correspondian a un impuesto federal en Brasil, pagado en la operacion de compra de un producto industrializado, estos pueden ser descontados
de lo recaudado por el mismo concepto por ventas a terceros. Los cuales fueron solicitados via devolucién al gobierno y recuperados en 2025.

2 Corresponden a varias contribuciones locales menores causadas por las distintas entidades legales establecidas en México y Latinoamérica,
siendo el pais mas relevante, Brasil, las cuales seran recuperadas con el negocio de Plantas de tratamiento de aguas residuales (PTARS) de Brasil.

Informacién a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Proveedores:
31 de diciembre de
2025 2024
Proveedores sin acuerdo de financiamiento $ 649,360 $ 895,168
Proveedores con acuerdo de financiamiento * 250,879 303,128
Total Proveedores $ 900,239 $ 1,198,296

La Compafiia ha implementado ciertos acuerdos de financiamiento con proveedores, los cuales permiten que los proveedores seleccionen los
documentos a negociar y estos son liquidados por las instituciones financieras antes de los términos de pago que establece la Compania. Estos
programas se caracterizan por publicar a través de una plataforma las tasas de descuento por las diferentes instituciones financieras participantes,
los proveedores publican las facturas que desean cobrar, las instituciones financieras realizan la aceptacion y pagan los documentos descontados a
los proveedores. La Compaiiia no se beneficia de términos de pago extendidos por estos acuerdos, no se otorgan garantias adicionales en relacion
con estos acuerdos y son los proveedores los que absorben el costo financiero. La Compafia analizé los términos y condiciones descritos
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anteriormente, con base a dicho analisis concluye que siguen siendo una cuenta por pagar comercial, por lo que en el estado de situacion financiera
el saldo de estos acuerdos se presenta dentro de la linea de “Proveedores”. Para efectos del estado de flujo de efectivo se ha determinado que los
montos son parte del capital de trabajo utilizado en las principales actividades generadoras de ingresos de la Compaiiia, por lo que presenta las
salidas de efectivo para liquidar el pasivo en actividades de operacién en el momento en que la entidad paga a la instituciéon bancaria. Cuando los
términos y condiciones de los acuerdos son similares la Compaiiia los agrupa para efectos de su analisis.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los rangos de fechas de vencimiento de pago con los proveedores que tienen acuerdos de financiamiento
negociados al cierre del ejercicio se encuentran entre 7 dias a 120 dias después de la fecha de la factura original. Los rangos de fechas de
vencimiento de pago para las cuentas por pagar comerciales comparables que no forman parte de acuerdos con financiamiento con proveedores se
encuentran en los mismos rangos.

El importe en libros de los pasivos con acuerdo de financiamiento con proveedores al 31 de diciembre de 2025 y 2024 ascienden a $250,879 y
$303,128 respectivamente, los cuales a dicha fecha han recibido el pago del intermediario financiero. No hubo combinaciones de negocios ni
diferencias cambiarias materiales que afectaran los pasivos con acuerdos de financiamiento con proveedores en ninguno de los periodos.

Los importes en libros de los pasivos con acuerdos de financiamiento con proveedores se consideran valuados a valores de mercado, debido a su
naturaleza de corto plazo.

Otras cuentas por pagar:

31 de diciembre de

2025 2024
Acreedores diversos 3 207,717 $ 276,296
Contraprestacion contingente (Nota 28) - 21,572
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar® 513,389 533,986
721,106 831,854
Menos porcién a largo plazo (155,065) (111,132)
Total a corto plazo 3 566,041 3 720,722

* Los gastos acumulados se refieren a gastos por servicios recibidos como luz, gas, honorarios, mercadotecnia, servicio de T&l. Las otras cuentas
por pagar a largo plazo incluyen un importe de $43,932 correspondiente al 49% de la participacion accionaria pendiente de pago de Irrivan.

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar:

31 de diciembre de

2025 2024
Clientes $ 1,184,256 $ 1,404,846
Menos: estimacién por deterioro (201,770) (75,808)
982,486 1,329,038
Deudores diversos 161,183 328,519
Empleados 8,365 2,659
Impuesto al valor agregado por acreditar 189,101 228,189
358,649 559,367

$ 1341135 $ 1888405

El valor razonable de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es similar a su valor en libros.

Las cuentas por cobrar incluyen saldos por cobrar con los siguientes clientes:

31 de diciembre de

2025 2024
Cuentas por cobrar a corto plazo $ 982,486 $ 1,329,038
Cuentas por cobrar a largo plazo 212,588 214,117
Total Cuentas por cobrar $ 1195074 $ 1543155
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Clientes de Gobierno de Brasil

En el marco del Programa Federal “Agua para Todos” (APT), Dalka do Brasil fue contratada por diferentes agencias del Gobierno de Brasil para el
suministro e instalacion de sistemas de captacion de agua pluvial en varios municipios de la regidon semiarida. Estas cuentas por cobrar con agencias
gubernamentales se encuentran garantizadas por el “Programa de Aceleracion de Crecimiento” (PAC) al amparo del Gobierno federal de Brasil,
mismas que se han reconocido como adeudadas por dichas agencias. A inicios de 2015, el Gobierno federal de Brasil comenzo6 a retrasar la
transferencia de fondos a los organismos publicos y como resultado, Dalka do Brasil dejo de recibir en los plazos acordados parte de los saldos
adeudados hasta la reactivacion de operaciones en 2019.

En 2022, la Compaiiia obtuvo a través del Poder Judicial de Justicia Federal (SJDF) una sentencia donde se ratifica el reconocimiento de adeudo
que “Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba” (CODEVASF) habia confirmado previamente por los servicios de
flete que le habia prestado Dalka do Brasil, por lo cual la Compairiia reconocié $70,273 (BRL18,938).

Durante 2022 la Compairiia reconocié actualizaciones en precios como parte del saldo por cobrar por $3,941 (BRL842), este importe se realiza al
amparo de la legislacion de este pais y segun los términos especificos de cada uno de los contratos.

El saldo de las cuentas por cobrar con agencias gubernamentales al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es de $145,876 (BRL44,710) y $189,458
(BRL57,200), respectivamente.

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024, se cuenta con una provision por $14,860 y $15,086, respectivamente.

La antigiiedad en saldos en las cuentas por cobrar a largo plazo con dichas agencias de Gobierno y Acuapue al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se
muestran en la siguiente tabla:

31 de diciembre de
2025 2024

Rango:
A mas de 120 dias 212,588 214 117

Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas por cobrar a largo plazo se componen por $84,050 correspondientes a la cuenta por cobrar con el Gobierno
de Brasil y $128,538 de la cuenta por cobrar con Acuapue. Al 31 de diciembre 2024 corresponde $127,660 con el Gobierno de Brasil y $86,457 con
Acuapue.

La totalidad de la cuenta por cobrar con el gobierno de Brasil se encuentra en proceso de recuperacion en las diversas localidades de Brasil, debido
a lo anterior, la Compafiia tomo la decision de centralizar los procesos de cobranza en una sola localidad. Por lo anterior, algunas cuentas por cobrar
podrian tardar en recuperarse mas de 12 meses.

Asimismo, durante 2024, la Administracion celebrd un contrato de factoraje con la institucion BTG Pactual Servicos Financieros SA DTVM, recibiendo
$89,452 (BRL26,000) monto que se disminuyd del saldo pendiente de la cartera y generd flujos inmediatos para la compaiiia.

El dia 1 de agosto de 2025 se recibié un depésito adicional por el factoraje con la institucién BTG Pactual Servicos Financieros SA DTVM por una
cantidad de $8,625 (BRL 2,500).

El 10 de octubre de 2025, recibié una recuperacion de cartera por parte del Gobierno Brasilefio por un monto de $41,042 (BRL12,579), el cual se
disminuyd del saldo pendiente de la cartera, generando flujos inmediatos para la compafiia.

Cuentas por cobrar con Acapue

El 28 de noviembre de 2023, la compaiiia Soluciones y Tratamiento Ecoldgico, S. A. P. |. de C. V. (Sytesa), celebré un contrato de compraventa de
activos y cesion de derechos con la empresa Acuapue, S. A. de C. V. por $68,000, dicho contrato incluye los derechos de la concesion para el
servicio de tratamiento de aguas residuales que incluye rehabilitacion, mantenimiento y operacién de la planta de tratamiento. El precio total de
compra al ejercicio 2024 se actualiz6 a $76,460 derivado de la firma de un contrato modificatorio, durante este ejercicio se llevo a cabo la estimacion
del valor del activo con base en la IFRIC 12, considerando algunas variantes relevantes, las cuales generaron un valor de $128,538 y $86,457 al 31
de diciembre 2025 y 2024, respectivamente, con un plazo de vigencia de 20 afios, mismo importe que fue reconocido en cuentas por cobrar a largo
plazo.

De acuerdo con el contrato descrito en el parrafo anterior, Grupo Rotoplas (a través de Sytesa) opera una concesion con el Sistema Operador de los
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla (SOAPAP) para la rehabilitacion y operacion de una planta de tratamiento de
aguas residuales (PTAR) en Puebla. Bajo el Cuarto Convenio Modificatorio, la vigencia y recuperacion de flujos se extiende hasta el afio 2043. El
acuerdo se clasifica como un Modelo de Activo Financiero conforme a IFRIC 12.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024, la inversion ejecutada asciende a $48,789 y $19,151, respectivamente, devengando una tasa efectiva anual del
14.4% y 20.3%, respectivamente. Conforme a la SIC 29, no se reconoce depreciacion sobre la infraestructura, sino una amortizacién del activo
financiero contra los cobros reales.

Pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar

Como se indicé anteriormente, bajo el estandar de la Norma de Contabilidad NIIF 9, se presupone que un activo financiero con mas de 120 dias de
impago debe ser considerado como vencido o en incumplimiento. Con base en el analisis cualitativo del comportamiento de pago de la cartera, se
identifico que parte importante de la cartera vencida se paga con un atraso menor a dichos plazos y que aquellas cuentas que presentan
vencimientos mayores a 120 dias registran una recuperacion marginal.

La Compaiiia, cuenta con informacion histérica suficiente que permite seleccionar un modelo basado en pérdida esperadas. En este sentido, se
decidié tomar como base el modelo de 3 etapas que utiliza un enfoque donde se ajusta a reflejar informacion actual y prospectiva de factores que
afectan la capacidad de los clientes para liquidar las cuentas por cobrar.
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Los movimientos en la estimacién por deterioro de cartera de clientes fueron:

31 de diciembre de

2025 2024
Valor en libros al 1 de enero 5 75,808 % 58,656
Deterioro del ejercicio 146,471 30,308
Recuperacion (cancelacion) de cuentas - Neto (20,509) (13,156)
Valor neto en libros 3 201,770 $ 75,808

Consolidado
Ano: 2025

Los cargos y reversiones de la estimacion han sido reconocidos en el rubro de gastos de operacion en el estado de resultados. Cuando no existen

mas expectativas de recuperar la cuenta con un cliente se cancela su saldo y la provision por deterioro relacionada.
Las otras cuentas por cobrar no estan deterioradas.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las cuentas por cobrar a clientes se encontraban deterioradas por un importe de $201,770 y $75,808,

respectivamente, las cuales han sido provisionadas.

Los valores en libros de las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar netas de estimacién por deterioro de la Compaiiia estan denominados en

las siguientes monedas:

31 de diciembre de

2025 2024
Peso mexicano $ 505410 % 955,296
Peso argentino ARS 11,303,482 ARS 7,757,161
Délar Dls. 3,292 Dls. 1,799
Real BRL 7,714 BRL 59,140
Nuevo Sol PEN 30,697 PEN 28,120
Quetzal GTQ 15,137 GTQ 12,921
Colén CRC 106,338 CRC 87,453
Cérdoba NIO 6,172 NIO 5,528
Lempira HNL 10,145 HNL 9,356

La exposicion maxima al riesgo crediticio al cierre del ejercicio es el valor en libros de clientes y otras cuentas por cobrar. El grupo no recibié ninguna

garantia en relacién con clientes y otras cuentas por cobrar.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Resumen de las politicas contables potencialmente materiales:

A continuacion, se resumen las politicas contables materiales utilizadas para la elaboracién de estos estados
financieros consolidados, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los anos que se presentan, a menos que
se especifique lo contrario.

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (Normas de Contabilidad NIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) y las Interpretaciones emitidas por el Comité de
Interpretaciones de NIIF (CINIIF) aplicables para entidades que reportan bajo Normas de Contabilidad NIIF. Los
estados financieros cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el IASB. Para tales efectos, se ha
utilizado el método del costo histérico para la valuacion de los rubros, excepto por los instrumentos financieros
derivados que estdn medidos a valor razonable, los terrenos y edificios que estan medidos a valor razonable o monto
revaluado, el activo financiero a valor razonable a través de resultados, las unidades de valor referenciado medidas a
valor razonable y las operaciones en Argentina que se considera una economia hiperinflacionaria de conformidad con
las Normas de Contabilidad NIIF 29 “Informaciéon Financiera en Economias Hiperinflacionarias”, expresados en
términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Las Normas de Contabilidad NIIF requieren realizar ciertas estimaciones contables criticas para preparar los estados
financieros consolidados. Asimismo, requieren que la Administracion ejerza su juicio para definir las politicas contables
que aplicara el Grupo. Los rubros que involucran un mayor grado de juicio o complejidad y en los que los supuestos y
estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados.

Nuevas normas que se adoptaron por la Compaiiia

La Compania ha aplicado las siguientes normas y modificaciones por primera vez para su periodo de reporte anual que
comienza el 1 de enero de 2025:

- Modificaciones a la NIC 21 - Falta de convertibilidad (vigente para los periodos anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2025).
Como resultado de la adopcion de esta modificacion a la NIC 21, la Compania no tuvo ningun impacto material en
los montos reconocidos o revelaciones en periodos anteriores o el periodo actual y no se espera que afecte
significativamente los futuros.

- Decision de agenda relacionada con la NIIF 8. En julio de 2024, el IASB emitié una decision de agenda del CINIIF que
aclaro los requisitos de revelacion de la NIIF 8 sobre segmentos de operacion.
La Administraciéon de la Companiia implementé la decisidon de agenda en estos estados financieros consolidados.

Nuevas Normas e interpretaciones no adoptadas

Ciertas nuevas normas de contabilidad y modificaciones a las normas de contabilidad han sido publicadas, las cuales
no son efectivas para periodos de reporte al 31 de diciembre de 2025, y no han sido adoptadas de manera anticipada
por la Compafdia. A continuacion, se presenta la evaluacién de la Compafiia sobre el impacto de estas nuevas normas
y modificaciones.
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1.Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros - Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7
(vigentes para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026).

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a la NIIF 9 y la NIIF 7 para responder a las preguntas
recientes que surgieron en la practica, y para incluir nuevos requisitos no solo para las instituciones financieras sino
también para las entidades corporativas. Estas modificaciones:

- Aclaran la fecha de reconocimiento y baja de algunos activos y pasivos financieros, con una nueva excepcion para

algunos pasivos financieros liquidados a través de un sistema de transferencia electronica de efectivo;

- Aclaran y agregan mas orientacion para evaluar si un activo financiero cumple con el criterio de pagos Unicamente de
capital e intereses (SPPI por sus siglas en inglés);

- Agregan nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar los flujos de
efectivo (como algunos instrumentos financieros con caracteristicas vinculadas al logro de objetivos ambientales,
sociales y de gobernanza); y

- Actualizan las revelaciones para los instrumentos de capital designados a valor razonable a través de otro resultado
integral (FVOCI por sus siglas en inglés).

2.Modificacién a la NIIF 9 y la NIIF 7 por contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza (vigentes
para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026).

El 18 de diciembre de 2024, el IASB emitié modificaciones especificas a la NIIF 9 y la NIIF 7 para contratos
referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza, donde se aclara la excepcion de uso propio en este tipo de
contratos, se define criterios para la consideracion de consumo propio, permite aplicar cobertura contable sobre
volumenes variables si se cumplen los criterios aplicables y exige mayor transparencia en la informacion a revelar.

3.NIIF 19 Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas: Revelaciones (vigente para los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027).

Emitida en mayo de 2024, la NIIF 19 permite que ciertas subsidiarias elegibles de entidades matrices que informan
segun las Normas de contabilidad NIIF apliquen requisitos de divulgacién reducidos.

4 .NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros (vigente para los periodos anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2027).

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacion de estados financieros, introduciendo nuevos requisitos que ayudaran
a lograr la comparabilidad del desempefio financiero de entidades similares y brindaran informacion mas relevante y
transferencia a los usuarios. Si bien la NIIF 18 no afectara el reconocimiento o la medicién de partidas en los estados
financieros, se espera que sus impactos en la presentacion y revelacion sean generalizados, en particular aquellos
relacionados con el estado de resultados y la inclusién de medidas de desempefio definidas por la administracion
dentro de los estados financieros.

Aunque la adopcion de la NIIF 18 no tendra impacto en la utilidad neta de la Compainiia, la Compafiia espera que la
agrupacion de partidas de ingresos y gastos en el estado de resultados en las nuevas categorias afecte la forma en
que se calcula y se informa la utilidad de operacion. De la evaluacion de impacto de alto nivel que ha realizado la
Compaiiia, los siguientes elementos podrian afectar potencialmente la utilidad de operacion:

1.Las diferencias de cambio de moneda extranjera que actualmente se agregan en la utilidad de operacién podrian
tener que desagregarse, con algunas ganancias o pérdidas de cambio de moneda extranjera presentadas debajo de
la utilidad de operacion.

2.La NIIF 18 tiene requisitos especificos sobre la categoria en la que se reconocen las ganancias o pérdidas de
derivados, que es la misma categoria que los ingresos y gastos afectados por el riesgo que se esta gestionando con
el derivado. Aunque la Compadia actualmente reconoce algunas ganancias o pérdidas en la utilidad de operacién y
otras en los costos financieros, podria haber un cambio en el lugar donde se reconocen estas ganancias o pérdidas,
y la Compafiia actualmente esta evaluando la necesidad de un cambio.
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- Las partidas presentadas en los estados financieros primarios podrian cambiar como resultado de la aplicacion del
concepto de “resumen estructurado Util” y los principios mejorados sobre agregacion y desagregacion. Ademas,
dado que se requerira que el crédito mercantil se presente por separado en el estado de situacion financiera, la
Compafia desagregara el crédito mercantil y otros activos intangibles y los presentara por separado en el estado
de situacion financiera.

- La Compainiia no espera que haya un cambio significativo en la informaciéon que actualmente se revela en las notas
porque el requisito de revelar informacion material permanece sin cambios; sin embargo, la forma en que se agrupa
la informacion podria cambiar como resultado de los principios de agregacion/desagregacion. Ademas, habra
nuevas revelaciones significativas requeridas para:

1.Medidas de desempefio definidas por la administracion;

2.Un desglose de la naturaleza de los gastos para las partidas presentadas por funcién en la categoria operativa
del estado de resultados: este desglose solo se requiere para ciertas naturalezas de gastos; y

3.Para el primer periodo anual de aplicacién de la NIIF 18, una conciliacién de cada partida del estado de
resultados entre los montos reexpresados presentados aplicando la NIIF 18 y los montos presentados
previamente aplicando la NIC 1.

4.Desde la perspectiva del estado de flujos de efectivo, habra cambios en la forma en que se presentan los
intereses recibidos y los intereses pagados. Los intereses pagados se presentaran en su categoria operativa,
lo que supone un cambio respecto de la presentacion actual como parte de los flujos de efectivo de
financiamiento o de inversion.

No se espera que estas normas o modificaciones tengan un impacto material para la Compania en los periodos de
reporte futuros y en las transacciones futuras previsibles, excepto por la NIIF 18, la Compafiia se encuentra en proceso
de analizar el impacto en la aplicacion de la nueva norma a partir de su fecha de entrada en vigor obligatoria del 1 de
enero de 2027. Se requiere la aplicacion retrospectiva, por lo que la informaciéon comparativa para el ejercicio que
finaliza el 31 de diciembre de 2026 se reexpresara de conformidad con la NIIF 18.

Consolidacién
Subsidiarias

Subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales la Compania tiene control. La Compania controla una
entidad cuando esta expuesta, o tiene derechos, a rendimientos variables debido a su involucramiento en la entidad y
tiene la facultad de afectar esos rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias son consolidadas
en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la Compafia. Son desconsolidadas desde la fecha en
que el control termina.

La Compafia utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios. La contraprestacion por la
adquisicion de una subsidiaria se determina con base en el valor razonable de los activos netos transferidos, los
pasivos asumidos y el capital emitido. La contraprestacion de una adquisicién también incluye el valor razonable de
aquellos importes contingentes a cobrar o pagar como parte del acuerdo.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios
generalmente se reconocen inicialmente a sus valores razonables a la fecha de la adquisiciéon. La Compafiia reconoce
la participacion no controladora en la entidad adquirida, ya sea a su valor razonable a la fecha de adquisicién o al
valor proporcional de los activos netos identificables de la entidad adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicidn se registran como gasto conforme se incurren.

Si la combinacién de negocios se realiza en etapas, el valor en libros de la participacion previa del adquirente en la
adquirida a la fecha de la adquisicion se ajusta al valor razonable a la fecha de la adquisicion reconociendo cualquier
diferencia en resultados.
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Cualquier consideracion contingente para ser pagada por la Compafiia se reconoce a su valor razonable a la fecha de
adquisicion.

Las transacciones intercompafiias, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre compafiias del Grupo
son eliminados. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas. Cuando es necesario, los importes reportados por
las subsidiarias se ajustan para cumplir las politicas contables del Grupo.

Cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida de control

Las transacciones con la participacion no controladora que no resultan en una pérdida de control se contabilizaran
como transacciones en el capital contable, es decir, como transacciones con los accionistas en su condicion de tales.
La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y la participacion adquirida en el valor en libros de
los activos netos de subsidiarias se registra en el capital contable. Las ganancias o pérdidas de la venta de la
participacion no controladora también se registran en el capital contable. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no
existieron cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida de control.

Cambios de participacion en inversiones

Cuando la Compainiia pierde el control o la influencia significativa en una entidad, cualquier participacion retenida en
dicha entidad se mide a su valor razonable, reconociendo el efecto en resultados. Posteriormente, dicho valor
razonable es el valor en libros inicial para efectos de reconocer la participaciéon retenida como asociada, negocio
conjunto o activo financiero, segin corresponda. Asimismo, los importes previamente reconocidos en ORI en relacion
con esa entidad se cancelan como si la Compaiiia hubiera dispuesto directamente de los activos o pasivos relativos.
Esto implica que los importes previamente reconocidos en ORI se reclasifiquen a resultados en ciertos casos. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, no existié disposicidon de subsidiarias.

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compafia ejerce influencia significativa pero no control.
Generalmente, en estas entidades la Comparia mantiene una participacion de entre 20 y 50% de los derechos de voto.
Las inversiones en asociadas se valuan utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente al costo y el
importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la participacion del inversionista en resultados de la
entidad en la que se invierte, después de la fecha de adquisicién. La inversidon del Grupo en las asociadas incluye el
crédito mercantil identificado al momento de la adquisicion, neto de cualquier pérdida acumulada por deterioro.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene influencia significativa, solo la parte proporcional de
ORI correspondiente a la participacion vendida se reclasifica a resultados si es requerido. Al 31 de diciembre de 2025 y
2024, no existio reduccion en la participacion de alguna asociada.

La participacién de la Compaiiia en las utilidades o pérdidas netas en asociadas, posteriores a la adquisicion, se
reconoce en el estado de resultados, y la participacion en ORI de asociadas se reconoce como ORI, al 31 de diciembre
de 2025 y 2024, no se tuvo participacion en ORI en asociadas. Estos movimientos posteriores a la adquisicién se
acumulan y ajustan el valor en libros de la inversién. Cuando la participacion de la Compania en las pérdidas de una
asociada excede el valor en libros de su inversion, incluyendo cualquier cuenta por cobrar registrada por la Compafiia
con la asociada no garantizada, la Compafia no reconoce dichas pérdidas en exceso, excepto que tenga la obligacion
legal o asumida de efectuar pagos por cuenta de la asociada.

La Compainiia evalua al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro en la inversién en asociadas. En caso
de existir, se calcula el monto del deterioro por defecto del valor recuperable de la asociada sobre su valor en libros y
reconoce la pérdida relativa en “Participacion en el resultado de la asociada” en el estado de resultados. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, no existi6 deterioro en las asociadas.

Las utilidades no realizadas derivadas de las transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan al
porcentaje de participacion de la Compafiia en la asociada. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, excepto
que la transaccion proporcione evidencia de que el activo transferido esta deteriorado. Las politicas contables aplicadas
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por la asociada han sido modificadas para asegurar su consistencia con las politicas contables adoptadas por la
Compaifiia, en los casos que asi fue necesario.

Las utilidades y pérdidas por dilucion de la participacion en inversiones en asociadas se reconocen en el estado de
resultados.

Informacién financiera por segmentos

La informacidn financiera por segmentos operativos se presenta de manera consistente con la informacién incluida en
los reportes internos proporcionados a la Direccidon General de la Comparia para la toma de decisiones de operacion
de la Compainia. La Direccidon General de la Compaiiia es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento
de los segmentos operativos.

Conversion de monedas extranjeras

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades que conforman al Grupo se miden en la
moneda del entorno econdmico primario donde opera cada entidad, es decir, su “moneda funcional”’, la moneda
funcional por entidad. Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda
funcional y de presentacion del Grupo Rotoplas.

Operaciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
la fecha en que se llevo a cabo la transaccion o el tipo de cambio vigente a la fecha de valuacion cuando las partidas
son revaluadas. Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio que resultan, ya sea por la
liquidacion de tales operaciones o por la conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera a los tipos de cambio de cierre del afio, se reconocen en el estado de resultados, excepto cuando se
requiere sean incluidas en ORI, como en el caso de transacciones que califican como coberturas de flujos de efectivo.
Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio se presentan en el estado de resultados sobre una
base neta en el rubro “Ingresos y gastos financieros”.

Las partidas no monetarias que se miden al valor razonable en una moneda extranjera se convierten utilizando los tipos
de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las diferencias por conversion que se derivan de
activos y pasivos financieros no monetarios, reconocidos a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en
resultados como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias por conversion que surgen de
activos financieros no monetarios se reconocen como parte del resultado integral.

Empresas del Grupo
Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional diferente de
la moneda de presentacién se convierten a la moneda de presentacion, como sigue:

a. Los activos y pasivos reconocidos en el estado de situacion financiera se convierten al tipo de cambio de la fecha de
cierre y el capital contable se reconoce al tipo de cambio histérico de dicho estado de situacion financiera.

b. Los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio de cada afio
(excepto cuando este promedio no es una aproximacion razonable del efecto derivado de convertir los resultados a los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las operaciones, en cuyo caso se utilizaron esos tipos de cambio).

c. Las diferencias por conversion resultantes se reconocen como parte del resultado integral.

Cuando se vende una operacion en el extranjero o se paga cualquier préstamo que forme parte de la inversion neta,
las diferencias de cambio asociadas se reclasifican a resultados como parte de la ganancia o pérdida a la venta.
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El crédito mercantil y los ajustes a los activos y pasivos, que surgen en la fecha de adquisicién de una operacion
extranjera para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad extranjera y se
convierten al tipo de cambio de la fecha de cierre. Las diferencias de conversion se registran en ORI.

La entidad de Argentina fue calificada como un ambiente econdmico hiperinflacionario, debido a que la inflacién
acumulada de los ultimos 3 afios en Argentina supero niveles de 100%.

Propiedades, planta y equipo

Los terrenos y edificios comprenden principalmente las plantas de produccién y distribucién, y las oficinas. Los terrenos
y edificios se muestran a su valor razonable, con base en valuaciones por expertos independientes externos, menos la
depreciacion posterior de los edificios. Las valuaciones se realizan con suficiente regularidad (por lo menos cada cinco
afios o antes si se identifican cambios significativos o volatilidad en su valor razonable), para asegurar que el valor
razonable de un activo revaluado no difiera significativamente de su importe en libros. Cualquier depreciacion
acumulada en la fecha de la revaluacion se elimina contra el importe en libros bruto del activo y el importe neto se
actualiza al valor revaluado del activo. En los casos en que la inflacién acumulada anual de un pais supere 20% o
cuando se tenga evidencia de que el valor en libros difiera materialmente del valor razonable a la fecha de los estados
financieros, los terrenos y edificios se revaluan con una periodicidad menor a cinco afos.

Todas las otras propiedades, planta y equipo se expresan a su costo histérico menos la depreciacion acumulada. El
costo histdrico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de los elementos.

Los costos relacionados con una partida incurridos posteriormente al reconocimiento inicial se capitalizan, como parte
de dicha partida o una partida separada, segun corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios
econdmicos futuros para la Compafia y el costo se pueda medir confiablemente. El valor en libros de los componentes
reemplazados se da de baja. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado de resultados en el
periodo que se incurren.

Los aumentos en el valor en libros por revaluacién de terrenos y edificios se reconocen en ORI y se muestran como
superavit por revaluacion en el capital contable. Las disminuciones que compensan los aumentos anteriores del mismo
activo se cargan a ORI directamente en el capital contable, todas las demas disminuciones se cargan en el estado de
resultados.

La depreciacién de propiedades, planta y equipo se calcula con base en el método de linea recta, el cual se aplica
sobre el costo del activo sin incluir su valor residual y considerando sus vidas utiles estimadas que son:

Afos
Edificios y plantas 20
Maquinaria y herramientas: 4-10
Muebles, enseres y equipo de computo 3
Equipo de transporte 4
Moldes 10
Mejoras a locales arrendados 10-12
Plantas de tratamiento 15
Sistemas de Purificacién 4

Los valores residuales y vidas utiles de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, en la fecha de cierre de cada
afo.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una pérdida por deterioro
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para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

Cuando los activos revaluados son vendidos, los importes incluidos en ORI se transfieren a resultados acumulados.

El resultado por la disposicién de propiedades, planta y equipo se determina comparando el valor razonable de la
contraprestacion recibida y el valor en libros del activo transferido y se presenta en el estado de resultados dentro de
los gastos operativos y costos de venta de acuerdo con la funcién del activo fijo.

El superavit por revaluacion incluido en el capital contable relacionado con los terrenos y edificios puede ser transferido
directamente a las utilidades acumuladas cuando estos sean dados de baja. Las transferencias del superavit de
revaluacién a utilidades retenidas no se realizan a través del estado de resultados.

Mejoras a locales arrendados

Las mejoras y adaptaciones a inmuebles y locales comerciales en los que la Compania actia como arrendatario se
reconocen al costo histérico disminuido de la depreciacion respectiva. La depreciacion de las mejoras se calcula por el
método de linea recta con base en el periodo de vigencia inicial del contrato de arrendamiento. La Compaiiia considera
tomar el periodo menor de depreciacion entre el contrato de arrendamiento y el de la vida util de la mejora (10 a 12
anos).

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversiéon son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen para obtener
beneficios econdémicos a través del cobro de rentas o para obtener el incremento en su valor y se valdan inicialmente al
costo, incluyendo los costos de la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se
continuan valuando a su costo menos depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso.

La Compainiia es propietaria de terrenos arrendados a terceros. En estos casos, solo la porcidn arrendada a terceros se
considera Propiedades de Inversion, en el estado consolidado de situacién financiera.

La depreciacion se calcula con base en el método de linea recta para distribuir su costo a su valor residual durante sus
vidas utiles econdmicas estimadas como se muestran a continuacion:

Edificios: 10 afios

Activos intangibles

Crédito mercantil

El crédito mercantil surge de la adquisicion de subsidiarias y representa el exceso de la contraprestacion transferida, el
monto de cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida y el valor razonable a la fecha de adquisicién
de cualquier participacion previa en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos.
Si el total de la contraprestacién transferida, la participacion no controladora reconocida y la participacion mantenida
anteriormente medida a valor razonable es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida, en el caso de una compra ventajosa, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.

Con el propésito de comprobar el deterioro, el crédito mercantil adquirido en una combinacién de negocios se asigna a
cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo (“UGE”) o grupos de UGE, que se espera se beneficien de las
sinergias de la combinacion. Cada unidad o grupo de unidades a las que se ha asignado el crédito mercantil representa
el nivel mas bajo dentro de la entidad a la que se controla el crédito mercantil para propésitos internos de la
Administracién. El crédito mercantil se monitorea a nivel de segmento operativo.

Las revisiones del deterioro en el crédito mercantil se llevan a cabo anualmente o con mayor frecuencia si los
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acontecimientos o cambios en las circunstancias indican un posible deterioro. El valor en libros de la UGE con que se
relaciona el crédito mercantil se compara con el valor de recuperacion, que es el mayor entre el valor en uso y el valor
razonable menos los costos de venta. Cualquier deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y no se reversa
posteriormente.

Marcas y licencias

Las marcas y licencias adquiridas individualmente se reconocen a su costo histérico. Las marcas y licencias adquiridas
a través de una adquisicion de negocios se reconocen a su valor razonable a la fecha de la adquisicion. Las licencias
que tienen una vida util definida se registran a su costo menos su amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro. La
amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta con base en sus vidas utiles estimadas de entre tres y cinco
afos. Las licencias de programas de computo adquiridas se capitalizan sobre la base de los costos incurridos con
objeto de adquirir y poner en funcionamiento el programa relativo. Estos costos se amortizan con base en sus vidas
utiles estimadas de entre tres y cinco afos.

Las marcas tienen vida util indefinida debido a que se espera contribuya a los flujos netos de efectivo de forma
indefinida, se registra a su costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no
se tienen pérdidas por deterioro acumuladas en las marcas.

Programas de computo

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando se incurren.
Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles a un disefio a medida y prueba de programas de cémputo,
identificables y controlados por la Compafiia se reconocen como activos intangibles cuando se cumplen los siguientes
criterios:

Técnicamente es factible completar el desarrollo del programa de cdmputo para que esté disponible para su uso.

- Existe la intencion de terminar el desarrollo del programa de computo para su uso o venta.

- Existe la habilidad de usar o vender el programa de computo.

- Es factible demostrar la forma en que el programa de cémputo generara beneficios econémicos futuros.

- Existen recursos disponibles adecuados, ya sean técnicos, financieros o de otro tipo para completar el desarrollo del
programa de cémputo que permita su uso o venta.

- Los gastos atribuibles al desarrollo pueden ser medidos de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte de los programas de computo incluyen las remuneraciones de los
empleados que desarrollan los programas y la proporcidén correspondiente de los costos indirectos relacionados.

Otros costos de desarrollo que no cumplen los criterios antes indicados se reconocen como gastos conforme se
incurren. Los costos de desarrollo previamente reconocidos como gastos no se reconocen como un activo en periodos
subsecuentes.

Los costos de desarrollo de programas de cémputo capitalizados se registran al costo menos su amortizacion
acumulada. La amortizacién se calcula utilizando el método de linea recta con base en sus vidas utiles estimadas, las
que no exceden tres afios.

Relacion con clientes

Existen relaciones con clientes que han tenido operaciones por un namero ininterrumpido de afios; que se espera que
continuaran teniendo operaciones en el futuro previsible y contribuiran en la generacién de ingresos futuros
estimables; que fueron adquiridas a través de una adquisicion de negocios; que se reconocen a su valor razonable a la
fecha de adquisicion. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta con base en sus vidas Utiles
estimadas de entre 10 y 30 afios y se reconoce en el gasto en periodos subsecuentes.
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Contrato de No Competencia

La Compafiia cuenta con contratos de No competencia firmado con los socios anteriores de entidades adquiridas y
corresponde a la capacidad legal con que cuenta Grupo Rotoplas de limitar el involucramiento de los socios anteriores
como competencia. Dichos contratos surgen a través de la adquisicion de negocios y se reconoce su valor razonable a
la fecha de adquisicion. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta con base en su vida util de 10
afos, que corresponde a la vigencia de los contratos y se reconocen en el gasto en periodos subsecuentes.

Deterioro de activos no financieros

Los activos intangibles que tienen vida util indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil o marcas, no estan sujetos a
amortizacion y se someten a pruebas anuales de deterioro. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas
de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podrian no recuperar su valor en libros. Las
pérdidas por deterioro corresponden al importe en el que el valor en libros del activo excede a su valor de recuperacion.
El valor de recuperacién de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos incurridos para
su venta y su valor en uso. Para efectos de la evaluacion de deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas
pequefios en los que generan flujos de efectivo identificables (UGE). Los activos no financieros distintos del crédito
mercantil que han sido objeto de deterioro se evallan a cada fecha de reporte para identificar posibles reversiones de
dicho deterioro. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se tiene pérdida por deterioro.

Activos financieros
Clasificacion
El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

-Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados
integrales, o a través de resultados), y

-Aquellos que se miden a costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compafiia para la administracion de los activos financieros y de
los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos a valor razonable (VR), las ganancias y pérdidas se registraran en resultados u ORI. Para las
inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para negociar, esto dependera de, si el Grupo ha tomado
la decision irrevocable al momento del reconocimiento inicial, de registrar la inversion a valor razonable a través de
ORI.

El Grupo reclasifica los instrumentos de deuda cuando, y solo cuando, cambia su modelo de negocio para la
administraciéon de esos activos.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Cuando un préstamo o
cuenta por cobrar se deteriora, su valor en libros se ajusta a su valor de recuperacion, el cual se determina
descontando el flujo de efectivo futuro estimado a la tasa de interés efectiva original del instrumento. Los ingresos por
intereses sobre un préstamo o cuentas por cobrar deteriorados se reconocen utilizando la tasa de interés efectiva
original.

Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los
ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero,
excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito. Para los activos financieros
que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés
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efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el
instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio,
los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo
financiero.

Reconocimiento y medicién

Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que es la fecha en que la
Compaiiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se cancelan cuando el derecho de
recibir flujos de efectivo de los activos financieros ha vencido o han sido transferidos y la Compafia ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de la transaccién, excepto
cuando son activos financieros medidos a su valor razonable con cambios en resultados, los cuales se reconocen
inicialmente a su valor razonable y los costos de la transaccion se reconocen como gasto en el estado de resultados.

Hay tres categorias de medicién de acuerdo con las cuales la Compafiia clasifica sus instrumentos de deuda:

Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando dichos flujos
de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amortizado. Los ingresos
recibidos de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método de tasa de interés
efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directamente en resultados y se
presenta en otras ganancias/(pérdidas) junto con las ganancias y pérdidas cambiarias.

VR-ORI: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los activos
financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e intereses, se
miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los movimientos en el valor en libros se
reconocen a través de ORI, excepto por el reconocimiento de las ganancias o pérdidas por deterioro, los ingresos por
intereses y las ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se reconocen en resultados. Cuando se produce la baja
del activo financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en ORI se reclasifica del capital a
resultados y se reconocen en otras ganancias (pérdidas).

Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros utilizando el método de tasa
de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas cambiarias se presentan en otras ganancias (pérdidas) y los gastos por
deterioro se presentan como una partida separada en el estado de resultados.

VR-resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado se miden a valor razonable a través
de resultados. Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que subsecuentemente se mide a su valor
razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos en otras ganancias
(pérdidas) en el periodo en el que surge.

Factoraje

De cuando en cuando, la Compania utiliza programas de factoraje, transfiriendo la totalidad de los derechos sobre
determinadas facturas con clientes, sin retener los riesgos por retrasos en pagos y créditos. Por lo tanto, el Grupo da de
baja los activos transferidos en su totalidad en su estado de situacion financiera.
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Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el importe neto es presentado en el estado de situacion financiera cuando es legalmente exigible el
derecho de compensar los importes reconocidos y existe la intencién de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo
simultaneamente. El derecho legalmente exigible no debe ser contingente a eventos futuros y debe ser ejecutable en el curso normal del negocio y
en caso de incumplimiento, insolvencia o bancarrota de la Compafia o de la contraparte. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se realizd
compensacion de instrumentos financieros.

Deterioro de activos financieros

Activos valuados a costo amortizado
La Compaiiia aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas utilizando una provisiéon de pérdidas esperadas
sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar y activos por contratos.

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar y los activos por contratos se han agrupado en
funcién de las caracteristicas de riesgo de crédito compartidas y los dias vencidos. Los activos por contrato se refieren
a trabajos no facturados en curso y tienen sustancialmente las mismas caracteristicas de riesgo que las cuentas por
cobrar para los mismos tipos de contratos. Por lo tanto, la Compania ha llegado a la conclusion de que las tasas de
pérdida esperadas para las cuentas por cobrar son una aproximacion razonable a las tasas de pérdida para los activos
por contrato.

Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra el contrato del instrumento
financiero derivado y son remedidos subsecuentemente a su valor razonable. La clasificaciéon de la utilidad o pérdida derivada de los cambios en los
valores razonables de estos instrumentos, en el resultado del afio u otros resultados integrales, depende de si son designados como instrumentos de
cobertura o no, asi como de la naturaleza de la partida cubierta, en su caso.

Al inicio de la relacién de cobertura, la Compafia documenta la relacién econdmica entre los instrumentos de cobertura
y las partidas cubiertas, incluso si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de los instrumentos de cobertura
compensen los cambios en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. La Compafiia documenta su objetivo de
administracion de riesgos y la estrategia para llevar a cabo sus transacciones de cobertura.

Cuando se utilizan contratos forward para cubrir transacciones previstas, la Compafia generalmente designa solo el
cambio en el valor razonable del contrato forward relacionado con el componente spot como el instrumento de
cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el componente spot de los
contratos forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital. EI cambio en el
elemento forward del contrato que se refiere a la partida cubierta (“elemento forward alineado”) se reconoce en ORI
en los costos de la reserva de cobertura dentro del capital. En algunos casos, La entidad puede designar el cambio
total en el valor razonable del contrato forward (incluyendo los puntos forward) como instrumento de cobertura. En tales
casos, las pérdidas o ganancias correspondientes a la parte efectiva del cambio en el valor razonable de la totalidad del
contrato forward se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital.

Los montos acumulados en el capital se reclasifican en los periodos en que la partida cubierta afecta al resultado. Los
montos diferidos se reconocen en Uultima instancia en el resultado del periodo dentro de los ingresos o gastos
financieros.

Los instrumentos financieros derivados considerados coberturas econémicas se reconocen en el resultado del periodo
dentro de los ingresos o gastos financieros.

Cuando un instrumento de cobertura vence, es vendido o terminado, o cuando una cobertura deja de cumplir los
criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los costos diferidos de
cobertura en capital, permanecen en ese momento en el capital hasta que la transaccién prevista ocurra, dando como
resultado el reconocimiento de un activo no financiero, como el inventario. Cuando ya no se espera que la transaccion
prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada y los costos diferidos de cobertura que se hayan reportado en el
capital se reclasifican inmediatamente a resultados.
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Los derivados solo se utilizan con fines de cobertura econdmica y no como inversiones especulativas. Sin embargo,
cuando los derivados no cumplen con los criterios de contabilidad de cobertura, se clasifican como mantenidos para
negociar para fines contables y se contabilizan a valor razonable con cambios en resultados afectando los ingresos o
costos financieros. Se presentan como activos o pasivos circulantes en la medida en que se espera que se liquiden
dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo de reporte.

La totalidad del valor razonable de los derivados de cobertura se clasifican como activos o pasivos no circulantes
cuando el vencimiento remanente de la partida cubierta es superior a 12 meses. Se clasifica como activo o pasivo
circulante cuando el vencimiento remanente de la partida cubierta es inferior a 12 meses. Los derivados de
negociacion se clasifican como activo o pasivo circulante.

La efectividad de cobertura se determina al inicio de la relacion de cobertura, mediante evaluaciones prospectivas
periddicas de efectividad para asegurar que exista una relacién econémica entre la partida cubierta y el instrumento de
cobertura.

Para las coberturas de compras en moneda extranjera, la Compafiia genera relaciones de cobertura donde los
términos criticos del instrumento de cobertura coinciden exactamente con los términos de la partida cubierta. Por lo
tanto, la Compafiia realiza una evaluacién cualitativa de la efectividad. Si los cambios en las circunstancias afectan los
términos de la partida cubierta de manera tal que los términos criticos ya no coincidan exactamente con los términos
criticos del instrumento de cobertura, la Compaiiia usa el método de compensacion de flujos.

En las coberturas de compras de divisas, la inefectividad puede surgir si el momento de la transaccion prevista cambia
de lo que se estimé originalmente, o si hay cambios en el riesgo de crédito de México o de la contraparte derivada.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo, por ejemplo, los instrumentos
de cobertura, se determina utilizando técnicas de valuacion que maximizan el uso de informacién observable y deposita
la menor confianza posible en estimaciones especificas de la entidad.

Si todas las variables relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son observables, el
instrumento se incluye en el nivel 2.

Inventarios

Los inventarios se reconocen al costo o a su valor neto de realizacién, el menor, sobre la técnica de costeo estandar, el
cual es ajustado periédicamente al final de cada mes para llevarlo a su costo promedio ponderado. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso incluye los costos de materia prima, mano de obra directa, otros
costos directos y gastos indirectos de fabricacion sobre la base de la capacidad normal de operacién de la planta. El
valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de operacién de la Compariia menos los
gastos de venta variables correspondientes.

El costo incluye reclasificaciones del capital de cualquier ganancia o pérdida en las coberturas de flujos de efectivo
relacionadas con compras de materia prima, pero excluye los costos por préstamos.

Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo, incluye el efectivo disponible, los
depodsitos bancarios a la vista y otras inversiones a corto plazo altamente liquidas con vencimientos de tres meses o
menos desde su fecha de contrataciéon y con un riesgo de poca importancia por cambios en su valor. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, las inversiones a la vista con vencimiento no mayor a tres meses estan invertidas en deuda
bancaria e instrumentos gubernamentales.

Efectivo restringido

El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicién de efectivo y equivalentes de efectivo
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descrito anteriormente, se presentan en un rubro por separado en el estado consolidado de situacion financiera y se
excluyen del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado consolidado de flujos de efectivo.

El efectivo restringido surge de la decisiéon de la adquisicién de IPS, para poder disponer de dicho efectivo debe ser
mediante aprobaciones previas a su uso y /o aquellos que sean de tipo contractual o legal.

El importe de efectivo restringido, asi como las inversiones financieras a corto plazo se aproximan a su valor razonable,
con base a su duracion (inferior a doce meses).

El efectivo restringido se presenta como circulante si se espera que se utilice dentro de los 12 meses a partir de la
fecha de presentacién. Cualquier fondo restringido mas alla de los 12 meses se registra como no circulante.

Capital contable
Capital social

Las acciones ordinarias de la Compafriia se clasifican como capital social dentro del capital contable y se expresan a su
costo histérico. Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se
muestran en el capital contable como una deduccién del monto recibido, neto de impuestos.

El capital social incluye el efecto de inflacién reconocido hasta el 31 de diciembre de 1997.
Prima en suscripcion de acciones

La prima en emision de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago por las acciones suscritas y el valor
nominal de las mismas sobre bases histéricas.

Resultados acumulados

Corresponden a los resultados netos de ejercicios anteriores acumulados e incluyen los efectos de inflacion
reconocidos hasta el 31 de diciembre de 1997.

Reserva legal

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de la utilidad neta del afio habra que separar por lo menos
el 5% para incrementar la reserva legal hasta que ésta alcance el 20% del capital social histérico. El objetivo de esta
reserva es mantener una cantidad minima de capital en caso de que surja una necesidad imprevista de fondos.

Utilidad (pérdida) integral

La utilidad (pérdida) integral la componen la utilidad neta, mas otras reservas de capital, las cuales se integran por los
efectos de conversién de entidades extranjeras, las remediciones de obligaciones laborales, la reserva de cobertura de
flujos de efectivo, el superavit por revaluacion, asi como por otras partidas que por disposicion especifica se reflejan en
el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y distribucion de capital.

Acciones en tesoreria

La Asamblea de Accionistas puede eventualmente autorizar y desembolsar un importe maximo para la adquisiciéon de
acciones propias. Al ocurrir una recompra de acciones propias, se convierten en acciones en tesoreria. La
contraprestacion pagada, incluyendo los costos directamente atribuibles a dicha adquisicion (netos de impuestos), se
reconoce como una disminucion del capital contable del Grupo hasta que las acciones se cancelan o se vuelven a
emitir. Cuando tales acciones se vuelven a emitir, la contraprestacion recibida, incluyendo los costos incrementales
directamente atribuibles a la transaccion (netos de impuestos), se reconocen en el capital contable del Grupo. La
plusvalia y minusvalia no se reconoce en resultados y forma parte del saldo del fondo de recompra de acciones
propias.
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Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son obligaciones con proveedores por compras de bienes o servicios adquiridos en el curso
normal de las operaciones de la Compafia. Cuando se espera pagarlas en un periodo de un afilo o menos desde la
fecha de cierre, se presentan en el pasivo circulante. En caso de no cumplir lo mencionado se presentan en el pasivo
no circulante.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

La Compania utiliza programas de factoraje para algunos de sus proveedores, en virtud del cual una institucion
financiera adquiere los derechos sobre las cuentas por cobrar seleccionadas del proveedor. Tras esta adquisicion, la
Compafiia no puede realizar pagos directos al proveedor ni compensar ninguna de las cuentas por pagar adquiridas
con notas de crédito recibidas del proveedor. Los términos de las cuentas por pagar no cambian sustancialmente, por
lo tanto, los importes son presentados dentro del rubro de proveedores en su estado de situacioén financiera. Para los
efectos del estado de flujos de efectivo, cuando se liquidan los derechos sobre las cuentas seleccionadas por el
proveedor, estos pagos se presentan como salidas de flujos de efectivo de operacion.

Baja por pasivos financieros

La Compafia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se cumplen, cancelan o
han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y
pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Compania intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extinciéon del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Compafiia considera la modificacién sustancial de
los términos de un pasivo existente o parte de él como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los
flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y
descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada a valor de los
flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacién no es sustancial, la diferencia entre: (1)
el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacién; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo
después de la modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de
gastos de operacion.

Préstamos

Los préstamos inicialmente se reconocen a su valor razonable, neto de los costos relacionados incurridos, y
posteriormente se reconocen a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos
relacionados incurridos) y el valor de rescate se reconoce en el estado de resultados durante el plazo de vigencia del
préstamo utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen como costos de la transaccién en la medida que
sea probable que una parte o todo el préstamo se recibiran. En este caso, los honorarios se difieren hasta que el
préstamo se reciba.

Los préstamos se clasifican como pasivos circulantes, a menos que la Compafia no tenga derecho, al cierre del
ejercicio, a diferir su liquidacién durante al menos doce meses después de la fecha de reporte.

Impuestos a la utilidad causado y diferido

El gasto por impuestos a la utilidad del periodo comprende el impuesto a la utilidad causado y diferido. El impuesto a la
utilidad del periodo se reconoce en el estado consolidado de resultados, excepto cuando se relaciona total o
parcialmente con partidas reconocidas directamente como parte de ORI o en el capital contable. En este caso el
impuesto se presenta en el mismo rubro que la partida con la que se relaciona.

El cargo por impuestos a la utilidad causado se calcula con base en las leyes fiscales promulgadas o sustancialmente
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promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera en los paises en los cuales la Compafiia y sus subsidiarias
operan. La Administracion evalla periédicamente los criterios aplicados en las declaraciones fiscales cuando existen
aspectos en los cuales la ley aplicable esta sujeta a interpretacion. Posteriormente, la Compafia reconoce las
provisiones necesarias sobre la base de los importes que espera seran pagados a las autoridades fiscales.

El impuesto a la utilidad diferido se determina en cada subsidiaria utilizando el método de activos y pasivos sobre las
diferencias temporales que surgen de comparar los valores contables y fiscales de todos los activos y pasivos de la
Compaiiia. Sin embargo, el impuesto a la utilidad diferido que surge por el reconocimiento inicial de un activo o de un
pasivo en una transaccidon que no corresponda a una combinacion de negocios que al momento de la transaccién no
afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o fiscal, no se registra. El impuesto a la utilidad diferido se determina
utilizando las tasas de impuesto y leyes que han sido promulgadas o estén sustancialmente promulgadas al cierre del
afo y se espera sean aplicadas cuando el impuesto a la utilidad diferido activo se realice o el pasivo se liquide.

El impuesto a la utilidad diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan beneficios
fiscales futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas.

El pasivo por impuestos diferidos se origina por las diferencias temporales del impuesto derivadas de inversiones en
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, excepto por el pasivo por impuesto diferido en el momento en que la
reversion de la diferencia temporal es controlada por la Compafiia y es probable que la diferencia temporal no va a
revertirse en un futuro cercano. En general, la Comparia no estd en condiciones de controlar la reversion de las
diferencias temporales para las companias asociadas. Solo cuando existe un acuerdo que le dé la Compania la
posibilidad de controlar la reversion, las diferencias temporales no se reconocen. Al 31 de diciembre del 2025 y 2024 no
hubo impacto en los activos y pasivos de una nueva transaccion.

Beneficios a los empleados

Plan de pensiones y prima de antigiiedad

La Compania opera planes de pensiones y prima de antigledad que por lo general se fondean a través de pagos a
fondos administrados por fideicomisos, con base en calculos actuariales anuales. La Companfia tiene un plan de
pensiones por beneficios definidos, es un plan que define el monto de los beneficios por pensién que recibira un
empleado a su retiro, el que usualmente dependen de uno o mas factores, tales como edad del empleado, afios de
servicio y compensacion.

El pasivo o activo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera respecto de los planes de pensiones de
beneficios definidos es el valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado consolidado de
situacién financiera, junto con los ajustes por remediciones del pasivo por beneficios definidos (neto) no reconocidas y
los costos por servicios pasados, los cuales son reconocidos directamente en el estado de resultados.

La obligacién por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método del
crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se determina descontando los
flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos corporativos de alta calidad en términos absolutos en
un mercado profundo y, en su defecto, debe tomar como referencia la tasa de mercado de los bonos emitidos por el
Gobierno denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos de
vencimiento que se aproximan a los términos de la obligacion por pensiones.

Las remediciones del pasivo por beneficios definidos neto que surgen de los ajustes basados en la experiencia y
cambios en los supuestos actuariales se cargan o abonan al capital contable en otras partidas de otro resultado integral
en el periodo en el que surgen.

Los planes en México generalmente exponen a la Companfia a riesgos actuariales, tales como riesgo de inversion,
riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo siguiente:

Riesgo de inversién: La tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversion es equivalente a la tasa de
descuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento determinada por referencia a bonos gubernamentales
de largo plazo; si el rendimiento de los activos es menor a dicha tasa, esto creara un déficit en el plan.

Riesgo de tasa de interés: Un decremento en la tasa de interés incrementara el pasivo del plan; la volatilidad en las
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tasas depende exclusivamente del entorno econdémico.

Riesgo de longevidad: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por referencia a la mejor
estimacioén de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento en la esperanza de vida de los participantes
del plan incrementara el pasivo.

Riesgo de salario: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por referencia a los salarios
futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa del salario de los participantes incrementara el
pasivo del plan.

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compafiia antes de la fecha
normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacién de la relacion laboral a cambio de estos
beneficios. La Compafiia reconoce los beneficios por terminacion en la primera de las siguientes fechas: a) cuando la
Compaiiia ya no puede retirar la oferta de esos beneficios, y b) en el momento en que la Compaiia reconozca los
costos por una reestructuracién que esté dentro del alcance de la NIC 37 “Provisiones, pasivos y activos contingentes”
e involucre el pago de los beneficios por terminaciéon. En caso de que exista una oferta que promueva la terminacion
de la relacion laboral en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por terminaciéon se valtan con
base en el numero esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a
largo plazo se descuentan a su valor presente.

Otros beneficios a los ejecutivos

La Compafiia otorga a sus ejecutivos, como plan de retencién, apoyo para la adquisicién de acciones de la Compafia.
Los empleados elegibles de acuerdo con ciertos factores, principalmente afios de servicio, pueden optar por aceptar un
préstamo para compra futura de acciones, el cual se les descuenta periddicamente y genera intereses a valor de
mercado.

Unidades de valor referenciado

La Compania opera un plan de compensacién, en el que la entidad recibe servicios de sus funcionarios a cambio del
pago de Unidades de Valor Referenciado (“UVR”). El valor razonable de los servicios recibidos relacionados con el
plan se reconoce como gasto. El importe total del gasto a ser cargado a resultados se determina con referencia al valor
de las opciones otorgadas:

- Incluyendo cualquier condiciéon de desempefio del mercado (por ejemplo, el precio de la accion de una entidad);

- Excluyendo el impacto de cualquier servicio y condiciones que otorguen el derecho que no correspondan al
desempefio del mercado (por ejemplo, rentabilidad, objetivos de crecimiento en venta, y la permanencia como
empleado por un periodo determinado); e

- Incluyendo el impacto de cualquier servicio o condiciones de desempefio que no correspondan al mercado que
otorguen el derecho (por ejemplo, el requerimiento que tienen los empleados para ahorrar 0 mantener acciones
por un periodo especifico).

Al final de cada periodo de reporte, la Compaiiia revisa las estimaciones del nimero de UVR que espera otorgar con
base en las condiciones de otorgamiento distintas del mercado y condiciones de servicios. Se reconoce el impacto de
la revision de la estimacion original, si existiera, en el estado de resultados.

Adicionalmente, en algunas circunstancias, los empleados pueden prestar servicios antes de la fecha de concesion, vy,
por lo tanto, el valor de mercado de la fecha de concesion se estima para los efectos de reconocer el gasto durante el
periodo comprendido entre el periodo de servicio de inicio y la fecha de otorgamiento.

Las contribuciones de seguridad social pagadas en relacion con el otorgamiento de opciones de capital son
consideradas como parte integral de la UVR; asimismo, el cargo es reconocido como un pago basado en acciones
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liquidable en efectivo.

Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y PTU, con base en un calculo que toma en cuenta la
utilidad atribuible a los accionistas de la Compafia después de ciertos ajustes. La Compafiia reconoce una provision
cuando esta obligada contractualmente o cuando existe una practica basada que genera una obligacion asumida.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién legal presente o asumida como resultado de
eventos pasados, es probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la obligacion y el importe pueda
ser estimado confiablemente. No se reconoce provisiones por pérdidas operativas futuras.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se requiera de salidas de flujos de efectivo para su pago
se determina considerando la clase de obligacion como un todo. La provisidon se reconoce, aunque la probabilidad de la
salida de flujos de efectivo respecto de cualquier partida especifica incluida en la misma clase de obligaciones sea muy
pequena.

Las provisiones se reconocen al valor presente de los desembolsos que se espera sean requeridos para liquidar la
obligacién, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las condiciones actuales del mercado con
respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para dicha obligacion. El incremento de la provision
debido al transcurso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos representan el importe de la contraprestacion a la que la Compania espera tener derecho a cambio de la
venta de bienes o prestacion de servicios transferidos en el curso normal de las operaciones de la Compafia. Los
ingresos se muestran netos de las devoluciones y descuentos otorgados a clientes.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes se utiliza un modelo integral para la contabilizacién de
ingresos, el cual esta basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1) identificar el contrato;
(2) identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; (3) determinar el precio de la transaccion; (4) asignar
el precio de la transaccion a cada obligacién de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se
satisface la obligacion de desempefio.

Se determina la existencia de obligaciones de desempefio separables en un contrato con clientes, la administracion
evalla la transferencia de control del bien o servicio al cliente, con la finalidad de determinar el momento para
reconocer los ingresos correspondientes a cada obligacién de desempenio.

Cuando la Compainiia identifica obligaciones de desempefio separables, asigna el precio de la transaccion a cada una
de ellas, con la finalidad de reconocer los ingresos correspondientes, ya sea en un punto en el tiempo, o a través del
tiempo.

La Compaiiia considera los siguientes conceptos como obligaciones de desempefio:

Ingresos por venta de bienes (recipientes, accesorios de plastico, termo tanques, etc.) al mayoreo

La Compania fabrica y vende una amplia variedad de bienes en el mercado al mayoreo. Las ventas de estos productos
se reconocen cuando la Compafiia los ha entregado al cliente, este Ultimo tiene la facultad de decidir el canal y precio
de venta de los productos en el mercado minorista, y cuando ya no existe una obligacién pendiente de cumplir por parte
de la Compainia que pudiera derivar en la devolucién o rechazo de los productos.
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La obligacion de desempefo se considera satisfecha cuando los productos se han entregado al cliente en el lugar
especificado en el contrato y el cliente ha aceptado los productos segun el acuerdo celebrado o la Compaiiia tiene
evidencia objetiva de que ha cumplido todos los requerimientos para que el cliente acepte los productos.

Estos bienes por lo general se venden con un descuento por volumen. Asimismo, los clientes tienen el derecho a
devolver los productos defectuosos. Las ventas se reconocen sobre la base de los precios acordados en los acuerdos
celebrados, netos de una estimacion por descuentos por volumen y devoluciones. Las estimaciones por descuentos
por volumen y devoluciones se determinan con base en la experiencia acumulada. No se considera que se esté
otorgando un financiamiento a los clientes como un componente separado en la transaccién de venta porque el plazo
de crédito es de 7 a 60 dias, lo que es consistente con la practica de mercado.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los bienes son entregados, ya que este es el punto en el tiempo en el que
la retribucion es incondicional, ya que solo se requiere el paso del tiempo antes de que se realice el pago.

El Grupo determina sus estimaciones con base en la experiencia acumulada, tomando en cuenta el tipo de cliente, el
tipo de operacion y los términos particulares de cada contrato. La Compania otorga una garantia de por vida a sus
clientes y/o consumidores finales por la venta de su producto “Tinaco Beige”, histéricamente son pocos los eventos en
donde el cliente ha ejercido su derecho de la garantia de por vida de dicho producto y no se genera ninguna
estimacion.

Ingresos por venta de bienes (recipientes, accesorios de plastico y otros accesorios) al menudeo

Las ventas de estos bienes se reconocen cuando la Compafiia los ha entregado al cliente, y cuando ya no existe una
obligacion de desempefio pendiente de cumplir por parte de la Compafia que pudiera derivar en la devolucion o
rechazo de los productos.

Los pagos de la contraprestacion al menudeo generalmente son en efectivo o a través de tarjeta de crédito. La
Compaiiia otorga a estos clientes el derecho de devolucién por un periodo de 30 dias y no cuenta con programas de
lealtad.

Ingresos por instalaciéon de bebederos

La Compania realiza servicios de instalacion de bebederos escolares. Los ingresos se reconocen al concluir la
instalacion de los bebederos y el cliente queda a total satisfaccion de la instalacion. Al inicio del contrato se solicita un
10% de anticipo que es considerado como pasivo por contrato. Como parte de la evaluacion se identificd una sola
obligacién de desempefio.

Ingresos por prestacion de servicios relativos a mantenimiento de instalaciones

La Compafia provee servicios de mantenimiento sobre instalaciones realizadas de soluciones individuales y/o
integrales. En este sentido, los ingresos se reconocen en el periodo contable en que se prestan los servicios, por
referencia a la etapa de terminacion de la transaccion especifica y se evalla sobre la base del servicio real
proporcionado como un porcentaje del total de servicios que se prestaran.

Ingresos por arrendamiento de plantas de tratamiento

La Compaiiia renta plantas de tratamiento de agua, estos son acordados en periodos fijos de 10 afios. Los términos
pactados con el cliente estipulan la posesion por parte de la Compania al final del arrendamiento; asimismo la
Compafiia mantiene los derechos de la propiedad y que por lo tanto han sido clasificados como arrendamientos
operativos.

El Grupo no proporciona ningun servicio auxiliar a los clientes de las propiedades de inversién. Por lo tanto, los pagos
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del arrendamiento se relacionan completamente con la renta y se reconocen como ingresos por arrendamiento.

Ingresos E-commerce

La Compafiia ha desarrollado una plataforma electrénica para la venta del producto en Estados Unidos de América en
internet. Asi mismo se cuenta con una nueva plataforma ecommerce disponible en México que comercializa gran parte
de la gama de productos marca Rotoplas: B2B y B2C. El ingreso se reconoce al momento de entregar el bien al cliente
con las caracteristicas solicitadas en el lugar definido al momento de la compra en linea.

Arrendamientos

La Compafiia renta varias propiedades y automéviles. Los contratos de renta suelen hacerse por periodos fijos de 2 a
20 anos, pero pueden tener opciones de extension de plazo. Los términos de arrendamiento se negocian sobre una
base individual y contienen una amplia gama de términos y condiciones diferentes. Los contratos de arrendamiento no
imponen ningun convenio, pero los activos arrendados no pueden utilizarse como garantia para fines de préstamo. Los
arrendamientos se reconocen como un activo de derecho de uso y un pasivo correspondiente a la fecha en que el
activo arrendado esté disponible para su uso por la Compania. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo
y el costo financiero. El costo financiero se carga a la utilidad o pérdida durante el periodo de arrendamiento, con
el fin de producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El activo
de derecho de uso se deprecia durante el periodo mas corto de la vida util del activo y el plazo del arrendamiento bajo
el método de linea recta.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor presente. Los pasivos
por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:

—-Pagos fijos incluyendo si lo son en sustancia;
-Los importes que se espera sean pagaderos por el arrendatario en garantia de valor residual;

-Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento, si se puede determinar, o la tasa de interés incremental del Grupo.

Los activos de derecho de uso se miden al valor presente neto incluyendo lo siguiente:

—-El importe de la medicién inicial del pasivo por arrendamiento;

—Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio menos cualquier incentivo
de arrendamiento recibido y
—-Cualquier costo directo inicial.

Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos. Los
activos de bajo valor comprenden equipos de cédmputo y telecomunicaciones.

Opcién de extensién y terminacion

Las opciones de extension y terminacion estan incluidas en una serie de arrendamientos de propiedad y equipo en todo
el Grupo. Estos términos se utilizan para maximizar la flexibilidad operacional en términos de administracion de
contratos. La mayoria de las opciones de extensién y terminacion estan en poder del Grupo y no del arrendador.

El Grupo no proporciona garantias de valor residual en relacion con los arrendamientos de equipo. De los contratos
arrendamientos vigentes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se tienen restricciones ni covenants a cumplir.

Ingresos y distribuciéon de dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Companiia se reconoce como pasivo en los estados financieros en
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el periodo en el que los dividendos son aprobados por los accionistas de la Compafia y se les ha establecido su
derecho a recibir dicho pago. Para efectos de pago de dividendos (que son reducidos de los resultados de ejercicios
anteriores), la Compafia utiliza los estados financieros individuales que son preparados conforme las Normas de
Contabilidad NIIF para fines estatutarios.

Utilidad (pérdida) neta por accion basica y diluida

La utilidad (pérdida) neta basica por accion resulta de dividir la utilidad (pérdida) neta del afio atribuible a la
participacion controladora entre el promedio ponderado de las acciones en circulacion durante el ejercicio.La utilidad
(pérdida) neta por accion diluida resulta de dividir la utilidad neta del afo, entre el promedio ponderado de acciones en
circulacion durante 2025 y de 2024, disminuido dicho promedio de las acciones potencialmente dilutivas. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 no se tienen componentes significativos de dilucion de utilidades.

Reexpresion de estados financieros

Durante los ultimos afios la inflaciéon en Argentina se ha incrementado significativamente y los datos de inflacién local
no se han reportado de forma consistente. La tasa de inflacibn acumulada a tres afos, utilizando diferentes
combinaciones de indices de precios al por menor, excedié el 100% durante el primer semestre de 2018. La inflacién
acumulada a tres afios utilizando el indice de precios al mayoreo también superé el 100%. Por esta razoén, teniendo en
cuenta el desempefo del pais, incluida la devaluaciéon de la moneda, Argentina se consideré como una economia
hiperinflacionaria para los periodos contables que finalizan después del 1 de julio de 2018.

Como resultado, la subsidiaria Rotoplas Argentina, S. A., cuya moneda funcional es el peso argentino aplicaron NIC 29
“Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias” como si la economia siempre hubiera sido
hiperinflacionaria. NIC 29 requiere el reconocimiento de la inflaciéon de los ingresos y gastos desde el inicio del periodo
en que se considerd la economia hiperinflacionaria. También requiere la indexacién de partidas no monetarios desde
la fecha en que fueron inicialmente reconocidos o a partir de la fecha de la ultima revaluaciéon en caso de aquellos
reconocidos a su valor razonable hasta el final del periodo de reporte. Las partidas monetarias no se reexpresan, ya
que se considera que estan expresadas a pesos de poder adquisitivo a la fecha de reporte. Las pérdidas y ganancias
en posicién monetaria se reconocen en gastos o ingresos financieros.

El indice de precios general fue seleccionado con base en la resolucion JP 549/118 emitido por la Federacion Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias (FACPCE). A través de esta resolucién se prescribe los indices que deben usar
las entidades con una moneda funcional del peso argentino para la aplicacién de los procedimientos de reexpresion.
La tabla detallada de indices es publicada mensualmente por FACPCE.

Las subsidiarias ubicadas en Argentina realizan la reexpresién de los estados financieros de la forma presentada a
continuacion:

Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacién financiera, que no son medidos a
la fecha del estado de situacioén financiera a su valor razonable o a su valor neto de realizacion, segun sea el caso, se
reexpresan aplicando a su costo histérico la variaciéon de un indice general de precios, desde la fecha de adquisicion o
la fecha de su ultima medicién a valor razonable, hasta la fecha del estado de situacion financiera;

- Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se reexpresan;
- Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

i.Al comienzo del primer periodo de aplicacién de la NIC 29, excepto para las utilidades retenidas, aplicando la variacién
de un indice general de precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresion.
Las utilidades retenidas reexpresadas se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

ii.Al final del primer periodo de aplicacion y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos del capital,
aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de aportacion, si es posterior.
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- Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacién en el indice general de precios, desde la fecha en que los
gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

-Las ganancias o pérdidas derivadas de la posicion monetaria neta se reconocen en el estado consolidado de
resultados integrales.

En los estados financieros locales se reconocen los efectos de la inflacién cédmo si siempre hubieran tenido, mientras
que a nivel consolidado se reconocen sin reexpresar comparativos por tal razén, el efecto acumulado inicial se presenté
en resultados acumulados.

Para efectos de los estados financieros consolidados, la Compafiia opera en una economia no hiperinflacionaria. Los
resultados y situaciéon financiera de las entidades cuya moneda funcional es la correspondiente a una economia
hiperinflacionaria, se convierten a la moneda de presentacion utilizando los siguientes procedimientos:

a.todos los importes (es decir, activos, pasivos, partidas del patrimonio, gastos e ingresos) se convertiran a la tasa de
cambio de cierre correspondiente a la fecha de cierre del estado de situacién financiera mas reciente,

b.las cifras comparativas seran las que fueron presentadas como en el afio anterior dentro de los estados financieros
del periodo precedente (es decir, estos importes no se ajustan por las variaciones posteriores que se hayan producido
en el nivel de precios o en las tasas de cambio).

El 3 de marzo de 2020, el Comité de Interpretaciones de las Normas de Contabilidad NIIF ratificé su decision de
agenda relativa a la conversién de una operacion extranjera hiperinflacionaria (NIC 21 y NIC 29) y la Compafiia ha
elegido presentar los efectos de hiperinflacién y conversiéon a moneda de presentacion en el efecto de conversion de
entidades extranjeras debido a que la entidad considera que la combinacién de ambos efectos cumple la definicion de
diferencia en cambio de conformidad con la NIC 21.

Contrato de concesion de servicios de acuerdo con IFRIC 12

El alcance de aplicacién del IFRIC 12 “Acuerdos de concesion de servicios” se refiere a los contratos de concesién de
servicios publicos a un operador privado.

Los acuerdos de concesion de servicios publicos son aplicables a un operador privado si:

a. La concedente controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con la infraes-tructura, a quién
debe proporcionarlos y a qué precio, y

b. La concedente controla a través de la propiedad, del derecho de uso o de otra manera cual-quier
participacion residual significativa en la infraestructura al final del plazo del acuerdo.

Esta interpretacion se aplica tanto a: (a) las infraestructuras que el operador construya o adquiera de un tercero para
ser destinadas al acuerdo de prestacion de servicios; y (b) las infraestructuras ya existentes a las que el operador tenga
acceso, con el fin de prestar los servicios previstos en la concesion, por acuerdo de la entidad concedente.

Segun los términos de los acuerdos que constituyen el alcance de la interpretacion, el operador actia como
suministrador de servicios. El operador construye o mejora la infraestructura (servicios de construccion o mejora)
utilizada para proporcionar un servicio publico, y la opera y mantiene (servicios de operacién) durante un periodo de
tiempo especifico.

La Compafiia contabiliza los servicios de operacion de acuerdo con la NIIF 15 “Ingresos por contratos con clientes”. Si
la Companiia proporciona servicios de construccion o de mejora, la contraprestacion recibida o a recibir por dicho
operador se reconocera por su valor razonable de acuerdo con la NIIF 15. La con-traprestacion puede consistir en
derechos sobre:

a. un activo financiero
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La Compainiia reconocera un activo financiero en la medida que tenga un derecho contractual in-condicional a recibir de
la concedente, o de una entidad bajo la supervisién de ella, efectivo u otro activo financiero por los servicios de
construccion; la concedente tiene poca o ninguna capacidad de evitar el pago, normalmente porque el acuerdo es
legalmente exigible. La Compania tiene un derecho incondicional a recibir efectivo cuando la concedente garantiza el
pago al operador de: (a) importes especificados o determinables o (b) el déficit, si lo hubiere, entre los importes
recibidos de los usuarios del servicio publico y los importes especificados o determinables, incluso cuando el pago esté
condicionado a que el operador garantice que la infraestructura cumple con los requerimientos de calidad o eficiencia
especificados.

b. un activo intangible

La Compafiia reconocera un activo intangible en la medida en que recibe un derecho (una licencia) a efectuar cargos a
los usuarios del servicio publico. El derecho para efectuarlos no es un derecho incondicional a recibir efectivo, porque
los importes estan condicionados al grado de uso del servicio por parte del publico.

Si se paga al operador por los servicios de construccion, en parte mediante un activo financiero y en parte mediante un
activo intangible, es necesario que cada componente de la contraprestacion del operador se contabilice por separado.
La contraprestacion recibida o a recibir por ambos componentes debera ser inicialmente reconocida de acuerdo con la
NIIF 15.

La naturaleza de la contraprestacion dada por la concedente al operador se determinara por refe-rencia a las
condiciones del contrato y, cuando exista, a la ley de contratos pertinente. La naturaleza de la contraprestacion
determina la contabilizacion posterior (activo financiero o activo intangible). Sin embargo, ambos tipos de
contraprestacion se clasifican como un activo del contrato durante el periodo de construccion o mejora, de acuerdo con
la NIIF 15.

De acuerdo con la NIC 23, los costos por préstamos que sean atribuibles a estos acuerdos se re-conoceran como un
gasto en el periodo en que se incurra en ellos, a menos que la Compafia tenga un derecho contractual a recibir un
activo intangible (un derecho para cobrar a los usuarios del servicio publico). En este caso, los costos por préstamos
que sean atribuibles a estos acuerdos se capitalizaran durante la fase de construccién del acuerdo.

La concesion descrita ha sido considerada dentro del alcance de la IFRIC 12 y es re-conocida contablemente como un
activo financiero debido a que el contrato correspondiente establece un derecho a recibir flujos de efectivo por parte del
concedente, independientemente del uso del servicio publico por parte de los usuarios.

Este activo financiero se reconoce en el estado de situacién financiera por el importe del valor razonable de la
infraestructura construida inicial y posteriormente a su costo amortizado de acuerdo con la NIIF 9 utilizando el método
de tasa de interés efectiva. Dicho activo financiero es disminuido por los pagos recibidos del concedente o por deterioro
del activo financiero. El ingreso financiero calculado mediante el método de tasa de interés efectiva, equivalente a la
Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto, se reconoce en utilidad de operacion.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Por tratarse del reporte del 40 Trimestre Dictaminado, se revelara la informacion financiera en los anexos 800500 y 800600.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Transacciones relevantes:

i. El 10 de diciembre del 2025, en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se autorizé pagar un reembolso de capital a los accionistas de
la sociedad mediante una disminucién de capital social por $60,303.

ii. El 12 de agosto de 2025, en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se autorizé pagar un reembolso de capital a los accionistas de la
sociedad mediante una disminucién de capital social, por $120,805.

iii. En julio 2025 se reconocio en libros el cumplimiento de los acuerdos adoptados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada
el 4 de febrero de 2025 por RRG Rotoplas Soluciones Agricolas, S. A.P. |. de C. V., en la cual se resolvié aumentar el capital social por un importe de
$85,354, como pago de los préstamos realizados por Grupo Rotoplas.

iv. El 26 de abril de 2024, en la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas se autorizd pagar un reembolso de capital a los
accionistas de la sociedad mediante una disminucion de capital social, por $242,147.

v. El 7 de marzo del 2024, Grupo Rotoplas adquiri6 el 20% restante de las acciones de la compafia Soluciones y Tratamiento Ecolégico, S. A. P. I.
de C. V. (Sytesa). A partir de esta adquisicién, Grupo Rotoplas mantiene el 100% de la tenencia accionaria.

vi. El 15 de enero 2024, RRG Rotoplas Soluciones Agricolas, S. A. P. I. de C. V. decide aumentar su capital en su parte variable en la cantidad de
$106,808 y a su vez, Grupo Rotoplas aumenta su participacion por la misma cantidad, teniendo asi el 88.09% de la participacion.

vii. Adquisicion de negocios:

El 15 de abril de 2024, la Compaifiia a través de su subsidiaria, RRG Rotoplas Soluciones Agricolas S.A. P.l. de C.V. adquirié el 51% de las acciones
de Irrigacién de Vanguardia, S.A. de C.V., en la ciudad de Culiacan: Irrigacion de Vanguardia S.A. de C.V. con esta transaccion la Companiia espera,
expandir la presencia del Grupo en la region occidente del pais ofreciendo servicios. Dado lo anterior la administracion realizé una evaluaciéon que
calificd como la compra de un negocio en términos de la NIIF 3 “Combinacién de Negocios”, por lo tanto, el Grupo aplicé el método de adquisicion
para medir los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccion y realizé una estimacion preliminar a “Valor Razonable” de los activos
adquiridos y pasivos asumidos de las Companias adquiridas para efectos de reporte en los estados financieros consolidados del Grupo.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accién: 0
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