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Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2022-12-31

y

Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V.

Pedregal 24, Piso 19, Colonia Molino del Rey, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11040, Ciudad de México.

'iﬁf :- )

R
AGUA

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado.
Ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2022.

Las cifras a lo largo del documento se encuentran expresadas en millones de pesos mexicanos a excepcion
de que se indique lo contrario.

Tipo de valor: 486,234,934 acciones ordinarias, serie Unica, nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas del capital social de Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V., de las cuales 15,104 acciones
corresponden a la Clase I, representativas de la parte fija, y 486,219,834 acciones corresponden a la Clase
I, representativas de la parte variable del capital social.

Clave de pizarra: AGUA
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Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2022-12-31

Las acciones representativas del capital social de Grupo Rotoplas se encuentran inscritas en el Registro
Nacional de Valores (RNV) con el nimero 3476-1.00-2017-002; y son objeto de cotizacion en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora
o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en este Reporte Anual, ni convalida los actos
que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Mediante Oficio Numero 153/10466/2017 de fecha 26 de junio de 2017 se autorizaron los formatos de
suplemento y avisos de oferta correspondientes a las emisiones de certificados bursatiles que se realicen al
amparo de la inscripcion preventiva, bajo la modalidad de programa de colocacion y con el nimero 3476-

4.15-2017-001, por un monto de hasta 3,000 millones de pesos ($3,000°000,000.00 M.N. (tres mil millones
de pesos 00/100 Moneda Nacional)) o su equivalente en unidades de inversion.

Clave de Cotizacion AGUA 17X. Tipo de Valor: Certificados Bursatiles.
Clave de Cotizacion: AGUA 17-2X. Tipo de Valor: Certificados Bursatiles.

Los certificados bursatiles con clave de cotizacion AGUA 17X se encuentran inscritos con el nimero 3476-
4.15-2017-001-01; y los certificados bursatiles con clave de cotizacion AGUA 17-2X se encuentran
inscritos con el nimero 3476-4.15-2017-001-02 en el Registro Nacional de Valores, y son aptos para ser
listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Numero de Series en que se divide la Emision
Con base en el programa de certificados bursatiles establecido por Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V., descrito
en el prospecto de dicho programa por un monto de hasta 4,000 millones de pesos ($4,000°000,000.00), se
llevé™ a cabo la primera oferta publica por $600 millones de pesos ($600°000,000.00) por 6°000,000 de
certificados bursatiles; la segunda oferta publica por $1,400 millones de pesos ($1,400°000,000.00) por
14°000,000 de certificados bursatiles, asi como la segunda reapertura de la segunda emision del bono
sustentable, con clave de pizarra AGUA 17-2X por un monto total de $1,600 millones de pesos
($1,600°000,000.00).

Fechas de Emision
Primera Emision: 28 de junio de 2017.
Segunda Emision: 28 de junio de 2017.
Reapertura de la Segunda Emision: 11 de octubre de 2018.
Segunda reapertura de la Segunda Emision: 19 de febrero de 2020.

Fechas de Vencimiento
Primera Emision: 24 de junio de 2020.
Segunda Emision: 16 de junio de 2027.
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Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2022-12-31

Plazo de las Emisiones
Primera Emision: 1,092 dias, equivalentes aproximadamente a 3 afios (Pre-pagada el 13 de febrero de
2020).
Segunda Emision: 3,640 dias, equivalentes aproximadamente a 10 afios.

Tasa de Interés de la Primera Emision
A partir de la fecha de emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los certificados bursatiles
devengaran intereses sobre el saldo insoluto de Principal a la Tasa de Interés Bruto Anual. Determinacion
de la Tasa de Interés Bruto Anual de los certificados bursatiles: La Tasa de Interés Bruto Anual se calculara
adicionando 0.68% a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 dias (o la que la sustituya)
("THE" o "Tasa de Interés de Referencia"), capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos en cada periodo de intereses, y dada a conocer por el Banco de
Meéxico (“BANXICO”) por el medio masivo de comunicacidon que éste determine, o a través de cualquier
otro medio electrénico, de computo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por dicho
Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual o, en su defecto, dentro
de los 22 dias habiles anteriores, en cuyo caso debera tomarse la tasa comunicada el dia habil mas proximo
a dicha fecha. En caso de que la tasa TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara
como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los certificados bursatiles, aquélla que
dé a conocer el Banco de México o, en su caso, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico como la tasa
sustituta de la TIIE aplicable para el plazo mas cercano al plazo citado. Para determinar la Tasa de Interés
de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos en cada periodo de intereses, asi como el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de
Intereses respecto de los certificados bursatiles, el Representante Comun aplicara las férmulas que aparecen
en el titulo representativo de los certificados bursétiles.

Tasa de Interés de la Segunda Emision
A partir de la fecha de emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los certificados bursatiles a
que se refiere el Suplemento devengaran intereses sobre el saldo insoluto de principal a la Tasa de Interés
Bruto Anual. Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual de los certificados bursatiles: La Tasa de
Interés Bruto Anual serd del 8.65% (la "Tasa de Interés Bruto Anual"), la cual se mantendré fija durante
todo el plazo de vigencia de la Emision. Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo
de Intereses respecto de los certificados bursétiles, se utilizara la formula que aparece en el titulo
representativo de los certificados bursatiles y que se reproduce en la Seccion "II. La oferta - 1.
Caracteristicas de la Emision - 1.31 Tasa de interés ordinaria y procedimiento de calculo" del Suplemento.

Periodicidad en el Pago de Intereses de la Primera Emision
Los intereses ordinarios que devenguen los certificados bursatiles se liquidaran cada 28 dias, a partir de su
fecha de Emision, en las fechas sefialadas en el calendario previsto en el apartado correspondiente del Titulo
que ampara la Emision, y que se reproduce en el Suplemento.

Periodicidad en el Pago de Intereses de la Segunda Emision
Los intereses ordinarios que devenguen los certificados bursatiles se liquidaran cada 182 dias, a partir de su
fecha de Emision, en las fechas sefialadas en el calendario previsto en el apartado correspondiente del Titulo
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que ampara la presente Emision, y que se reproduce en el Suplemento.

Lugar y Forma de Pago de Intereses y Principal de Ambas Emisiones
Los intereses ordinarios y el principal se pagardn mediante transferencia electronica de fondos a través de
Indeval, cuyo domicilio se encuentra ubicado en Paseo de la Reforma 255, 3er Piso, Col. Cuauhtémoc, CP
06500, CDMX, M¢xico, o cualquier otra que Indeval dé a conocer.

Amortizacion y Amortizacion Anticipada de la Primera Emision
Principal: El principal de los certificados bursatiles fue amortizado de manera anticipada por la Emisora
voluntariamente el 13 de febrero de 2020, previo a su fecha de vencimiento, en un solo pago contra entrega
del Titulo, a un precio de amortizacion anticipada de
$100.011560 por cada certificado mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre
el principal de los certificados en circulacion, calculados del dia 5 de febrero de 2020 al 13
de febrero de 2020, es decir, un total de $1,090,666.67 por concepto de intereses ordinarios
devengados y no pagados; resultando en un monto total por pagar de $601°160,026.67.
No existié prima por amortizacion anticipada en virtud de que dicha amortizacion anticipada voluntaria se
realizd con posterioridad al 12 de diciembre de 2019.

Amortizacion y Amortizacion Anticipada de la Segunda Emision
Principal: El principal de los certificados bursatiles se amortizarad a mas tardar en la fecha de vencimiento,
es decir, el 16 de junio de 2027, a su valor nominal o en su caso, a su valor nominal ajustado, en un solo
pago contra entrega del Titulo, o de la certificacion emitida por Indeval.

Amortizacion anticipada voluntaria: La emisora tendra derecho a amortizar de manera anticipada, la
totalidad o una parte del principal insoluto de los certificados bursatiles en circulacion, en cualquier fecha
antes de la fecha de vencimiento, a un precio igual al “Precio de Amortizacion Anticipada”, que sera para

cada Certificado Bursatil en circulacion, el monto que resulte mayor entre: (i) el valor nominal de los
Certificados Bursatiles o el Valor Nominal Ajustado, seglin sea aplicable y (ii) el precio limpio, calculado

como: el promedio aritmético del precio limpio de cada Certificado Bursatil durante los 22 (veintidos) Dias
Habiles previos a la fecha de entrega del aviso de amortizacion anticipada voluntaria, segin dicho precio
sea proporcionado por PIP y Valmer. Adicionalmente, se pagara la Prima de Amortizacion Anticipada
establecida en el Suplemento, segun el periodo en que se realice dicha Amortizacion Anticipada.

Garantia
Los certificados bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia especifica.

Calificacion Otorgada por Institucion Calificadora
Standard & Poors, S.A. de C.V. - mxAA- en escala nacional -CaVal-, difiere en un pequefio grado con las
calificadas con la méxima categoria. Indica que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus
compromisos financieros sobre la obligacion es muy fuerte en relacion con otros emisores en el mercado
nacional.
Fitch México, S.A. de C.V. AA (mex) que significa una expectativa de muy bajo riesgo de incumplimiento
en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de incumplimiento inherente sélo
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Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2022-12-31

difiere ligeramente de la de los mas altos emisores u obligaciones calificadas en el pais.

Representante Comun
MONEX Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Depositario
S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen Fiscal
Tasa de retencion aplicable a los intereses pagados conforme a los Certificados Bursétiles se encuentra
sujeta: (i) en el caso de personas fisicas y morales residentes en México, a las disposiciones previstas en los
articulos 54, 134, 135 y demas aplicables de la Ley del ISR y en otras disposiciones complementarias; y (ii)
para las personas fisicas y morales residentes fuera de México, a lo previsto en los Arts. 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del ISR, y en otras disposiciones complementarias, y dependera del beneficio efectivo
de los intereses.
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Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2022-12-31

Serie [Eje] |

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase [ I

Serie unica unica

Tipo fija variable

Numero de acciones 15,104 486,219,834
Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores Bolsa Mexicana de Valores

Clave de pizarra de mercado origen AGUA AGUA

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion:

AGUA

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2022

Serie [Eje] serie2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda AGUA 17-X AGUA 17-2x

Fecha de emision 2018-06-28 2017-06-28

Fecha de vencimiento 2020-06-24 2027-06-16

Plazo de la emision en afios 1,092 dias, equivalentes aproximadamente a 3 afios. 3,640 dias, equivalentes aproximadamente a 10 afios.

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo A partir de la fecha de emision y en tanto no sean A partir de la fecha de emision y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los certificados bursatiles a que amortizados en su totalidad, los certificados bursatiles
se refiere el Suplemento devengaran intereses sobre el saldo devengaran intereses sobre el saldo insoluto de Principal a la
insoluto de principal a la Tasa de Interés Bruto Anual. Tasa de Interés Bruto Anual. Determinacién de la Tasa de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual de los Interés Bruto Anual de los certificados bursatiles: La Tasa de
certificados bursatiles: La Tasa de Interés Bruto Anual sera Interés Bruto Anual se calculara adicionando 0.68% a la Tasa
del 8.65% (la "Tasa de Interés Bruto Anual"), la cual se de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 dias (o la
mantendra fija durante todo el plazo de vigencia de la que la sustituya) ("TIIE" o "Tasa de Interés de Referencia"),
Emision. Para determinar el monto de intereses pagaderos en capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
cada Periodo de Intereses respecto de los certificados naturales efectivamente transcurridos en cada periodo de
bursatiles, se utilizara la formula que aparece en el titulo intereses, y dada a conocer por el Banco de México
representativo de los certificados bursatiles y que se (“BANXICQ”) por el medio masivo de comunicacion que éste
reproduce en la Seccion "Il. La oferta - 1. Caracteristicas de la determine, o a través de cualquier otro medio electrénico, de
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Clave de Cotizacion: AGUA

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

Emision - 1.31 Tasa de interés ordinaria y procedimiento de
calculo" del Suplemento.

Fecha: 2022-12-31

serie2

cémputo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al
efecto por dicho Banco de México, en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual o, en su
defecto, dentro de los 22 dias habiles anteriores, en cuyo
caso debera tomarse la tasa comunicada el dia habil mas
proximo a dicha fecha. En caso de que la tasa TIIE deje de
existir o publicarse, el Representante Comun utilizara como
tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual
de los certificados bursatiles, aquélla que dé a conocer el
Banco de México o, en su caso, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico como la tasa sustituta de la TIIE aplicable
para el plazo mas cercano al plazo citado. Para determinar la
Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso,
equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos en cada periodo de intereses, asi como el
monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses
respecto de los certificados bursatiles, el Representante
Comun aplicaré las formulas que aparecen en el titulo
representativo de los certificados bursatiles.

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses /
Redimientos periodicidad en el pago de intereses /
rendimientos

Los intereses ordinarios que devenguen los certificados
burséatiles se liquidaran cada 182 dias, a partir de su fecha de
Emision, en las fechas sefialadas en el calendario previsto en
el apartado correspondiente del Titulo que ampara la
presente Emision, y que se reproduce en el Suplemento.

Los intereses ordinarios que devenguen los certificados
burséatiles se liquidaran cada 28 dias, a partir de su fecha de
Emision, en las fechas sefialadas en el calendario previsto en
el apartado correspondiente del Titulo que ampara la Emision,
y que se reproduce en el Suplemento.

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

Los intereses ordinarios que devenguen los certificados
bursatiles se liquidaran cada 182 dias, a partir de su fecha de
Emision, en las fechas sefialadas en el calendario previsto en
el apartado correspondiente del Titulo que ampara la
presente Emision, y que se reproduce en el Suplemento.

Los intereses ordinarios y el principal se pagaran mediante
transferencia electrénica de fondos a través de Indeval, cuyo
domicilio se encuentra ubicado en Paseo de la Reforma 255,
3er Piso, Col. Cuauhtémoc, CP 06500, CDMX, México, o
cualquier otra que Indeval dé a conocer.

Subordinacién de los titulos, en su caso

NA

NA

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

Principal: El principal de los certificados bursatiles se
amortizara a mas tardar en la fecha de vencimiento, es decir,
el 16 de junio de 2027, a su valor nominal o0 en su caso, a su
valor nominal ajustado, en un solo pago contra entrega del
Titulo, o de la certificacion emitida por Indeval. Amortizacion
anticipada voluntaria: La emisora tendra derecho a amortizar
de manera anticipada, la totalidad o una parte del principal
insoluto de los certificados bursatiles en circulacién, en
cualquier fecha antes de la fecha de vencimiento, a un precio
igual al "Precio de Amortizacion Anticipada", que sera para
cada Certificado Bursatil en circulacion, el monto que resulte
mayor entre: (i) el valor nominal de los Certificados Bursatiles
o el Valor Nominal Ajustado, segun sea aplicable y (ii) el
precio limpio, calculado como: el promedio aritmético del
precio limpio de cada Certificado Bursatil durante los 22
(veintidés) Dias Habiles previos a la fecha de entrega del
aviso de amortizacion anticipada voluntaria, segun dicho
precio sea proporcionado por PIP y Valmer. Adicionalmente,
se pagara la Prima de Amortizacién Anticipada establecida en
el Suplemento, segun el periodo en que se realice dicha
Amortizacién Anticipada.

El 13 de febrero de 2020, se realizé la amortizacion
anticipada a un precio de $100.011560 por cada certificado
mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre
el principal de los certificados en circulacion, calculados del
dia 5 de febrero de 2020 al 13 de febrero de 2020, es decir,
un total de $1,090,666.67 por concepto de intereses
ordinarios devengados y no pagados; resultando en un monto
total por pagar de $601'160,026.67. Asimismo, la emisora
hizo del conocimiento del publico inversionista que de
conformidad con la seccion “prima de amortizacion
anticipada” del titulo, no existiria prima por amortizaciéon
anticipada en virtud de que dicha amortizacién anticipada
voluntaria se realizé con posterioridad al 12 de diciembre de
2019. Los tenedores recibieron los pagos correspondientes
por conducto de la S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito
de Valores, S.A. de C.V,, en su domicilio ubicado en Av.
Paseo de la Reforma no. 255, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México.

Garantia, en su caso

Quirografaria

Quirografaria

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

NA

AA (mex)

NA

AA (mex)

Significado de la calificacion

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

que significa una expectativa de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacién con otros emisores u obligaciones
en el mismo pais. El riesgo de incumplimiento inherente sélo
difiere ligeramente de la de los mas altos emisores u
obligaciones calificadas en el pais

que significa una expectativa de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacién con otros emisores u obligaciones
en el mismo pais. El riesgo de incumplimiento inherente sélo
difiere ligeramente de la de los mas altos emisores u
obligaciones calificadas en el pais

Significado de la calificacion
Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion
Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

- mxAA- en escala nacional

- mxAA- en escala nacional

Significado de la calificacion

calificacion que difiere en un pequefio grado con las
calificadas con la maxima categoria. Indica que la capacidad
de pago del emisor para cumplir con sus compromisos

difiere en un pequefo grado con las calificadas con la maxima
categoria. Indica que la capacidad de pago del emisor para
cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacion

8 de 194



Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2022-12-31

Serie [Eje] ‘ serie ‘ serie2 ‘

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis] ‘

financieros sobre la obligaciéon es muy fuerte en relaciéon con es muy fuerte en relacion con otros emisores en el mercado
otros emisores en el mercado nacional nacional.

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacion

Significado de la calificacion
A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificaciéon
Otro [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion

Nombre

Representante comun MONEX Casa de Bolsa, S.A. de C.V. MONEX Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Depositario S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V. C.V.

Régimen fiscal Tasa de retencion aplicable a los intereses pagados conforme Régimen Fiscal Tasa de retencién aplicable a los intereses
a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) en el caso | pagados conforme a los Certificados Bursétiles se encuentra
de personas fisicas y morales residentes en México, a las sujeta: (i) en el caso de personas fisicas y morales residentes
disposiciones previstas en los articulos 54, 134, 135 y demas en México, a las disposiciones previstas en los articulos 54,
aplicables de la Ley del ISR y en otras disposiciones 134, 135 y demas aplicables de la Ley del ISR y en otras
complementarias; y (ii) para las personas fisicas y morales disposiciones complementarias; y (ii) para las personas
residentes fuera de México, a lo previsto en los Arts. 153, 166 fisicas y morales residentes fuera de México, a lo previsto en
y demas aplicables de la Ley del ISR, y en otras disposiciones los Arts. 153, 166 y demas aplicables de la Ley del ISR, y en
complementarias, y dependera del beneficio efectivo de los otras disposiciones complementarias, y dependera del
intereses. beneficio efectivo de los intereses.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Esta politica se encuentra contenida en el Articulo Séptimo de los Estatutos Sociales de la Compaiiia, mismo
que establece que el Consejo de Administracion deberd otorgar su autorizacion para cualquier circunstancia
que pudiera implicar o sea parte de un cambio de Control. Esta autorizacion se hara a través de una resolucion
adoptada por mayoria de sus miembros y tomada en sesién de Consejo convocada expresamente para discutir
especificamente esta circunstancia en términos de los estatutos de la Compaiiia.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

Esta politica contempla las fusiones, escisiones, adquisiciones o ventas de activos que en cualquiera de
dichos supuestos representen, cuando menos, el 10 % de los activos y 10 % de las ventas totales
consolidados del ejercicio anterior de la emisora o el 25 % de dichas ventas. Al llevar a cabo fusiones,
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escisiones, adquisiciones o ventas de activos debe identificarse si se actualiza el supuesto previsto de
una Restructuracién Societaria, en cuyo caso el Area Legal debe dar cumplimiento a los requerimientos
de informacion y reporteo establecidos en el Art 35, Inciso I de la CUE asi como al instructivo incluido
en el Anexo P de la misma.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

La participacion de los tenedores consiste en votar de manera anual por un Consejo de Administracion en
términos de lo establecido en el Articulo Trigésimo de los Estatutos Sociales de la Compafiia. El Consejo de
Administracion, de acuerdo con lo establecido en el Articulo Trigésimo Quinto de los Estatutos de la
Sociedad, decidira, previa opinion del Comité correspondiente, sobre la adquisicion o enajenacion de bienes
con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos de la Compaiiia y sobre el otorgamiento de
garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
de la Compaiia.

INDICE
INSTRUCCIONES DE LLENADO

[411000-AR] DATOS GENERALES - REPORTE ANUAL
* XBRL]Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia, especificar la Razén o Denominacién Social

[412000-N] PORTADA REPORTE ANUAL
*[XBRL]Logotipo de la emisora
*XBRL]Nombre de la emisora
*XBRL]Direccién de la emisora
*[XBRL]Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de control durante

la vigencia de la emision
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* XBRL]Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion de

gravamenes sobre activos esenciales

[413000-N] INFORMACION GENERAL
*[XBRL]Glosario de términos y definiciones
*[XBRL]Resumen ejecutivo
*[XBRL]Factores de riesgo
* XBRL]Otros Valores
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La Emisora no cuenta con otros valores inscritos en el RNV o listados en otros mercados e informa que
ha entregado en forma completa y oportuna en los ultimos tres ejercicios los reportes que la
legislacion mexicana requiere sobre eventos relevantes e informacion periodica.

*[XBRL]Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro

*[XBRL]Destino de los fondos, en su caso

*[XBRL]Documentos de caracter publico

[417000-N] LA EMISORA
* XBRL]Historia v desarrollo de la emisora
*[XBRL]Descripcion del negocio
*[XBRL]Actividad Principal
*[XBRL]Canales de distribucion
*[XBRL]Patentes, licencias, marcas y otros contratos
*[XBRL]Principales clientes
*[XBRL]Legislacion aplicable y situacidn tributaria
*[XBRL]Recursos humanos
*[XBRL]Desempefio ambiental
* XBRL Informacién de mercado
*[ XBRL]Estructura corporativa
*[XBRL]Descripcion de los principales activos
*[XBRL]Procesos judiciales, administrativos o arbitrales
*[XBRL]Acciones representativas del capital social
*[XBRL]Dividendos

[424000-N] INFORMACION FINANCIERA
[XBRL]Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada
[XBRL ]Informacion financiera trimestral seleccionada
[XBRL ]Informacion en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora
*[XBRL]Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion
*[XBRL]Informe de créditos relevantes
*[XBRL]Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion
financiera de la emisora
*[XBRL]Resultados de la operacion
*[XBRL]Situacién financiera, liquidez y recursos de capital
*[XBRL]Control Interno
*[ XBRL]Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

[427000-N] ADMINISTRACION
*[XBRL]Auditores externos de la administracién
*[XBRL]Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés
*[XBRL]Informacion adicional administradores y accionistas
*[XBRL]Descripcion de la politica o programa de inclusion laboral
*[XBRL]Estatutos sociales y otros convenios
[XBRL ]Informacion adicional Administradores y accionistas

[429000-N] MERCADO DE CAPITALES
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*[XBRL]Estructura accionaria

*[XBRL]Comportamiento de la accion en el mercado de valores

*[XBRL]Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios durante el afo
inmediato anterior

*[XBRL]Identificacion de los valores con los que operd el formador de mercado

*[XBRL]Inicio de vigencia, prorroga o renovacion del contrato con el formador de mercado, duracion
del mismo vy, en su caso, la terminacidn o rescision de las contrataciones correspondientes

*[XBRL]Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los términos y
condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos vigentes

*[XBRL]Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los niveles de
operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere dicho intermediario

[432000-N] ANEXOS
*[XBRL]Denominacion social y nombre comercial 0, en su caso, nombre de la persona fisica, asi como
una descripcion del negocio en ¢l que participe
*[XBRL]Cualquier otra informacidn que se considere relevante para evaluar el riesgo de crédito de que
se trate del aval o garante
[XBRL]En caso de garantes especificar las diferencias relevantes con la IFRS
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

“Accionistas Principales” significa, en conjunto, el Fideicomiso CRMYV Yy el sefior Carlos Roberto Rojas
Aboumrad.

“Acqualimp” significa la marca bajo la cual la Compafiia vendia sus productos en Brasil. En 2020 la
Compaiiia realizo la desinversion de su unidad de productos.

“Acqualimp Brasil” significa la division de negocios que promovia y comercializaba los productos de la
Compaiia en Brasil.

“Acuantia” significa Acuantia Inc. una subsidiaria de la Compaiia.
“Acuantia Digital” significa Acuantia Digital Solutions, LLC. una subsidiaria de la Compaiiia.
“Acuantia Global Holding” significa Acuantia Global Holding, Corp. una subsidiaria de la Compaiiia.

“AGUA” significa la clave de la pizarra en la Bolsa Mexicana de Valores que hace referencia a los titulos de
Grupo Rotoplas S.A.B. de C.V.

“AIC” significa AIC Rotoplas LLC.

“Almacenamiento” significa la unidad de negocios de la Compaiiia enfocada a productos y soluciones cuya
funcioén es el almacenamiento de agua para su uso inmediato o futuro.

“Aqua International Partners” significa Aqua International Partners LP, un fondo de inversion de capital
privado que se enfocd en empresas que se dedican a la industria del agua y productos relacionados, mismo que
form¢ parte de Texas Pacific Group (TPG), un fondo global de inversion privada fundado en 1992.
“Argentina” significa la Republica de Argentina.

“Auditores Externos” significa PricewaterhouseCoopers, S.C.

“Banyan” significa Banyan Water, Inc.

“Bebbia” Plataforma de purificacion de agua para uso residencial e institucional que opera bajo un esquema
de suscripcion mensual.
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“BIVA” significa Bolsa institucional de valores S.A. de C.V.

“BMV” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Brasil” significa la Republica Federativa del Brasil.

“Carbono neutral” significa el estado de cero emisiones netas de CO2. Este resultado puede conseguirse
reduciendo, eliminando o retirando las emisiones de la atmosfera, pero no significa necesariamente que
nuestros procesos no liberen CO2 u otros gases de efecto invernadero.

“CEDIS” significa centros de distribucion.

“Centroamérica” considera Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Honduras y Nicaragua.

“Chile” significa la Republica de Chile.

“CID” significa Centro de Investigacion y Desarrollo de Grupo Rotoplas.

“Circular Unica” o las “Disposiciones” significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores emitidas por la CNBYV y publicadas en el
DOF el 19 de marzo de 2003, incluyendo todas sus reformas a la fecha de este reporte.

“Citibank N.A.” o “Citibank Argentina” significa Citibank Argentina, S.A.

“CNBV” significa Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Compaiiia” o “Emisora”, indistintamente, significa Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias.

“Conduccion” significa la unidad de negocio de la Compaiiia enfocada a productos y soluciones cuya funcion
es transportar agua.

“Conmix” significa Conmix Argentina, S.A., empresa adquirida por Grupo Rotoplas S.A.B. de C.V. en el afio
2010 y fusionada con una subsidiaria de Grupo Rotoplas S.A.B. de C.V. en el afio 2014.

“Consejo Consultivo del Agua” significa Consejo Consultivo del Agua A.C., integrada por personas,
empresas y organismos de los sectores social, académico y privado en México con el objetivo de lograr la
sustentabilidad en el uso del agua.

“GBM” o “Corporativo GBM” significa Corporativo GBM, S.A.B. de C.V.

“CSC” significa Centro de Servicios Compartidos, que es el area interna de Grupo Rotoplas que centraliza
las operaciones de contabilidad, costos, ndmina, impuestos y activos fijos, entre otras.
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“Dalka do Brasil” significa Dalka do Brasil Ltda., una subsidiaria de la Compaiiia.

“Dalkasa Ecuador” significa Dalkasa, S.A., una asociada de la Compaiiia.

“DOF” significa Diario Oficial de la Federacion.

“dolares” o “USD” significa dolares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

“Margen EBITDA” significa para la Emisora: la utilidad (pérdida) antes de impuestos después de agregar o
restar, segun sea el caso: 1) depreciacion, amortizacion y deterioro de activos no circulantes; 2) el resultado
financiero neto (incluye costos e ingresos por intereses, ganancias o pérdidas por tipo de cambio); 3)
participacion en la pérdida de asociadas, y 4) donativos. El EBITDA (no auditado) no es una medida
financiera reconocida bajo las IFRS y puede no ser comparable con medidas similares presentadas por otras
compaiiias, toda vez que no todas las empresas utilizan la misma formula para el calculo del EBITDA (no
auditado).

“Margen EBITDA Ajustado” considera utilidad de operacion mas depreciacion, amortizacion y deterioro
mas gastos no recurrentes (donativos, gastos implementacion Flow y gastos relacionados a adquisiciones) y el
resultado financiero neto. Durante el 2022 ya no se realizaron ajustes por gastos Flow y no hubo donativos, en
considera $301 millones de gastos Flow y $19 millones por donativos en 2021 y $167 millones de gasto por
Flow y $10 millones por donativos en 2020. El EBITDA ajustado (no auditado) no es una medida financiera
reconocida bajo las IFRS y puede no ser comparable con medidas similares presentadas por otras compaiias,
toda vez que no todas las empresas utilizan la misma férmula para el calculo del EBITDA ajustado (no
auditado).

“ERP” significa, por sus siglas en inglés, los sistemas de planificacion de recursos empresariales (Enterprise
Resource Planning), que proporcionan informacion gerencial para gestion de negocios.

“Estados Financieros” significa los estados financieros consolidados de Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V.
“Estilo Rotoplas” significa el plan desarrollado por la Compafiia como una plataforma de administracion
comun de procesos, personal y sistemas que apoyan el crecimiento rentable, ordenado y acelerado del
negocio.

“Extrusion” significa el proceso de formado por medio de forzar material a través de un troquel.
“Fideicomiso CRMV” significa el fideicomiso constituido en virtud del contrato de fecha 21 de febrero de
2014, identificado con el nimero F/000095, celebrado entre Carlos Rojas Mota Velasco como fideicomitente
y GBM como fiduciario, el cual esta descrito en la seccion “Administracion”.

“Fideicomiso de Voto” significa el fideicomiso constituido en virtud del contrato de fecha 18 de noviembre

de 2014, identificado con el namero F/000116, celebrado entre diversos accionistas de la Compaiiia como
fideicomitentes y GBM como fiduciario, el cual esta descrito en la seccion “Administracion”.
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“Fideicomiso Plan OCA” significa el fideicomiso irrevocable de administracion constituido en virtud del
contrato de fecha 18 de noviembre de 2014, identificado con el nimero F/000117, celebrado entre la
Compaiiia como fideicomitente y GBM como fiduciario, el cual esta descrito en la seccion “Administracion”.

“Flow” se refiere al programa de transformacion organizacional iniciado en 2019.

“Forteplas” significa una de las marcas que utiliza Rotoplas Argentina para comercializar sus productos en
Argentina.

“GBM” significa Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa.
“HSBC” significa HSBC Bank Argentina, S.A.

“IASB” significa, por sus siglas en inglés, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board).

“ICMS?” significa Impuesto para la Circulacion de Mercancias y Servicios.

“IFRS” significa, por sus siglas en inglés, las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(International Financial Reporting Standards) emitidas por el IASB.

“IMSS” significa Instituto Mexicano del Seguro Social.

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

“INFONAVIT” significa el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
“ISDA” significa, por sus siglas en inglés, la International Swap Dealers Association.

“IVA” significa Impuesto al Valor Agregado.

“LGSM” significa Ley General de Sociedades Mercantiles.

“Lineas de productos” significa las 27 categorias de productos, sistemas y servicios producidos y ofrecidos
por la Compaiiia.

“LMV” significa Ley del Mercado de Valores.

“MAC” significa Molding Acquisition Corp. una subsidiaria de la Compaiiia.
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“Margen EBITDA” significa la razon financiera (o “ratio”) en la cual se divide el EBITDA del periodo entre
las ventas del mismo periodo, derivando un porcentaje de utilidad/pérdida por el mismo (medida de
desempefio financiero no regulada por IFRS y no ha sido auditada).

“Mejoramiento” significa la unidad de negocios de la Compaiia enfocada a productos y soluciones cuya
funcion es mejorar la calidad del agua.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“NOM?” significa Norma Oficial Mexicana.

“OTC?” significa, por sus siglas en inglés, “Over the Counter”.

“Oferta Global” significa la oferta publica inicial de acciones de Grupo Rotoplas S.A.B. de C.V. que se llevo
a cabo el 10 de diciembre de 2014 bajo la clave de pizarra “AGUA”, por la cantidad de 144,217,395 acciones
ordinarias, Clase II, representativas del capital social de la Compafiia.

“pesos” o “M.N.” significa pesos, moneda de curso legal en México.

“pesos argentinos” significa pesos, moneda de curso legal en Argentina.

“planta de compuestos” significa el tipo de planta que se dedica a la transformacion de materia prima de la
Compaiiia.

“Planta de tratamiento y reciclaje de agua (PTAR)” significa el conjunto de sistemas y procesos fisicos,
quimicos y biologicos que tienen como fin el separar y eliminar la materia sélida y los contaminantes

existentes en los efluentes.

“Plataforma de Comercio Electronico” significa el negocio de ventas por internet y centro de atencion
telefonica en Estados Unidos, conducido a través de Acuantia.

“reales brasilefios” significa reales, moneda de curso legal en Brasil.

“Reporte” o “Reporte Anual” significa el presente reporte anual que se presenta de acuerdo con la Circular
Unica, por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2022.

“Reporte Mundial del Agua” significa el “Informe Sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos en el
Mundo” (World Water Development Report), publicado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) de manera anual.

“Rieggo” Unidad de negocio de la Compafiia relacionada con la instalacion, operacion, mantenimiento y
rehabilitacion de sistemas de riego.
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“RNV?” significa Registro Nacional de Valores.

“rotomoldeo” significa el proceso para moldear objetos de plastico huecos colocando finas particulas de
resina en un molde hueco que es rotado en dos ejes exponiéndolo a calor y después a enfriamiento.

“Rotoplas” significa Rotoplas, S.A. de C.V., una subsidiaria de la Compaiiia.
“Rotoplas Bienes Raices” significa Rotoplas Bienes Raices, S.A. de C.V., una subsidiaria de la Compaiiia.

“Rotoplas Comercializadora” significa Rotoplas Comercializadora, S.A. de C.V., una subsidiaria de la
Compaiiia.

“Rotoplas de Latinoamérica” significa Rotoplas de Latinoamérica, S.A. de C.V., una subsidiaria de la
Compaiiia.

“Rotoplas Labs” significa Rotoplas Labs, S.A.P.I. de C.V., una subsidiaria de la Compaiiia, que se fusiono
en 2019 con Rotoplas, S.A. de C.V.

“Rotoplas Recursos Humanos” significa Rotoplas Recursos Humanos, S.A. de C.V., una subsidiaria de la
Compaiiia, que se fusiond en 2019 con Rotoplas, S.A. de C.V.

“RRG” significa RRG Rotoplas Soluciones Agricolas, S.A.P.I. de C.V., una empresa subsidiaria de la
Compania. Con una participacion 50/50 con Renewable Resources Group Solutions, centrada en proporcionar
soluciones hidraulicas disruptivas para el sector agricola, con el objetivo de gestionar eficientemente el uso del

agua y mejorar el rendimiento de los cultivos.

“Renewable Resources Group Solutions” significa Renewable Resources Group Solutions México, S. de
R.L.de C.V.

“Sanzfield” significa Sanzfield Technologies Inc.

“SAP” significa el sistema de informacion disefiado por la empresa alemana SAP SE que gestiona de manera
integrada on-/ine diversas areas funcionales de la Compaiia.

“SEMARNAT?” significa la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales de México.

“Servicios Rotoplas” significa Servicios Rotoplas, S.A. de C.V., una subsidiaria de la Compaiiia, que se
fusiond en 2019 con Rotoplas, S.A. de C.V.

“soluciones del agua” significa los productos, sistemas y servicios producidos y ofrecidos por la Compaiiia.
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“soluciones individuales” o “Productos” significa los productos que por si solos proveen una solucion final
a los clientes. Estos productos pueden ser comercializados sin necesidad de adicionar servicios como
instalacion o manutencion para lograr su venta.

“soluciones integrales” o “soluciones autosustentables” Conjunto de productos que arman un sistema
enfocado a solucionar la falta de acceso al agua y saneamiento. Incluye sistemas de captacion pluvial y bafio
hiimedo.

“soplado” o “Soplo” es el proceso de moldear objetos de plastico a través del soplado.

“Suministros Rotoplas” significa Suministros Rotoplas, S.A. de C.V., una subsidiaria de la Compaiiia, que
se fusiond en 2019 con Rotoplas, S.A. de C.V.

“Sytesa” significa Soluciones y Tratamiento Ecologico, S.A.P.I. de C.V., una subsidiaria de la Compaiia.
Hoy con nombre comercial: Rotoplas servicios de agua.

“Talsar” significa Talsar, S.A., era una subsidiara de la Compaiiia hasta el 5 de febrero de 2019 que fue
fusionada con Rotoplas Argentina, S.A.

“TIIE” significa Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

“Tuboplus” significa la marca bajo la cual la Compaiiia comercializa sus productos de tuberia de la unidad de
Conduccion.

“UGE” significa Unidad Generadora de Efectivo, el grupo identificable de activos mas pequefio capaz de
generar entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de los flujos de efectivo derivados de
otros activos o grupos de activos.

“unidades de negocio” significa cada una de las categorias definidas por la direccion de la Compaiiia con
base en la funcién final de las soluciones individuales (productos) y soluciones integrales (servicios) del agua.

Resumen ejecutivo:

“Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar
decisiones de inversion sobre los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista debera
leer todo el Reporte Anual, incluyendo la informacion financiera y las notas relativas, antes de tomar una
decision de inversion. El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme, y esta sujeto, a la informacion
detallada y a los Estados Financieros contenidos en este Reporte Anual. Se recomienda prestar especial
atencion a la seccion de "Factores de Riesgo" de este Reporte Anual, para determinar la conveniencia de

efectuar una inversion en los valores emitidos por la Emisora.”
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Panorama general

La Compaiiia es un proveedor lider en Latinoamérica y Estados Unidos de productos (soluciones
individuales) y servicios (soluciones integrales) de agua. La Compaiiia tiene mas de 40 afios de experiencia en
la industria de soluciones del agua en M¢éxico, siendo pioneros y lideres en el desarrollo y distribucion de
soluciones de agua y saneamiento, que permitan reducir las brechas respecto al acceso de la poblacion,
contribuir a la mejora de la calidad del recurso y al desarrollo econémico. Los productos (soluciones
individuales), los cuales incluyen cisternas, tinacos, tanques industriales, tuberia hidraulica, biodigestores,
purificadores y filtros, entre otras, estdn disefiados para almacenar, conducir y mejorar el agua, ofreciendo al
usuario final una soluciéon completa a sus necesidades de administracion del agua. La Compaiia vende sus
productos sin servicios adicionales, tales como servicios de instalacion y mantenimiento. La mayoria de los
clientes de la Compaiia que compran soluciones individuales son distribuidores autorizados que, a su vez, las
venden a los usuarios finales en distintos puntos de venta, como ferreterias, centros o tiendas de mejoras para
el hogar y tiendas de materiales de construccion. La Compaiia aprovecha su sélida experiencia en productos
para ofrecer una amplia variedad de soluciones que cubren necesidades mas complejas de ciertos clientes las
cuales consisten en sistemas de captacion pluvial, bafios himedos, entre otros. Dentro de la categoria de
servicios (soluciones integrales) se encuentran plantas de tratamiento y reciclaje de aguas residuales (Sytesa),
servicios de purificacion institucional y residencial (bebbia), bebederos de agua potable y servicio de
irrigacion inteligente para el campo mexicano (rieggo). La plataforma de servicios contempla el disefio,
instalacion, operacion y mantenimiento de las soluciones al igual que capacitacion.

Durante los ultimos veinte afos, la Compaiiia ha incrementado de forma significativa la eficiencia de
sus procesos de produccion, distribucion y venta mediante la mejora de su infraestructura de produccion y
logistica, asi como mediante el desarrollo e implementacién de una plataforma sélida y con tecnologia de
punta. Durante este periodo, la Compaiiia amplié sus operaciones de dos soluciones individuales (productos)
del agua, comercializadas y vendidas en 3,000 puntos de venta en un pais, a 27 lineas de productos
comercializados y vendidos en mas de 27,500 puntos de venta, con presencia en 14 paises y una plataforma de
servicios que atiende a diferentes industrias. A lo largo de su historia, la Compafiia ha revolucionado
mercados mediante la sustitucion de productos tradicionales para el almacenamiento, conduccion y
mejoramiento del agua, con novedosas soluciones del agua de valor agregado que buscan satisfacer mejor las
necesidades de los clientes. Rotoplas ha reconfigurado su portafolio, ddndole mas énfasis a la venta de
servicios que generan un ingreso recurrente, brindando estabilidad financiera a los ingresos de la Compaiiia, lo
cual ha permitido minimizar los impactos negativos por un entorno politico y economico complejo en los
mercados en que participa la Compaiia.

La Compafiia considera que el satisfacer la demanda de agua limpia es crucial para lograr el crecimiento
econdmico, el desarrollo y la sustentabilidad de un pais. La Compaiiia tiene la mision de que la gente tenga
mas y mejor agua, mediante la oferta de soluciones de agua y saneamiento novedosas y de valor agregado, que
buscan mejorar su calidad de vida. La Compaiiia considera que cuenta con la experiencia y tecnologia
necesarias para desarrollar novedosas y eficientes soluciones individuales (productos) e integrales (servicios)
del agua para hacer frente a los retos globales de escasez y deterioro de la calidad del agua.
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La Compaiiia opera en mercados con escasez de agua limpia por sequias, contaminacion y falta de
infraestructura, todo lo cual dificulta a los usuarios finales satisfacer adecuadamente sus necesidades de agua.
Estos paises requieren de una mejora importante en su infraestructura del agua, incluyendo sistemas de
almacenamiento, distribucién y soluciones descentralizadas para abastecer de agua a las zonas que no tienen
acceso a agua limpia y a sistemas de saneamiento. Estas caracteristicas especificas de los paises en los que la
Compania tiene presencia, entre otras, hacen que sus productos sean soluciones atractivas y esenciales para las
necesidades de agua de sus clientes.

La Compaiiia realiza investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias para crear novedosas soluciones
del agua y mejorar las ya existentes, asi como para mejorar sus procesos de produccion. Esto permite a la
Compaiiia ampliar su oferta de productos, reducir sus costos de operacion y, al mismo tiempo, lograr la
optimizacion en sus operaciones y adaptarse a las necesidades cambiantes de sus clientes y a los avances
tecnologicos. Cualquiera nueva solucion del agua se desarrolla mediante un proceso de disefio y prueba y, una
vez que satisface estandares de calidad adecuados y se ha llevado a cabo un estudio de mercado, se empieza a
comercializar en un determinado pais o mercado. Los gastos de investigacion y desarrollo de nuevas
tecnologias se reconocen en el Estado de Resultados en el momento en el que se incurren.

En 1996, la Compaiiia inici6 su proceso de expansion internacional. A la fecha de publicacion de este
Reporte Anual, la Compaiia tiene presencia en 14 paises de América, con 18 plantas de produccion, 3 centros
de distribuciéon y 1 centro de investigacion y desarrollo, estratégicamente ubicados en México, Peru,
Argentina, Centroamérica (Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, y Nicaragua), Ecuador y
Chile. En los Estados Unidos, la Compania cuenta con presencia mediante la de productos a través su
Plataforma de Comercio Electronico. La Compaiia se beneficia de su infraestructura con tecnologia de punta
y de una amplia red de distribucion. La Compaiiia tiene un portafolio diversificado de clientes, que incluye
ferreterias, centros y tiendas de mejoras para el hogar, tiendas de materiales de construccion, tiendas de
autoservicio, entidades y dependencias del gobierno encargadas de programas gubernamentales, compafias
constructoras, empresas industriales y agricolas, organismos no gubernamentales y clientes directos, entre
otros.

Las operaciones de la Compafiia son administradas conforme al Estilo Rotoplas, a través de un centro de
servicios compartidos ubicado en México, el cual administra procesos, personal y sistemas a través de una
plataforma centralizada. Esta plataforma centralizada estd orientada a reducir gastos de operacion y
estandarizar los procesos para apoyar y soportar el plan de crecimiento estratégico y de rentabilidad de la
Compaiiia. El Estilo Rotoplas se basa en cuatro pilares: procesos, estrategia, cultura y gobierno corporativo.
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Para informacion sobre el comportamiento de los titulos de Grupo Rotoplas en el mercado de valores,
referirse a la seccion 5. Mercado de Capitales, seccion B “Comportamiento de la Accion en el Mercado de
Valores”.

Soluciones del agua

La Compatiia ofrece productos (soluciones individuales) y servicios (soluciones integrales) del agua que
se utilizan en areas urbanas y rurales. La Compaiia reporta contablemente cada tipo de solucion como un
segmento operativo distinto.

Productos

Histéricamente, los productos han representado la principal fuente de crecimiento e ingresos de la
Compania. Los productos de la Compaiiia se clasifican en:

o  Almacenamiento del agua. Productos para el almacenamiento de agua incluyen, sin limitacion,
cisternas, tanques industriales, tinacos y accesorios hechos de polietileno, con una capacidad de
almacenamiento entre los 250 y 45,424 litros.

e  Conduccion del agua. Productos para la conduccion del agua incluyen, sin limitacién, bombas
hidraulicas, registros sanitarios, tuberia hidraulica y sanitaria hechas de polipropileno, con didmetros
disponibles desde 16 hasta 355 mm (14”). La tuberia hidraulica es fabricada con materiales de alta
tecnologia, como la capa plastica antibacteriana.

e  Mejoramiento del agua. Productos para el mejoramiento del agua incluyen, sin limitacion,
biodigestores, calentadores de agua, filtros de agua y purificadores de agua.

Servicios

Para alcanzar la mejor experiencia del usuario con las soluciones de Rotoplas, es clave la etapa de uso;
con ese proposito, la Compania trabaja para garantizar los mas altos estandares de funcionamiento. Para ello,
incluye la provision de servicios de purificacion, tratamiento y reciclaje de agua e irrigacion. Esto incluye una
plataforma de agua para beber que abarca nivel residencial, comercial y escolar, y plantas de tratamiento de
aguas residuales, donde el servicio puede incluir el disefo, ingenieria, construccion, instalacion y operacion y
mantenimiento, ademds de un servicio de irrigacion inteligente para el campo. Este conjunto de servicios esta
destinado a usuarios domésticos que busquen disponibilidad de agua para consumo, asi como industriales y
comerciales que requieran de un manejo eficiente del agua para sus operaciones; también a entidades de
gobierno y organizaciones no gubernamentales que desarrollen proyectos de agua y saneamiento. Servicios
considera bebbia, bebederos escolares, PTARs (plantas de tratamiento y reciclaje) y rieggo.

La siguiente tabla contiene un desglose histérico de los ingresos, EBITDA, EBITDA Ajustado y
margenes de EBITDA y EBITDA Ajustado para las soluciones individuales (productos) e integrales
(servicios) del agua:

Anos que terminaron el 31 de diciembre
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de:
2022 2021 2020
(Cifras en millones de pesos, salvo los
porcentajes)

Soluciones Individuales

Ventas Netas 12,336 10,428 8,033

EBITDA 2,276 1,853 1,582

Margen EBITDA (%) 18.5% 17.8% 19.7%
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 1,126 712 973
Soluciones Integrales

Ventas Netas 438 487 611

EBITDA (294) (89) (8)

Margen EBITDA (%) (67.1%) (18.3%) (1.8%)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos (399) (269) (127)
Total

Ventas Netas 12,774 10,915 8,044

EBITDA Ajustado- 1,982 1,764 1,575

Margen EBITDA (%) 15.5% 16.2% 18.2%
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 817 444 846

Mercados geograficos

A la fecha de este Reporte Anual, la Compaiiia tiene presencia en 14 paises de América. La Compaiiia
reporta las ventas y el EBITDA de forma individual de 3 paises e incluye el resto en el rubro de Otros:

o Meéxico. La operacion en México incluye la produccién y comercializacién de productos de
almacenamiento, conduccion y mejoramiento del agua, asi como una plataforma de servicios
relacionados al tratamiento y purificacion del agua. Durante el 2022, las operaciones en México
representaron el 50% de las ventas netas de la Compaiiia.

. Argentina. La operacion en Argentina incluye la produccion y comercializacion de productos de
almacenamiento, conduccidon y mejoramiento del agua. Durante 2022, las operaciones en Argentina
representaron el 29% de las ventas netas de la Compaiiia.

Debido a que Argentina acumuld una inflacion superior al 100% en los Ultimos tres afios, se
considera una economia hiperinflacionaria. De acuerdo con la NIC 29, se ha hecho un ajuste por
inflacion a los Estados Financieros para considerar los cambios en el poder adquisitivo. La Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 29, Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias
establece que se deben reportar los resultados de las operaciones en Argentina como si fueran
hiperinflacionarias a partir del 1 de enero de 2018 y hacer un ajuste por inflaciéon en los Estados
Financieros para reconocer el cambio en el poder adquisitivo de la moneda local. Como resultado de
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lo anterior, en 2022 el impacto de la reexpresion resulta en un incremento de Ps. 303 millones de
pesos en el gasto financiero impactando negativamente el Resultado Integral de Financiamiento.
Después de considerar impuestos, la afectacion a la utilidad neta asciende a Ps. 164 millones.

Estados Unidos de América. La operacion en Estados Unidos incluye una plataforma de comercio
electronico a través de la cual se comercializan productos de terceros y el negocio de tanques sépticos
lanzado en 2021 bajo la marca de Acuantia. Durante 2022, las operaciones en Estados Unidos
representaron el 11% de las ventas netas de la Compaiiia.

En julio de 2019 se realiz6 la venta de los activos de manufactura en Estados Unidos para enfocar los
esfuerzos de la Compaiiia en la Plataforma de Comercio Electronico y el desarrollo del negocio de
tanques sépticos. Estados Unidos antes estaba incluido en otros.

Otros. En el resto del continente americano, la Compaiiia opera en los siguientes paises:
Centroamérica- Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua; Sudamérica —
Brasil y Pert. Durante el 2022, las operaciones en dichos paises representaron el 10% de las ventas
netas de la Compaiiia

La siguiente tabla contiene un desglose histérico de los ingresos, EBITDA Ajustado: y margenes de
EBITDA para los mercados geograficos:

Afos que terminaron el 31 de diciembre de:

2022 2021 2020
(Cifras en millones de pesos, salvo los
porcentajes)
México
Ventas 6,404 5,665 4,953
EBITDA Ajustado 1,302 1,011 1,110
Margen EBITDA (%) 20.3% 17.9% 22.4%
X
Argentina
Ventas 3,684 2,627 1,669
EBITDA Ajustado 570 448 237
Margen EBITDA (%) 15.4% 17.1% 14.2%
Estados Unidos de América
Ventas 1,392 1,293 981
EBITDA Ajustado (64) 81 -1
Margen EBITDA (%) (4.5%) 6.3% -0.1%
Otros:
Ventas 1,293 1,329 1,041
EBITDA Ajustado 174 223 230
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Margen EBITDA (%) 13.4% 16.7% 22.1%
Total

Ventas 12,774 10,915 8,644

EBITDA Ajustado 1,982 1,764 1,575

Margen EBITDA (%) 15.5% 16.2% 18.2%

Oportunidades de mercado

La Compaiiia espera que en los proximos afios contintie la fuerte demanda por sus productos en toda
América. Lo anterior, debido a que el acceso a los servicios de agua y saneamiento gestionados de forma
segura sigue siendo un desafio en muchos paises de América Latina, especialmente en las areas rurales.

Desde el comienzo de la pandemia en 2020 se observaron cambios en los habitos y necesidades de los
consumidores, que van desde el incremento en la demanda de soluciones que les permitan mantener una
correcta higiene, el aumento en el tiempo de permanencia en casa que conllevd a una mayor necesidad de
almacenamiento de agua, hasta el cambio en sus preferencias de compra a través de canales digitales
incrementando el crecimiento del comercio en linea.

Los cambios en habitos de consumo también incluyen la busqueda por soluciones mas sustentables que
permitan a la sociedad aumentar su resiliencia ante el cambio climatico y que ademds tengan un menor
impacto en el medio ambiente. Esto fue aun mas evidente en el 2022 durante las sequias en el noroeste de
México y en diferentes regiones en Estados Unidos.

La Compaiiia considera que el crecimiento de la poblaciéon como resultado de una tasa sostenida de
natalidad, la falta de acceso a agua potable y servicios de saneamiento o alcantarillado, asi como el incremento
en el consumo de agua en uso doméstico y rural en los mercados en los que opera, son factores que se
traducen en la continuidad e incremento de la demanda del agua.

La Compaiiia considera que en los mercados en los que participa, existen buenas oportunidades de
crecimiento para sus productos y servicios del agua. La Compaifiia seguira ampliando la gama de productos y
servicios del agua que ofrece en los paises donde tiene presencia. Por ejemplo, la Compaiia espera que su
tuberia hidraulica hecha de polipropileno contintie siendo altamente aceptada por los consumidores, ya que
representa una alternativa maés accesible y resistente, en comparacion con otros tipos de tecnologias
disponibles en esos paises.

El negocio de conduccion contintia en expansion, ofreciendo productos para la conducciéon del agua en
Pert y Centroamérica bajo las marcas Rotoplas y Tuboplus.
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Durante el 2022 se continud con la inversiéon en nueva tecnologia para la produccion de soluciones de
almacenamiento y en maquinaria para incrementar la capacidad productiva de conduccion de agua en México.
Dichas inversiones forman parte de la inversion en la sustentabilidad del negocio en el largo plazo con el
disefio de la nueva generacion de tinacos y el incremento de capacidad productiva en tuberia. Asimismo,
Rotoplas contintia explorando y desarrollando soluciones digitales para la creacion de la nueva generacion de
productos y servicios.

Segun el Informe Mundial de las Naciones Unidas “El Agua: en el centro de la crisis climatica” cerca de
dos mil millones de personas en todo el mundo no tienen acceso a agua potable segura (Informe ODS 2022), y
cerca de la mitad de la poblacién mundial sufre una grave escasez hidrica en algin momento del afio (IPCC).
Los expertos esperan que estas cifras vayan en aumento debido a la aceleracion del cambio climatico y al
aumento poblacional (OMM).

De acuerdo con los datos del Programa Conjunto OMS/UNICEF para el Monitoreo del Abastecimiento
de Agua y del Saneamiento (JMP) del afio 2020, 161 millones de personas en América Latina y el Caribe
carecen de acceso a agua potable gestionada de forma segura, lo que representa el 25% de la poblacion.
Ademas, 431 millones de personas en la region no tienen acceso a saneamiento gestionado de manera segura,
lo que equivale al 66% de la poblacion. Estos datos indican que los esfuerzos realizados por la mayoria de los
paises en la region no han sido suficientes para cumplir con las metas 6.1 y 6.2 de la Agenda 2030, que buscan
lograr el acceso universal a servicios de agua potable y saneamiento gestionados de forma segura.

En Estados Unidos, la escasez hidrica es grave, especialmente en algunas regiones del oeste del pais.
Segun el Departamento del Interior de los Estados Unidos, en 2021 la cuenca del rio Colorado, que suministra
agua a mas de 40 millones de personas en 7 estados, experimento una sequia historica, con niveles de agua en
los embalses que se encuentran por debajo del 50% de su capacidad. Ademas, la sequia también ha afectado a
la agricultura y ganaderia, lo que ha llevado a un aumento de los precios de los alimentos. El gobierno de
Estados Unidos ha declarado emergencia hidrica en varios estados del oeste y ha implementado medidas para
reducir el consumo de agua.

Segun la Universidad Nacional Auténoma de México entre 12.5 y 15 millones de habitantes en México
no tienen acceso a agua potable y entre los que tienen acceso cerca del 30% no tiene acceso a la cantidad ni
calidad de agua necesaria.

Segtn el estudio mas reciente del Instituto de Recursos Mundiales (WRI, por sus siglas en inglés) en
2019, México es uno de los 25 paises con mayor estrés hidrico del planeta, con un nivel de estrés hidrico alto,
lo cual representa una extraccion de agua cercana al 40% de la disponible para uso. Ademads, seglin la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU), México es uno de los paises con mayor consumo per capita de
agua, consumiéndose en promedio 366 litros diarios.

La participacion de la Compaiiia en programas relacionados a la disponibilidad y acceso hidrico es
consistente con su objetivo de proporcionar acceso a mas y mejor agua, ofreciendo soluciones del agua
innovadoras y de valor agregado, destinadas a mejorar la calidad de vida de las personas. La Compaiiia ha
demostrado tener capacidad y conocimientos probados para participar con ¢éxito en los principales procesos de
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gobierno y ejecutar contratos gubernamentales a gran escala. La Compania considera que su capacidad de
produccion, infraestructura, precios competitivos, calidad de sus productos y experiencia, aumentan sus
oportunidades de obtener nuevos contratos con el gobierno. Es importante recalcar que las ventas a gobierno
deben permanecer debajo del 10% de los ingresos totales del Grupo por decision del Consejo de
Administracion, manteniendo el foco principal en clientes del sector privado.

En el caso de la linea de purificadores de aguas residenciales e institucionales, a través del servicio de
bebbia que actualmente se ofrece exclusivamente en México, responde a las tendencias observadas en los
mercados donde, en lugar de ofrecer un producto, la Compainia ha optado por ofrecer un servicio de
purificacién bajo un esquema de suscripcion mensual. El servicio incluye el purificador, la instalacion y el
mantenimiento de este. Esta solucion innovadora asegura una calidad de agua adecuada para el consumo
humano, ademas de ser una alternativa al transporte y comercializacion de agua embotellada, y a la
consecuente utilizacion de tereftalato de polietileno (PET) u otras sustancias plasticas en esquemas lineales de
uso, emisiones de gases y generacion de residuos que tienen un impacto ambiental relevante. Al cierre de
2022 bebbia tiene mas de 88 mil usuarios.

Por otra parte, Rotoplas Servicios de Agua (antes Sytesa), adquirida en 2016, impulsa la provision de
servicios con plantas de tratamiento y reciclaje de aguas residuales en México. La Compaiiia trabaja en el
desarrollo de las capacidades del personal actual y la adquisicion de habilidades enfocadas a la excelencia en
la prestacion de servicios. Esta estrategia ha buscado resaltar el valor agregado de la gama de servicios
ofrecidos por la Compafiia a través de sus subsidiarias en comparacion con servicios mas basicos o que exigen
que el cliente opere por si mismo la planta de tratamiento y reuso.

Rotoplas Servicios de Agua ha diversificado su base de clientes y ofrece el servicio de tratamiento y
reciclaje de aguas residuales a los sectores de transporte, manufactura, ventas al por menor, mineria, alimentos
y bebidas, petroquimica, automotriz, manufacturero, hoteleria, desalacion, grandes obras y papelera. Ademas,
ha integrado procesos mas complejos para tener plantas de tratamiento zero liquid discharge para darle mayor
circularidad al recurso y atender industrias donde el agua es esencial para los procesos productivos.

La Compaiiia realiz6 durante el Gltimo trimestre de 2017 la adquisicion de la Plataforma de Comercio
Electronico lider en la comercializacion en linea de soluciones de agua en Estados Unidos. Entre otros
beneficios, la Plataforma de Comercio Electronico permite a la Compaiiia adentrarse en nuevos canales de
venta y distribucion, alinedndose asi a los nuevos héabitos de compra de los consumidores. La Plataforma de
Comercio Electronico establece un modelo de negocio hibrido, ofreciendo sus productos en linea, pero
contando también con ventas a través de call centers y establecimientos fisicos. La Compaiiia incursiond
durante el 2020 en el mercado de tanques sépticos en Estados Unidos buscando convertirse en el proveedor de
todos los servicios relacionados con este tipo de productos.

En 2020 la Compania anunci6 el lanzamiento de Rieggo, una empresa subsidiara de Grupo Rotoplas con
participacion del 50% en alianza con Renewable Resources Group Solutions México, S. de R.L. de C.V.
(“RRG Solutions México”) con el fin de proporcionar soluciones de agua para el sector agricola en México.
Esta alianza surge del analisis de posibles vias de crecimiento para Rotoplas realizado como parte del
programa de transformacion Flow. Las soluciones inteligentes y sostenibles de riego cuentan con el apoyo de
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tecnologia para la vigilancia en tiempo real de aspectos como la calidad del agua y la humedad en los campos.
Rieggo fue constituida el 15 de marzo de 2020, el porcentaje de participacion econdomico representa el 50%;
sin embargo, los directores han concluido que el Grupo tiene el control de RRG Rotoplas Riego derivado de
un acuerdo firmado entre los accionistas en el que se le concede a Grupo Rotoplas el derecho de nombrar,
remover y fijar la remuneracion de la administracion responsable de dirigir las actividades relevantes.

En 2021, de acuerdo con la estrategia para desarrollar una nueva generacion se soluciones de agua y
avanzar hacia la digitalizacion del agua, se acordo la adquisicién de una participacion minoritaria en Banyan
Water, una empresa tecnoldgica creada en 2011 en los Estados Unidos de América, que utiliza el poder de los
datos y la analitica para ofrecer métricas relevantes y ahorros de agua a sus clientes. Como parte del acuerdo,
Grupo Rotoplas tendra un lugar en el Consejo de Administracion de Banyan Water, un plan de innovacion
conjunto para el desarrollo de nuevas soluciones digitales que impulsen la proxima generacion de productos y
servicios de Rotoplas, y la exclusividad para comercializar el software de gestion del agua existente y las
nuevas soluciones digitales en el mercado latinoamericano.

Programa de transformacion Flow

Durante 2019 se aprobd una nueva forma de operar a través de un programa de transformacion
organizacional denominado “Flow”, que considera la trayectoria de la Compafiia y operaciones recurrentes,
pero que atiende también a las necesidades de una compafiia de mayor tamafio, con un portafolio mas
completo de soluciones y presencia en diversos mercados.

Este programa de transformacidon organizacional marca la hoja de ruta para los siguientes afios y
robustece el modelo de negocio. El programa también consiste en una nueva disciplina de trabajo que enfatiza
el monitoreo de cada iniciativa desde la etapa de ideacion hasta la implementacion y cuantificacion del
impacto alcanzado.

El objetivo central de la primera etapa de Flow establecia el crecimiento con rentabilidad, enfocado en
la optimizacion del Retorno sobre capital invertido (ROIC) a niveles del Costo Medio Ponderado de Capital
(WACC) y manteniendo como ejes rectores; la sustentabilidad del negocio, la salud organizacional, la
innovacion, la experiencia del cliente/usuario y la tecnologia digital. Para finales del 2020 se logré el objetivo
de generacion de valor sustentable de Flow al incrementar el ROIC 240 puntos base por arriba del costo de
capital.

Como parte de las iniciativas de Flow y dentro de las decisiones de asignacion de capital, en julio 2019
se realizd la venta de los activos de manufactura de las tres plantas en EE.UU., para asi apuntalar los esfuerzos
en la Plataforma de Comercio Electronico en dicho pais. Adicionalmente, la transaccion contribuyo a
fortalecer el balance y a incrementar el retorno sobre el capital invertido.

En mayo 2020 se llevo a cabo la desinversion de la unidad de productos para almacenamiento de agua
en Brasil por diferentes factores financieros (baja rentabilidad, poca expansion de mercado y competencia
compleja), factores econdmicos (crisis economica en Brasil y mayor complejidad tributaria) y factores
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sociales (problematica sanitaria del COVID). La transacciéon contempld la transferencia de la unidad de
negocio en su totalidad, es decir, incluye la planta de manufactura, la trasferencia de la marca Acqualimp, la
plantilla laboral y el capital de trabajo. También como parte del programa de transformacion organizacional,
en octubre 2020, se anuncia el lanzamiento de rieggo de la mano de RRG.

Evolucion Flow

2019 2020 2021-2022 2023 2025
-Disefio del plan -Ejecucion de las | -Demostracion de la | -Metodologia Flow | -Crecimiento sostenible
iniciativas sostenibilidad ~ de la | utilizada en todos los
-Construccion  de  la transformacion procesos de la | -Creacion de Valor 360°
plataforma y procesos -Transformacion exitosa organizacion
-Mantener el ritmo de -Rentabilidad
-Creacion de Valor | creacion y ejecucion de | -Priorizacion de iniciativas | ROIC>WACC
Econémico iniciativas clave para apoyar el
crecimiento

En diciembre de 2022 se llevo a cabo la tercera edicion del AGUA Day, un evento para compartir la
evolucion del programa de transformaciéon Flow y del plan de negocios 2020-2025. Asimismo, se dio a
conocer el alcance de las metas en materia de sustentabilidad y hacia donde se dirigird la Compafiia los
siguientes afios, dando prioridad al crecimiento de los nuevos negocios, el fortalecimiento del negocio
tradicional y la digitalizacion del agua. Dentro de los puntos que se trataron en el evento resaltan:

e  El compromiso de ser una compania Carbono Neutral (alcances 1 y 2) para el aio 2040.
e Incremento de mujeres en la plantilla laboral del 24% al 30% en el 2025.
e Laconfirmacion de la expectativa de crecimiento y rentabilidad hacia el 2025:
-Crecimiento en ventas: 2x contra lo registrado en 2020
-Margen EBITDA Ajustado = 20%
-Deuda Neta / EBITDA Ajustado = 2.0x
-ROIC > Costo de Capital, ROIC ~20%

Comportamiento de los titulos en la BMV

El 10 de diciembre de 2014, se llevé a cabo la Oferta Global de acciones de Grupo Rotoplas S.A.B. de
C.V. bajo la clave de pizarra "AGUA". Se recaudaron $4,182.3 millones mediante la colocacion de 144.2
millones de acciones ordinarias, nominativas, serie Unica, Clase II, sin expresion de valor nominal, que
representaron el 29.7% del capital de la Compaiiia, a un precio de $29.0 pesos por titulo. Al 31 de diciembre
de 2022, el cierre del precio por accion de AGUA en la BMV fue de $31.49 lo que representd un incremento
del 8.6% sobre su precio de salida sin considerar reembolsos de capital o dividendos. Considerando los
reembolsos de capital desde el 2015 el rendimiento asciende a 28.6%.

Durante el 2022 AGUA* tuvo un desempeifio positivo de 12.0%.
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La siguiente tabla ilustra el comportamiento mensual de la accion AGUA durante el 2022 y los
primeros tres meses del afio 2023:

Ano Mes Precio cierre

2022 enero $26.66

2022 febrero $26.30

2022 marzo $25.34

2022 abril $24.44

2022 mayo $28.66

2022 junio $24.94

2022 julio $30.47

2022 agosto $26.98

2022 septiembre $28.80

2022 octubre $30.00

2022 noviembre $32.84

2022 diciembre $31.49

2023 enero $28.26

2023 febrero $29.85

2023 marzo $27.58

Fecha Precio al P. Cierre
cierre Max / Min

30/11/2022 $34.71 Max.
16/06/2022 $21.00 Min.

Fuente: SiBolsa

El 29 de abril del 2022 se llevo a cabo la Asamblea General de Accionistas en donde se autorizd pagar
un reembolso en efectivo a los accionistas de la Sociedad, mediante una disminucion de capital social en sus
partes fija y variable, proporcionalmente y sin cancelacion de acciones, a razoén de $0.45 (cuarenta y cinco
centavos M.N.) por accién, en numerario en una sola exhibicion. El monto total pagado por la emisora
ascendid a $215 millones de pesos mexicanos.

Factores de riesgo:

“El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a
continuacion antes de tomar cualquier decision de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a
continuacion no son los unicos a los que se enfrenta la Compaiiia. Los riesgos e incertidumbres que la
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Compaiiia desconoce, asi como aquellos que la Compariia considera actualmente como de poca importancia,
también podrian afectar sus operaciones y actividades.

La realizacion de cualesquiera de los riesgos que se describen a continuacion podria tener un efecto
adverso significativo sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la
Compaiiia.

Los riesgos descritos a continuacion pretenden destacar aquellos que son especificos de la Compaiiia,
pero que de ninguna manera deben considerarse como los unicos riesgos que el publico inversionista pudiere
llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten
a la industria en la que opera la Compaiiia, las zonas geogrdficas en los que tienen presencia o aquellos
riesgos que consideran que no son importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y el valor de la
inversion.

La informacion distinta a la informacion historica que se incluye en el presente Reporte refleja la
perspectiva operativa y financiera en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacion
sobre resultados financieros, situaciones economicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree",
"espera", "estima", "considera", '"prevé", '"planea" y otras expresiones similares, identifican dichas
estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial deberd tener en cuenta los factores
descritos en esta seccion y otras advertencias contenidas en este Reporte. Los Factores de Riesgo describen
las circunstancias de cardcter no financiero que podrian ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de los esperados con base en las estimaciones a futuro”.

Riesgo cambiario.

La Compaiia tiene operaciones internacionales y esta expuesto al riesgo cambiario derivado del dolar
estadounidense (Dls.) y el euro (€), con respecto a la moneda funcional de cada una de sus subsidiarias. El
riesgo cambiario surge por operaciones comerciales futuras en moneda extranjera y por la existencia de
activos y pasivos en moneda extranjera y por inversiones netas en operaciones extranjeras.

La Direccion de Planeacion Financiera y Estratégica ha establecido una politica que requiere que las
Compafiias del Grupo administren el riesgo por tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Las
Companias del Grupo deben cubrir su exposicion al riesgo por tipo de cambio a través de la Tesoreria del
Grupo a cargo de la Direccion Financiera. Para administrar el riesgo por tipo de cambio que surge de
transacciones comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo pueden utilizar
diversos instrumentos como pueden ser contratos a futuro (forward) negociados a través de la Tesoreria del
Grupo. El riesgo por tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y
pasivos reconocidos se celebran en una moneda distinta a la moneda funcional de la entidad.

Como politica de administracion de riesgos la Direccion de Planeacion Financiera y Estratégica del
Grupo analiza periddicamente sus exposiciones y eventualmente, de acuerdo con las condiciones de la
economia de cada pais en que opera, podria llegar a contratar coberturas para sus flujos de efectivo
anticipados de los proximos 12 meses en cada una de las monedas relevantes. Asimismo, el Grupo lleva a
cabo simulaciones sobre las variaciones en las paridades cambiarias y, en su caso, pudiera ajustar el costo de
los productos. Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo no tuvo contratados instrumentos financieros para cubrir
el riesgo de tipo de cambio.
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El Grupo tiene contratados financiamientos en moneda extranjera y créditos bancarios denominados
en pesos mexicanos. El Grupo esta expuesto principalmente a riesgos asociados a movimientos en el tipo de
cambio del peso mexicano respecto del dolar estadounidense y del euro, por las importaciones de mercancias
que efectia de EUA, Portugal e Italia, principalmente. La Compaiiia tenia a nivel consolidado una exposicion
al riesgo de tipo de cambio de (Dls. 19,384) y (€ 80) al 31 de diciembre de 2022 y Dls. 7,744 y (€ 670) al 31
de diciembre de 2021.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 de presentarse un incremento del 10% en la paridad del peso en
relacion con el dolar estadounidense y el euro resultaria en una pérdida de aproximadamente ($37,532) y
§$15,887, respectivamente, por la posicion en dolares y ($166) y ($1,559), respectivamente, por la posicion en
euros. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente a
la Direccion de Finanzas, y representa la evaluacion de la Administracion sobre el posible cambio en los tipos
de cambio. El andlisis de sensibilidad incluye Gnicamente las partidas monetarias pendientes de liquidacion
denominadas en moneda extranjera al cierre del ejercicio.

Riesgo de precios.

La Compaiiia esta expuesta al riesgo de cambios en los precios de materia prima, para la produccion de
inventarios. El riesgo de precios se genera por las variaciones de los precios de la resina, principal materia
prima utilizada, la cual esta relacionada con el commodity del petroleo. Dicho riesgo surge por el hecho de
que el precio de un activo pueda variar o fluctuar en relacion con la incertidumbre econdmica. Durante el
ejercicio 2021 la Compafiia tuvo un incremento de materias primas el cual tuvo un impacto en 393 millones a
su flujo operativo por la absorcion temporal de los incrementos en el costo de las materias primas.

La Compaiiia utiliza Instrumentos Financieros Derivados de cobertura con finalidad reducir el riesgo
de los movimientos del tipo de cambio en el costo de adquisicion de las mercancias. Los principales
instrumentos usados son los forwards de divisas y las posiciones contratadas al cierre de cada afio. Al 31 de
diciembre de 2021 la Compaiiia no contd con posiciones contratadas de Instrumentos Financieros Derivados.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 de presentarse un incremento o disminucioén de 10% en el precio de
la resina, resultaria en un incremento o disminucion del costo de ventas de aproximadamente $9,641 y
$56,142, respectivamente, mismo que seria repercutido a través de los precios de venta. El 10% repre-senta la
tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo en precio internamente a la Direccion de Finanzas, y
representa la evaluacion de la Administracion sobre el posible cambio en el precio de la resina.

Riesgos relacionados con las operaciones de la Compaiiia
Cambios en la capacidad adquisitiva y en la preferencia de nuestros consumidores podrian afectar
nuestros resultados.

La Compaiiia esta expuesta a sucesos de orden econdémico, politico y social en México, Argentina y el
resto de los paises en los que opera, que podrian afectar la confianza de los consumidores y sus preferencias
respecto de las soluciones del agua. Existen diversos factores externos que se encuentran fuera del control de
la Compaiiia que afectan la preferencia del consumidor, incluyendo las tasas de desempleo, los niveles de
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ingreso, las condiciones econdmicas nacionales, estatales o municipales, el aumento de o la percepcion de un
aumento en la violencia e inseguridad, asi como del flujo de remesas del extranjero hacia México. Igualmente,
cambios en las condiciones econdmicas y en la confianza del consumidor pueden afectar adversamente las
preferencias de nuestro consumidor final, su poder de compra y sus patrones de consumo. Una disminucién
general en el gasto de los consumidores como resultado de cambios en las condiciones econdmicas podria
afectar las ventas e impactar negativamente los resultados de operacion de la Compaiiia.

Los negocios y resultados de operacion de la Compaiia dependen de lo atractivas que puedan ser sus
soluciones del agua. El éxito continuo de la Compaiia en la industria del agua dependera de su habilidad de
redisefiar y extender su base actual de soluciones principales para atender a los cambios en las preferencias del
consumidor final; y de desarrollar, introducir y alcanzar la aceptacion del consumidor final respecto de nuevas
soluciones. Diversas tendencias en afios recientes han presentado retos para el negocio de la Compaiia,
incluyendo expectativas mas altas del consumidor respecto de la calidad, funcionalidad y valor de las
soluciones, asi como la aceptacion del consumidor de los nuevos productos y soluciones desarrollados, y que
éstos sean mas amigables con el medio ambiente y promuevan la sustentabilidad. Pese a sus continuos
esfuerzos en este rubro, la Compafiia no puede garantizar que sus soluciones existentes continuaran atrayendo
a los consumidores finales, o que las soluciones que desarrolle alcanzaran un nivel significativo de aceptacion
en el mercado.

Las ventas de la Compaiiia estan ligadas a los niveles de gasto publico y a ciertos clientes del sector
gobierno.

Durante el 2022 las ventas al sector gobierno representaron el 2.9% de las ventas totales de la
Compatiia, por lo que, en esa proporcion, los resultados y desempefio estan ligados al gasto del sector publico
de los paises en los que opera. El gasto del sector publico, a su vez, depende en gran medida de la situacion
econdmica del pais. Una disminucién del gasto del sector ptblico, incluyendo disminuciones o cambios en el
presupuesto dedicado a programas sociales, como resultado de un deterioro de la economia, cambios en la
politica gubernamental, cambios en las prioridades presupuestales, retraso en la aprobacion de presupuestos u
otros motivos, pueden tener un efecto adverso en la situacion financiera y en los resultados de operacion de la
Compaiiia.

Una parte sustancial de las ventas de la Compaiiia deriva de ventas a minoristas. En caso de que los
minoristas experimenten dificultades financieras u opten por los productos de la competencia, la
situacion financiera y los resultados de operacion de la Compariiia podrian verse afectados.

Una parte importante de las ventas de la Compaiiia proviene de ventas a minoristas a través del canal
tradicional, el cual se enfoca en los puntos de venta dedicados a la venta y comercializacion de productos para
la construccion en general, incluyendo ferreterias, centros y tiendas de mejoras para el hogar y tiendas de
materiales de construccion. Dichos minoristas, a su vez, venden los productos de la Compafiia a los
consumidores finales. Un deterioro significativo en el negocio de los principales minoristas de la Compaiiia en
el canal tradicional podria afectar negativamente la venta de sus productos. Los minoristas adicionalmente
venden productos que compiten con los de la Compaiia. Es posible que los minoristas les den mayor prioridad
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a los productos de los competidores de la Compafiia, o a los productos de marca propia, distintos a los
productos de la Compaifiia, o formen alianzas con ellos. En caso de que los minoristas dejen de comprar los
productos de la Compatfiia o den preferencia a los productos de la competencia sobre los de la Compaiiia, las
actividades, la situacion financiera y resultados de operacion de la Compafiia podrian verse afectados
significativamente.

Los ingresos derivados de los contratos de servicio a mediano y largo plazo relacionados con las
soluciones integrales (servicios) de la Compaiiia, pueden disminuir con el tiempo.

La Compaiia prevé que una parte importante de sus ventas de soluciones integrales (servicios) de agua
y saneamiento, se hard mediante contratos con duraciéon de un afio o mayor. En el supuesto de que la
Compaiia no estime acertadamente el potencial aumento en los precios de mercado, es posible que los
arrendamientos a largo plazo, o aquéllos que cuenten con opciones de renovacidon sujetas a un porcentaje
maximo de aumento en las contraprestaciones, generen ingresos inferiores a los precios de mercado
razonables. En ese caso, los ingresos derivados de dichos servicios serian menores, lo que podria afectar
adversamente la condicion financiera y resultados de operacion de la Compaiia.

Las condiciones climdticas extremas, especialmente los periodos prolongados de lluvia afectan las
operaciones de la Compaiiia y pueden hacerla susceptible a la estacionalidad.

Historicamente, el volumen de ventas de la Compafiia permanece constante a lo largo del afio; sin
embargo, las condiciones climéaticas, como los periodos prolongados de lluvia pueden afectar los niveles de
demanda de las soluciones de almacenamiento de agua ofrecidas por la Compainia (tales como sus sistemas de
captacion de aguas pluviales), debido a que el exceso de agua reduce las necesidades de almacenamiento para
uso futuro de sus clientes. De forma inversa, generalmente las ventas de estos productos aumentan durante los
periodos prolongados de sequia o clima frio. En caso de que estos eventos climaticos sucedan, los resultados
de la Compaiiia pueden tener un efecto adverso por la referida estacionalidad.

Ante el impacto que la escasez de recursos hidricos, su mala calidad y las deficiencias en saneamiento la
Compania esta contribuyendo de manera destacada como parte de su negocio y de las nuevas oportunidades
en las que vamos trabajando.

El compromiso de la Compaiiia con la innovacion le permite asimismo sumar la consecucion del
Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluyendo a la construccion de infraestructuras resilientes, por ejemplo, a
los efectos del cambio climético.

Se sigue incrementado la necesidad de este tipo de soluciones individuales e integrales ante el

crecimiento de la poblacion y la cada vez mayor incidencia del cambio climatico, que compromete la
seguridad hidrica con la intensificacion de los fendmenos extremos de sequia y precipitaciones.
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La operacion y situacion financiera de la Compaiiia puede verse afectada por la volatilidad existente
en el mercado de las materias primas utilizadas para la fabricacion de sus productos.

Las operaciones de la Compaiia dependen en gran medida de su capacidad para adquirir las materias
primas utilizadas en la fabricacién de sus productos, las cuales provienen de proveedores tanto mexicanos
como extranjeros. Las principales materias primas empleadas por la Compaiiia son el polietileno y el
polipropileno, cuyos precios generalmente fluctiian en la misma medida que los precios del petroleo.

La Compaiia esta expuesta al riesgo de cambios en los precios de materia prima, para la produccion de
inventarios. El riesgo de precios se genera por las variaciones de los precios de la resina, principal materia
prima utilizada, la cual est4 relacionada con el commodity del petroleo. Dicho riesgo surge por el hecho de
que el precio de un activo pueda variar o fluctuar en relacién con la incertidumbre econémica.

En los ultimos afios, los precios del petréleo y sus derivados utilizados por la Compaiiia en sus procesos
de produccion han sufrido importantes fluctuaciones en los mercados internacionales. Estas fluctuaciones han
incrementado los costos de produccion de la Compaiiia y, por lo tanto, los precios de las soluciones del agua.
A pesar de que los precios recientemente no han experimentado fluctuaciones severas debido al aumento de la
disponibilidad de gas en Norteamérica, las futuras fluctuaciones en los precios del petroleo y sus derivados
podrian ocasionar incrementos en los insumos que la Compafiia utiliza para sus operaciones, lo que a su vez
podria afectar negativamente sus resultados de operacion.

Para lograr sus objetivos estratégicos y el desarrollo de sus operaciones, la Compafiia depende y seguira
dependiendo en gran medida, de la adquisicion exitosa, oportuna y redituable de materias primas. Debido a
que el precio de éstas estd sujeto en gran medida a los precios internacionales del petroleo, no se puede
asegurar la estabilidad en el suministro de gas o electricidad, ni la disponibilidad de las materias primas a
precios razonables, o que los proveedores continuardn proporcionandolos en los mismos términos, lo cual
podria afectar de manera negativa la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia. No
existe seguridad que la Compaiiia podra superar un aumento significativo en el precio de los suministros de
sus materias primas, la escasez en el mercado de materias primas, la disminucion en el nimero de
proveedores, la incapacidad para importar, exportar o transportar dichas materias primas, la volatilidad de su
precio o la falta de disponibilidad de las mismas por razones fuera del control de la Compaiiia, por lo que lo
anterior podria resultar en aumentos de precio que afectarian de forma negativa su negocio, resultado de
operacion y situacion financiera.

La operacion y situacion financiera de la Compaiiia puede verse afectada por las fluctuaciones en el
valor de mercado de los instrumentos financieros.

Los riesgos identificados que pudieran generar pérdidas a la Compafiia por operaciones con
instrumentos financieros derivados por cambios en las condiciones de mercado son movimientos en las tasas
de interés, movimientos en la curva de proyeccion, movimientos en la curva de descuento y volatilidad de las
curvas, para los instrumentos swap. Cambios en la exposicion de los riesgos identificados pueden ocurrir por
diversos escenarios como incremento de deuda, la Compaiia pudiera incrementar sus niveles de deuda y por
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ende la necesidad de conseguir cobertura de los bienes subyacentes, por el momento, la Compafiia no tiene
conocimiento o espera posibles cambios que pudieran incrementar la exposicion a estos riesgos identificados.
De ninguna forma podréa diferir el uso del instrumento financiero derivado con el que originalmente fue
concebido, todos nuestros derivados se contratan con fines de cobertura y no de especulacion. Al 31 de
Diciembre de 2022 la compafiia no cuenta con ningln contrato firmado de instrumento financiero swaps de
tasas de interés variable.

La ventaja competitiva de la Compariia podria verse afectada adversamente por una posible falta de
capacidad para desarrollar productos y soluciones innovadoras.

La consideracion de que la Compaiiia tiene la posicion lider en el mercado en términos de participacion
depende de su reputacioén por productos y soluciones de alta calidad, asi como por su habilidad de satisfacer
las necesidades de sus clientes en un vasto sector de soluciones del agua. La Compaiiia estd sujeta a riesgos
generalmente asociados con la introduccion de nuevas soluciones, incluyendo falta de aceptacion del mercado,
retrasos en el desarrollo de nuevas soluciones o fallas en los procesos de manufactura. El ritmo del desarrollo
e introduccion de mejores soluciones del agua depende de la capacidad de implementar exitosamente
tecnologia de punta e innovaciones en sus disefios, ingenieria y manufactura, lo que requiere una importante
inversion en activos fijos. Cualquier reduccion futura en inversion en activos fijos, reducira la capacidad de
desarrollar e implementar mejor tecnologia en los productos de la Compaiiia, lo que podria reducir
materialmente la demanda de sus productos y soluciones.

Cualquier interrupcion significativa en las plantas de produccion, la cadena de suministros, los
centros de distribucion o la red de distribucion de la Compariia podria afectar negativamente sus
operaciones.

Al 31 de diciembre de 2022, la Compafiia contaba con 18 plantas de rotomoldeo y materia prima
localizadas de manera estratégica en México, Pert, Argentina, Guatemala y recientemente una nueva planta
en Nicaragua; y con centros de distribuciéon en Costa Rica, El Salvador, Nicaragua y Honduras. En caso de
que alguna o todas estas plantas o centros de distribucion interrumpieran su operacion, lo cual podria suceder
por razones ajenas a la Compaiiia, tales como desastres naturales, accidentes, fallas tecnoldgicas, fallas en el
suministro de energia, huelgas, entre otros, la produccion y entrega de productos y soluciones podria verse
afectada, lo cual, a su vez, podria afectar adversamente las operaciones y resultados de operacion de la
Compaiiia.

Cualquier interrupcion en el suministro de cualquier materia prima, especialmente resinas y otros
derivados del petrdleo, podria resultar en que la Compafiia no sea capaz de operar sus plantas de produccion a
la capacidad requerida. Si esta escasez fuera severa, podria afectar en forma importante su produccion.
Actualmente, la Compaiiia no depende de un solo proveedor y cuenta con la capacidad de obtener materias
primas de diferentes proveedores en todo el mundo, tales como Indelpro, Dow Internacional Mexicana,
Xingfa Internacional, Norwesco, Vatsalya Metal Industries, Hovomex, Equistar Chemicals, Vinmar Overseas,
Asia Connections, Snyder Industries, Procesos de Alta Tecnologia, Pemex, Gasa M¢éxico Consultoria y
Servicios, Arco Colores, Dismolper, Pentair Residential Filtration Inc, Administracion Nacional de Aduanas,
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entre otros. Si bien la Compaiiia considera que existen alternativas de suministro de sus materias primas, y
continuamente compara los precios ofrecidos por sus proveedores para asegurar su competitividad, no puede
asegurar que cualquier problema en el suministro de estas, no pudiera generar retrasos en la cadena de
produccion y suministro de la Compafia que pudieren afectar su situacion operativa, financiera o resultados.

Por otro lado, si los proveedores contratados por la Compaiia no cumplen con los requisitos de entrega
o dejaren de hacer negocios con la Compaiia por cualquier causa, la Compaiia podria incumplir con los
tiempos de entrega a sus distribuidores y clientes, lo que a su vez podria causar que dichos clientes cancelen
sus pedidos, se nieguen a aceptar entregas de productos, exijan un menor precio o reduzcan el volumen de
pedidos subsecuentes. En caso de que la Compaiia registre inventarios insuficientes para suministrar
productos a sus clientes, las ventas podrian disminuir significativamente y el negocio de la Compaiiia se veria
afectado.

Si las soluciones del agua ofrecidas por la Compaiiia resultan defectuosas o no funcionan de acuerdo
con lo esperado, la Compaiiia podria ser objeto de demandas de pago por dafios e incurrir en gastos
inesperados debido al cumplimiento de las garantias de sus productos, a la necesidad de retirar
productos del mercado y a otros factores similares, en cuyo caso su prestigio, participacion de
mercado y, por tanto, su situacion financiera y sus resultados de operacion podrian verse afectados.

Las soluciones del agua ofrecidas por la Compafiia podrian contener defectos o experimentar fallas
debido a una gran cantidad de factores relacionados con su disefio, materiales, instalacion y/o uso. La falla en
el funcionamiento de algunas soluciones del agua, incluyendo los bebederos, purificadores y filtros de agua
podria resultar en la contaminacion del agua, lo cual podria ocasionar problemas de salud a los consumidores
y, consecuentemente, podrian existir reclamaciones, responsabilidades y multas a la Compania. Si alguna de
las soluciones del agua ofrecidas por la Compaiia resultare defectuosa o experimentare fallas en su
funcionamiento, la Compafiia podria verse forzada a gastar una gran cantidad de tiempo y recursos para
identificar y corregir el problema, distrayendo de otras tareas importantes a su equipo directivo y a otros
miembros de su personal.

Aunque hasta ahora la Compaiia no ha recibido una cantidad significativa de reclamaciones por
defectos, mal funcionamiento o retiro de sus productos del mercado, ni ha incurrido en costos significativos
por concepto del cumplimiento de las garantias de sus productos, el descuento en libros de productos
devueltos y la implementacién de programas de reparacion, no puede garantizar que ello no ocurrird en el
futuro. Los defectos o el mal funcionamiento de los productos, la necesidad de retirar del mercado una
cantidad significativa de productos y la devolucién de un volumen considerable de productos, podrian resultar
costosos, dafiar el prestigio de la Compafiia y sus relaciones con sus distribuidores, ocasionar dafios a bienes o
lesiones fisicas o problemas de salud, provocar la pérdida de participacion en el mercado en beneficio de otros
competidores y dar lugar a la interposicion de demandas en contra de la Compaiiia. Algunas de las soluciones
de agua y saneamiento ofrecidas por la Compafiia estan sujetas a largos periodos de garantia e incluso a
garantias de por vida. En el supuesto de que los indices de falla de los productos de la Compaiiia, los
problemas relacionados con los materiales utilizados, defectos y otros problemas difieran de las estimaciones
originales, la Compaiia podria incurrir en gastos muy superiores a los estimados para el cumplimiento de las
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garantias de sus productos, lo cual podria afectar sus actividades, situacion financiera y resultados de
operacion.

Limites a las operaciones de comercio exterior en los paises en los que opera la Compaiiia podrian
afectar su negocio.

Los paises en donde opera la Compaiia, o los paises de los que la Compaiia adquiere sus materias
primas, cuentan con diferentes politicas y normas con respecto a la importacion y exportacion de mercancias y
materias primas. Estas politicas y normas pueden modificarse de un momento a otro, o pueden imponer
restricciones comerciales por una diversidad de razones, ya sea con medidas arancelarias o no arancelarias,
restringiendo, limitando o prohibiendo el comercio internacional de mercancias o materias primas. Dichas
medidas podrian afectar la produccion de mercancias o generar una interrupcion en la cadena de distribucion,
dado que la Compaiiia importa y exporta un porcentaje considerable de sus materias primas desde su planta de
materias primas en México y exporta un nimero considerable de sus productos a los paises que no cuentan
con plantas de produccion.

El mantenimiento, incremento y mejora de la capacidad de produccion de la Compariia requieren
una inversion significativa, sin poder garantizar la obtencion de un rendimiento esperado por estas
inversiones.

La Compaiiia ha realizado y planea continuar realizando inversiones significativas de capital,
relacionadas con las capacidades de produccion, cuidado del medioambiente, eficiencia y modernizacion. En
especial, el negocio de Almacenamiento de agua requiere de una inversion de capital significativa en el disefio
y construccion de plantas de rotomoldeo. Debido al tamafo y costo de transporte de productos como cisternas,
tinacos y tanques industriales, es necesario contar con plantas de rotomoldeo que se encuentren relativamente
cerca de los distintos puntos de venta y distribucion de dichos productos. Asimismo, la Compaiiia espera
realizar inversiones significativas de capital en el desarrollo y mercadotecnia de sus soluciones integrales
(servicios) del agua. En particular, la Compafiia espera invertir en la produccion y mercadotecnia de sus
soluciones integrales (servicios) del agua.

Existe la posibilidad de que la Compaiia no obtenga el rendimiento esperado por sus inversiones en
caso de que ocurran situaciones adversas en los mercados de sus productos y soluciones, incluyendo que las
decisiones relacionadas con la oportunidad o la forma de dichas inversiones se basen en proyecciones con
respecto a demandas de mercado futuras u otras situaciones variables e imprevisibles, o bien, que no se
puedan obtener recursos suficientes para hacer cualesquier gastos de capital necesarios, lo cual pudiere tener
un efecto adverso sobre los resultados de operacion de la Compaiiia, incluyendo costos por deterioro de sus
activos. Asimismo, existe la posibilidad de que los proyectos actuales o futuros de la Compaiiia no sean
concluidos de manera oportuna o en su totalidad, debido a factores tales como la incapacidad de obtener
financiamiento, cambios regulatorios, falta de cumplimiento o disponibilidad de los contratistas y
subcontratistas, asi como problemas de logistica.
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La Compaiiia podria no tener la capacidad suficiente para ampliar exitosamente sus operaciones en
nuevos mercados.

La Compaiia analiza y explora continuamente la posibilidad de ampliar sus operaciones a nuevos
mercados. Para que la Compafiia logre los resultados esperados en nuevos mercados, podria requerir
inversiones significativas para desarrollar la visibilidad de la marca Rotoplas y posicionarla como una marca
de soluciones del agua innovadoras y de alta calidad. Cada uno de los riesgos aplicables a la capacidad para
operar con €xito en los mercados actuales, también es aplicable a la capacidad para operar con €xito en nuevos
mercados. Ademads de estos riesgos, es posible que la Compaiiia no tenga el mismo nivel de familiaridad con
la dindmica y condiciones en los nuevos mercados donde quiera operar, lo que podria afectar adversamente la
capacidad para expandirse u operar en estos mercados. Puede ser que exista incapacidad de crear una demanda
similar para las soluciones de agua y saneamiento, lo que podria afectar negativamente su rentabilidad. Si la
Compaiia no tiene éxito en ampliar sus operaciones en nuevos mercados, podria tener un efecto adverso y
significativo en la Compaiiia.

La Compaiiia podria verse en la incapacidad de competir exitosamente con las empresas en los nuevos
mercados o en la necesidad de competir bajo otra marca debido a que la marca o marcas que son similares a la
de la Compaiiia cuenten con registros previos y sean utilizadas en dichos mercados.

La Compaiiia enfrenta una alta competencia en sus soluciones de conduccion de agua.

Los productos de la Compaiia relacionados con la conduccion de agua enfrentan una fuerte
competencia basada en el precio, el desempefio, la calidad del producto, la entrega de este y el servicio al
cliente. Esta competencia podria variar de manera significativa en cualquier momento, y la capacidad de la
Compatfiia para ajustar la mezcla de productos con base en las condiciones de mercado es limitada, debido a
restricciones inherentes a los procesos de produccion. La competencia de la Compaiiia incluye a empresas mas
grandes o con mayor presencia dentro de estos mercados, o bien empresas que tienen mas ventajas
competitivas debido a una combinacién de diferentes factores, tales como una mayor especializacion, mayor
acceso a recursos financieros, la explotacion de beneficios de integracién y economias a escala, la
disponibilidad de materias primas a menores costos, la diversificacion y reduccion de riesgos. Un aumento en
la competencia podria tener un efecto adverso sobre la rentabilidad y resultados de operacion de la unidad de
Conduccion de agua.

La Compaiiia podria experimentar dificultades para recaudar capital adicional en el futuro, lo cual
podria afectar su capacidad para llevar a cabo sus actividades o lograr sus objetivos de crecimiento.

En el supuesto de que los saldos de efectivo y el efectivo generado por las operaciones de la Compaiiia,
en conjunto con las operaciones de financiamiento celebradas, resulten insuficientes para efectuar inversiones,
adquisiciones o suministrar el capital de trabajo necesario en el futuro, la Compafia podria verse en la
necesidad de obtener financiamiento adicional de otras fuentes. La capacidad de la Compaifiia para obtener
dicho financiamiento adicional dependera en parte de la situacion imperante en los mercados de capitales, la
situacion de la industria a la que pertenece la Compaiia y los resultados de operacion de esta ultima, y dichos
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factores podrian afectar los esfuerzos de la Compaiia para obtener financiamiento adicional en términos
satisfactorios. La volatilidad del mercado en los tltimos afios ha generado presiones a la baja en el acceso a
fuentes de financiamiento para las empresas, asi como en la capacidad crediticia de estas ultimas y en todos
los participantes de los mercados financieros en general. En el supuesto de que la Compaifiia no logre obtener
acceso al financiamiento o no pueda obtenerlo en términos favorables como podria suceder si persisten o
empeoran los niveles de inestabilidad y volatilidad actuales, la capacidad de la Compaifiia para acceder a los
mercados de capitales podria verse afectada en forma adversa, y la Compaiiia podria verse en la imposibilidad
de efectuar inversiones, aprovechar las oportunidades que se le presenten para efectuar adquisiciones o
participar en otras operaciones, o responder a los retos de sus competidores. Igualmente, la Compaiiia no
puede asegurar que serd capaz de continuar obteniendo financiamiento, ya sea de fuentes preexistentes, de
otras fuentes, o en condiciones comparables a los financiamientos existentes o mas favorables.

Si la Compaiiia incurre en deuda adicional en el futuro, podria tener, entre otros, los siguientes efectos:
limitar su capacidad para pagar sus deudas; incrementar su vulnerabilidad a condiciones econdmicas y de la
industria en general; requerir que destine una parte importante de su flujo de efectivo al pago de deudas, lo
cual puede ponerla en desventaja respecto de otros competidores con menos deuda; limitar su flexibilidad para
planear o reaccionar ante cambios en el negocio y en la industria; afectar su capacidad para aprovechar
oportunidades para adquirir otros negocios o para implementar planes de expansion; limitar el efectivo
disponible para pago de dividendos; limitar su capacidad para obtener financiamientos adicionales; asi como
limitar su capacidad para otorgar garantias o incrementar el costo de financiamientos adicionales.

Ademas, en el futuro la Compania podria contratar deuda adicional en moneda extranjera. La
devaluacion del peso frente a otras monedas incrementa el costo en pesos de los intereses pagados y del
capital sobre esta deuda, lo que le ocasiona una pérdida cambiaria. Debido a que sus ingresos estan
denominados en diversas divisas, dicho incremento se contrarrestaria o mitigaria unica y parcialmente en caso
de un aumento en las ganancias en los tipos de cambio.

La capacidad de la Compaiiia para mantener su ritmo de crecimiento depende de la experiencia de su
equipo directivo y de la contratacion y retencion de personal capacitado.

El equipo directivo de la Compaiia cuenta con amplia experiencia operativa y con un profundo
conocimiento de la industria. La Compania depende de su equipo directivo para definir sus estrategias,
determinar su curso y administrar sus operaciones, y considera que la labor de este equipo es un elemento
critico de su éxito. Ademads, en los ultimos afios la demanda de personal con experiencia en las operaciones
que realiza la Compaiiia ha ido en aumento. El crecimiento sostenido de las operaciones de la Compania
dependera de que la misma logre atraer y conservar el personal adecuado, incluyendo ingenieros, ejecutivos y
trabajadores que cuenten con la experiencia necesaria. La competencia para atraer a este tipo de personas es
intensa y la Compafiia podria tener dificultades para contratarlas y conservarlas, lo cual podria limitar su
capacidad para cumplir en forma adecuada con sus proyectos actuales y futuros. En particular, sus
funcionarios de primer nivel tienen experiencia considerable y conocimiento de la industria. La pérdida de
cualquiera de estas personas o la incapacidad de la Compaiia para atraer y retener suficientes funcionarios
calificados adicionales podria afectar negativamente su capacidad para implementar su estrategia de negocios.
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Es posible que los paquetes de compensacion e incentivos ofrecidos por la Compaiiia no sean suficientes para
retener al personal de mayor experiencia.

El éxito de la Compaiiia también depende de su capacidad continua de identificar, contratar, capacitar y
conservar personal calificado de ventas, mercadotecnia, investigacion y administracion, entre otros. La
competencia por dicho personal calificado es intensa. Los negocios de la Compafiia podrian verse afectados
negativamente si no puede atraer al personal necesario.

Si alguna adquisicion significativa que se llegue a efectuar no se integra de manera efectiva a la
Compaiiia, esto podria afectar adversamente los resultados de operacion y situacion financiera de la
empresa.

La Compaiia constantemente estd analizando posibles objetivos para expandirse de manera inorgénica.
Las adquisiciones involucran riesgos, entre los que se encuentran: que los negocios adquiridos no alcancen los
resultados esperados; no se alcancen los ahorros esperados como resultado de las sinergias; dificultades en la
integracion de operaciones, tecnologias y sistemas de control; posible incapacidad para contratar o mantener
al personal clave en las operaciones adquiridas; posible incapacidad para lograr las economias de escala
esperadas; pasivos no previstos; y consideraciones antimonopolicas y regulatorias. Si no se pueden integrar o
administrar con éxito las operaciones adquiridas, existe la posibilidad de que no se obtengan los ahorros
previstos en los costos y el incremento en los ingresos y los niveles de integracion, lo que puede dar como
resultado una rentabilidad reducida o pérdidas en las operaciones. Asimismo, la Compaiiia podria enfrentar
costos y gastos que no fueron previstos en relacion con la integracion de negocios adquiridos, y podria
experimentar otros efectos imprevistos y adversos, los cuales podrian afectar adversamente a la Compaiiia.

Los costos de cumplimiento con las leyes ambientales y de seguridad, asi como cualquier cambio,
modificacion o contingencia relacionada con estas leyes, pueden aumentar y afectar adversamente
las operaciones, resultados de operacion, flujos de efectivo o situacion financiera de la Compaiiia.

La Compaiiia esta sujeta a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales relativas al
medio ambiente, asi como a la salud y seguridad de sus empleados. Las leyes ambientales aplicables son
complejas, cambian frecuentemente con el paso del tiempo y han tendido a hacerse mas estrictas. Si bien se
han presupuestado gastos futuros de capital y de operacion para mantener el cumplimiento con dichas leyes
ambientales, no se puede asegurar que las leyes ambientales no cambiaran o se volveran mas estrictas en el
futuro. Por lo tanto, no se puede asegurar que los costos de cumplir con las leyes ambientales, de salud y
seguridad, vigentes y futuras, o derivados de una interpretaciéon mas estricta o distinta de dichas leyes, y la
responsabilidad en la que se haya podido incurrir o en que se incurra, no afectaran adversamente la condicién
financiera, operaciones o resultados de operacion de la Compaiia. Los cambios en las circunstancias locales o
en las leyes o reglamentos aplicables pueden hacer necesaria la modificacion de autorizaciones o permisos, o
exigir cambios en los procesos y procedimientos de la Compaiia para cumplir con dichas disposiciones, o
pueden obligarla a obtener autorizaciones o permisos adicionales para operar sus plantas que no se
contemplan en este momento. La Compafiia no puede garantizar que lograra cumplir en un futuro con nuevas
leyes y reglamentos en caso de que cambien y se vuelvan mas estrictos. Cambios adicionales en las actuales
regulaciones podrian resultar en un incremento en los costos de cumplimiento de dichas obligaciones, un
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incremento en los costos o un aumento en los precios de sus productos, lo cual podria tener un efecto adverso
sobre su condicion financiera o resultados de operacion.

Asimismo, la Compaiiia requiere obtener, conservar y renovar de manera regular permisos, licencias y
autorizaciones de diversas autoridades gubernamentales para construir y operar sus plantas de produccion y
centros de distribucion. En todo momento se busca mantener el cumplimiento con las diversas leyes, permisos
y reglamentos; sin embargo, no se puede asegurar que se haya cumplido o que se cumpla en todo momento
plenamente con dichas leyes, reglamentos y permisos. En caso de que se incumplan o se infrinjan estas leyes,
reglamentos o permisos, la Compaiiia podria ser multada o sancionada por las autoridades correspondientes.

Las operaciones de la Compaiiia podrian verse afectadas por desastres naturales, ataques
cibernéticos y otros eventos.

Los desastres naturales, tales como tormentas, huracanes y terremotos, podrian dificultar las
operaciones, danar la infraestructura o afectar adversamente las plantas de produccion y centros de
distribucién de la Compaifiia. Asimismo, la Compaiia estd sujeta a actos de vandalismo o disturbios que
podrian afectar su infraestructura y/o su red de distribucion. Cualquiera de estos eventos podria aumentar los
gastos de capital para reparaciones.

Las operaciones estdn sujetas a peligros tales como incendios, explosiones y otros accidentes
relacionados con el manejo de quimicos y el almacenamiento y transporte de los productos de la Compaiiia.
Estos peligros pueden causar desde lesiones a personas hasta la pérdida de vidas, dafos graves y/o destruccion
de bienes y equipo, asi como dafio ambiental. Un accidente relevante en una de las plantas o instalaciones de
la Compaiiia podria obligar a suspender sus operaciones temporalmente, y daria como resultado el incurrir en
costos compensatorios significativos y pérdidas de ingresos.

La Compania ha asegurado sus plantas y centros de distribucion contra dafnos causados por desastres
naturales, accidentes u otros hechos similares que resulten en dafios a los bienes y activos de la Compaiiia; sin
embargo, si se generan pérdidas por estos eventos, no se puede asegurar que éstas no excederan los limites de
las polizas. Los dafios que exceden de manera significativa los limites de las poélizas de seguros, o que no
fueron previsibles o cubiertos por las mismas, podrian tener un efecto negativo importante en sus operaciones,
resultados de operacion, situacion financiera y perspectivas. Ademas, aun si la Compaiiia recibe el pago de los
seguros como resultado de un desastre natural, las instalaciones podrian sufrir interrupciones en la produccion
hasta que se concluyan las reparaciones, lo que podria afectar de manera importante y adversa sus
operaciones, resultados de operacion, situacion financiera y perspectivas.

Asimismo, por el uso de sistemas informaticos en las diversas etapas de la operacion de la Compaiiia,
¢ésta podria estar expuesta a ciberataques y filtraciones de datos en la seguridad de informacién corporativa, al
incorporar la linea de negocio de ventas por internet y oferta de servicios contratados via telefonica; por otro
lado, por la complejidad de los procesos de produccion, la Compania podria experimentar problemas para
alcanzar niveles de eficacia aceptables en la manufactura de sus productos. Dicha dificultad aumenta en la
medida en la que se utilicen nuevos materiales o nuevas tecnologias. Las operaciones de la Compaiiia se
podrian ver afectadas adversamente si ésta no es capaz de superar dichos problemas.
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Si bien la Compaiiia cuenta con los programas y sistemas antivirus, de encriptacion de datos y otras
medidas de seguridad cibernética, asi como con un plan de contingencia para continuar sus operaciones en
estos casos (Business Continuity Plan), la Compafiia no puede garantizar que cualquiera de los eventos antes
descritos no le ocasionaré afectaciones.

Ademas del riesgo potencial de algin ataque cibernético, la Compaiia podria verse afectada por la
dependencia hacia individuos clave. Lo anterior, debido a que estos individuos clave cuentan con un nivel de
conocimiento especializado que resultaria dificil suplir.

Los conflictos colectivos, las obligaciones y los litigios de cardcter laboral podrian afectar en forma
adversa las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2022, aproximadamente el 55% de los empleados de la Compafiia eran
sindicalizados. Historicamente, las relaciones de la Compafia con dichos sindicatos han sido cordiales y
respetuosas. La Compafiia renegocia los términos de sus contratos colectivos peridodicamente, segun lo
dispuesto por la legislacion laboral de los distintos paises en los que opera. La Compatfiia no puede garantizar
la estabilidad futura de sus relaciones con cada uno de dichos sindicatos; y cualquier conflicto con los
sindicatos a los que estan afiliados sus trabajadores puede resultar en huelgas u otros conflictos laborales que
podrian incrementar sus costos de operacion, lo cual podria dafiar las relaciones con los clientes y afectar en
forma adversa sus actividades, condicion financiera y resultados de operacién. Asimismo, como en cualquier
otro negocio, la Compaiiia puede sufrir, de tiempo en tiempo, rotacion en su personal o conflictos con sus
sindicatos que puedan resultar en litigios laborales o, en su caso, en el pago de indemnizaciones.

Ademads, las presiones inflacionarias y las reformas legislativas podrian incrementar sus costos
laborales, los cuales podrian tener un efecto adverso en la situacion financiera y resultados de operacion de la
Compania. La Compaiiia otorga diversos planes de compensacion, incluyendo salud y otros beneficios. El
costo anual de dichas prestaciones puede variar significativamente cada afio y es afectado de manera
importante por diversos factores, tales como cambios en las tasas de retorno actuales o esperadas en los
activos objeto de dichos planes, cambios en la tasa ponderada promedio de descuento utilizada para calcular
obligaciones, la tasa de inflacion de los servicios de salud y el resultado de las negociaciones de los contratos
colectivos. Todo lo anterior podria tener un efecto significativo adverso en su situacion financiera y resultados
de operacion.

La proteccion y reconocimiento de las marcas, patentes y otros derechos de propiedad industrial de la
Compaiiia son clave para su negocio.

La proteccion y la reputacion de las marcas y patentes de la Compaiia en el mercado constituyen
elementos clave para promover el crecimiento y las ventas de los productos y soluciones que ofrece la
Compania. Por tal razon, las marcas, nombres comerciales, patentes y otros derechos de propiedad industrial
son activos fundamentales para el negocio de la Compaiia. Es esencial mantener el buen reconocimiento de
las marcas y patentes en los diversos mercados en que opera la Compafiia, a fin de atraer y mantener
vendedores, clientes y trabajadores, lo que es crucial para el futuro éxito y la consolidacién de los planes de
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expansion. En caso de que la Compaiia resulte ineficiente en mantener el reconocimiento de sus marcas,
avisos comerciales, patentes y otros derechos de propiedad industrial, podria tener un impacto negativo en el
negocio, resultados de operacion y situacion financiera de la Compaiiia. Si la Compafiia no es capaz, o da la
impresion de no ser capaz, de manejar situaciones que pudieran representar un riesgo a su reputaciéon o
reconocimiento de mercado, su negocio podria verse afectado. Dichas situaciones incluyen, entre otras, el
manejo de conflictos de interés potenciales, requisitos legales y regulatorios, cumplimiento de garantias y
servicio al cliente, condiciones de seguridad en las operaciones, aspectos éticos, lavado de dinero, privacidad,
mantenimiento de registros, practicas de venta y comercializacion y la identificacion adecuada de los riesgos
legales, de reputacion, crédito, liquidez y de mercado inherentes a los negocios de la Compaiiia.

La Compaifiia tiene registradas sus marcas, patentes y otros derechos de propiedad industrial en los
paises en donde opera. La ineficiencia de la Compaiiia en mantener un adecuado régimen de proteccion de sus
marcas y patentes podria representar un riesgo para sus operaciones y por tanto afectar de manera negativa su
negocio, resultados de operacion y situacion financiera.

Asimismo, la Compaifiia pretende hacer valer sus derechos de propiedad industrial contra las violaciones
de terceros, pero sus acciones podrian no ser efectivas para evitar la imitacion de sus productos o marcas o
para prevenir que terceros intenten obstaculizar las ventas de los productos de la Compaiiia, argumentando
que dichos productos violan sus derechos de propiedad industrial. Si un competidor viola sus marcas, hacer
valer los derechos de la Compafiia podria ser costoso y distraer recursos que serian utilizados para operar y
desarrollar sus negocios. Aun cuando la Compaiiia busca defender de forma activa sus marcas, patentes y
derechos de propiedad industrial, podria no obtener un resultado favorable al hacer valer sus derechos, y esto
podria afectarla de forma sustancial y adversa.

En la medida en la que las innovaciones y los productos de la Compafiia no sean protegidos por
patentes, derechos de autor o cualquier otro derecho de propiedad industrial en cualquiera de sus mercados
clave, terceros (incluyendo competidores) podrian comercializar sus innovaciones o productos o usar sus
conocimientos tecnologicos, lo que podria afectar adversamente su negocio, resultados de operacion y
condicion financiera. Ademas, la proteccion legal de sus derechos de propiedad intelectual en un pais no
necesariamente proveera de proteccion en otros paises donde opera la Compaiiia.

Cualquier interrupcion significativa de los sistemas informdticos de la Compaiiia podria afectar
negativamente sus operaciones.

La Compaiiia depende de multiples sistemas de informacion hechos a la medida para operar sus
negocios, incluyendo operaciones de venta, distribucion, procesamiento, respuesta a las operaciones de
atencion a clientes y distribuidores, finanzas, contabilidad, compras y cobranza. La Compafia podria
experimentar problemas en la operacion de sus sistemas de informacion como resultado de fallas en los
mismos, virus informaticos, hackers o por otras causas. Cualquier interrupcion significativa o desaceleracion
de los sistemas puede provocar que la informacion se divulgue, pierda o demore, lo que podria resultar en
retrasos en la entrega de la mercancia a sus clientes, y en ultima instancia podria causar que las ventas de la
Compatfiia disminuyeran. Ademads, cualquier interrupcion importante o lentitud de los sistemas de software de
la Compaiiia podria alterar la red de distribucién, lo cual afectaria negativamente las 6rdenes, produccion,
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inventario, transporte y entrega de productos a puntos finales de venta. Dicha alteracion tendria un efecto
adverso en el negocio, condicion financiera y resultados de operacion de la Compaiiia.

Riesgos relacionados con los paises en los que opera la Compaiiia

La existencia de condiciones economicas desfavorables en los paises donde opera la Compaiiia podria
tener un efecto adverso en sus actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

Actualmente, la Compaiia cuenta con operaciones en México, Peru, Argentina, Chile, Centroamérica
(Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua) y Estados Unidos. Ademas, la Compatiia
mantiene presencia en Ecuador a través de una inversion indirecta de la Compafiia en su asociada Dalkasa
Ecuador. Por lo tanto, las operaciones y resultados de operacion de la Compania dependen del desempetio de
la economia local de dichos paises. Las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de la
Compainia pueden verse afectados por la situacion econémica de los paises en los que opera, misma que esta
fuera del control de la Compafiia. Las economias emergentes han sufrido crisis econdmicas provocadas por
factores tanto internos como externos, las cuales se han caracterizado por la inestabilidad del tipo de cambio
(incluyendo grandes devaluaciones), altos indices inflacionarios, altas tasas de interés, contracciones
econdmicas, disminuciones en los flujos de efectivo provenientes del exterior, falta de liquidez en el sector
bancario y altos indices de desempleo. La Compafiia no puede garantizar que dichas condiciones no tendran
un efecto adverso significativo en sus actividades, situacion financiera y resultados de operacion. La
disminucién en las tasas de crecimiento econémico de los paises donde opera la Compania, los periodos de
crecimiento econdmico negativo o el aumento de la inflacion podrian provocar una contraccion en la demanda
de las soluciones del agua ofrecidas por la Compaiia.

En el supuesto de que las economias de los paises donde opera la Compafiia entren en recesion, de que
ocurra un aumento considerable en las tasas de interés o en el indice de inflacion, o de que algunas de las
economias se vean afectadas en forma adversa por cualquier otra causa, las actividades, la situacion financiera
y los resultados de operacion de la Compaifiia también podrian verse afectados en forma negativa.

Las fluctuaciones cambiarias de las monedas de los paises donde opera la Compaiiia, y la imposicion
de controles y restricciones cambiarias en estos paises, podrian afectar adversamente a la Compaiiia.

La Compaiiia utiliza distintas monedas en los paises donde opera. Sin embargo, los estados financieros
consolidados de la Compatfiia se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda de reporte de la Compaiiia.
Estas monedas, incluyendo el peso mexicano y el peso argentino, han sufrido fuertes devaluaciones frente al
dolar en el pasado y podrian sufrir devaluaciones importantes en el futuro. Cualquier devaluacion o
depreciacion significativa de las diferentes monedas de los paises donde opera la Compaiiia, podria dar lugar a
la intervencion del gobierno y al establecimiento de politicas cambiarias restrictivas, como ha ocurrido en el
pasado. La imposicion de politicas cambiarias restrictivas podria limitar la capacidad de la Compania de
recibir dividendos de sus subsidiarias fuera de México o de realizar pagos en monedas distintas a la moneda
local, lo que puede incrementar el precio real de los insumos, materias primas y servicios pagados en moneda
local. Las fluctuaciones en el valor de estas monedas o la imposicion de politicas cambiarias restrictivas
podrian tener un efecto adverso sobre la condicion financiera de la Compaiiia. La Compafiia no puede
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garantizar que los gobiernos de los distintos paises en donde opera mantendran sus politicas cambiarias
actuales, o que el valor de estas monedas no fluctuara de manera significativa en el futuro.

La Compaiia tiene planeado seguir contratando deuda denominada en pesos y en diversas divisas,
incluidas los nuevos soles y el peso argentino, para llevar a cabo sus proyectos, los cuales le generan recursos
denominados en pesos y en otras divisas para liquidar dichos financiamientos. En la medida en que la
Compatfiia contrate deuda adicional denominada en pesos, reales y pesos argentinos, las tasas de interés
aplicables podrian ser mas elevadas.

La tasa de inflacion en los mercados donde opera la Compaiiia podria tener un efecto adverso en sus
inversiones u operaciones.

Un incremento en la tasa de inflacion en los paises en los que opera la Compaiia, principalmente en
México y Argentina, puede afectar adversamente su negocio, condicidon financiera y estado de resultados al
afectar adversamente la demanda de sus clientes de soluciones de agua y saneamiento, incrementando los
gastos de la Compaiia y disminuyendo el beneficio de los ingresos obtenidos en la medida en que la inflacion
supere el crecimiento de su nivel de precios.

Los cambios en las politicas economicas gubernamentales de México, Argentina, Estados Unidos y
del resto de los paises donde opera la Compaiiia podrian afectar adversamente sus operaciones,
situacion financiera y resultados de operacion.

El gobierno mexicano y los gobiernos de otros de los principales paises donde opera la Compaiiia, han
ejercido y continuan ejerciendo una influencia significativa en la economia nacional. Por consiguiente, las
acciones y politicas de los gobiernos de dichos paises relativas a la economia en general, y al sector del agua
en particular, podrian tener un impacto significativo sobre la Compaiiia, y de manera mas general en las
condiciones, precios y rendimientos del mercado de las acciones de la Compafiia. No se puede asegurar que
los cambios en las politicas de los gobiernos de los paises en los que opera la Compafiia no afectaran
adversamente las operaciones, condicion financiera y resultados de operacion.

Los eventos politicos en los paises donde opera la Compaiiia podrian afectar adversamente sus
operaciones y resultados de operacion.

Las acciones y politicas de los gobiernos de los paises en donde opera la Compaiiia, respecto de la
economia, los regimenes fiscales, la regulacion del medio ambiente, laboral, asi como del contexto social y
politico, podrian tener un impacto importante en las empresas del sector privado en general y en la Compaiiia
en particular, asi como en las condiciones de los mercados de capitales, y los precios y retornos de los valores
que cotizan en la BMV. Dichas acciones incluyen aumentos en las tasas de interés, cambios en las politicas
fiscales, control de precios, devaluacién de la moneda, control de capitales, limites a las importaciones, entre
otras. El negocio, condicion financiera, resultados de las operaciones y distribuciones de dividendos de la
Compafiia podrian verse afectados en forma adversa por cambios en las politicas o regulaciones
gubernamentales que afectan su administracion, operaciones y régimen fiscal.
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La Compaiiia no puede asegurar que los cambios en las politicas de los gobiernos de los paises donde
opera no afectaran adversamente su negocio, condicion financiera y resultados de operacion. Los distintos
regimenes fiscales en México, Argentina y el resto de los paises en donde opera la Compaiiia estan sujetas a
cambios, y la Compaiiia no puede garantizar que los gobiernos de estos paises no propondran y aprobaran
reformas fiscales o politicas en materia social o econdmica que puedan tener un efecto adverso significativo
en el negocio, resultados de operacion, condicion financiera o expectativas de la Compaiia.

La violencia o la percepcion de la violencia en México y otros paises donde opera podrian afectar
adversamente las operaciones de la Compariiia.

En los ultimos afios, el nivel de violencia en los paises en donde opera la Compatfiia ha aumentado. Esto
ha tenido y es posible que siga teniendo un efecto adverso en la economia y en las operaciones de la
Compania. Ademas, los altos indices de delincuencia y enfrentamientos relacionados con el trafico ilegal de
drogas especialmente en el norte de México han aumentado en los ultimos tiempos y podrian aumentar atin
mas en el futuro. Esta situacion ha tenido un efecto adverso en la economia mexicana en general y podria
llegar a tener un efecto similar en la Compatfiia, incluyendo en su capacidad para operar su negocio y ofrecer
sus soluciones de agua y saneamiento. La Compafiia no puede garantizar que los niveles de violencia en los
paises donde opera la Compaiiia no aumentaran o disminuirdn y no tendran efectos adversos adicionales en
estas economias y en las actividades, resultados de operacion o situacion financiera de la Compaiiia.

Los acontecimientos ocurridos en otros paises podrian tener un efecto adverso en las economias de
los paises donde opera la Compaiiia, en el precio de mercado de sus acciones y en su situacion
financiera y sus resultados de operacion.

El precio de mercado de los valores de empresas mexicanas se ve afectado por condiciones economicas
y de mercado tanto en paises desarrollados como emergentes. Aunque las condiciones econdémicas en dichos
paises pueden diferir de manera significativa de las de México, las condiciones econdmicas adversas podrian
expandirse regionalmente o las reacciones de los inversionistas a sucesos en cualquiera de estos paises podrian
tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de emisoras mexicanas. En afios recientes, por
ejemplo, los precios de los valores de deuda y de capital en el mercado mexicano en ocasiones han sufrido
caidas sustanciales como resultado de sucesos en otros paises y mercados.

Ademas, en los ultimos afios, la situacion econdmica de México ha estado vinculada en creciente
medida a la situaciéon econdémica de los Estados Unidos, China y la Union Europea, como resultado de los
acontecimientos ocurridos en el &mbito comercial, incluyendo la celebracion de tratados de libre comercio y
otros convenios, asi como entre cada uno de ellos con los Estados Unidos y la Union Europea, que han
contribuido a aumentar la actividad econémica entre dichas regiones. La economia mexicana sigue estando
fuertemente influenciada por la economia de Estados Unidos y Europa y, por tanto, la terminacién de los
tratados de libre comercio u otros eventos relacionados, un mayor deterioro en las condiciones econdmicas o
retrasos en la recuperacion de la economia de los Estados Unidos o Europa, podrian afectar a la economia
mexicana. Estos eventos podrian tener un efecto adverso en las operaciones, condicidon financiera y resultados
de operacion de la Compaiiia.
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Las reformas a las leyes y reglamentos en materia fiscal y en otras normas de informacion financiera

podrian afectar en forma adversa las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion

de la Compaiiia.

Los paises en los que opera la Compania podrian adoptar nuevas leyes fiscales o modificar leyes fiscales
existentes para incrementar los impuestos aplicables al negocio de la Compaiiia. Es imposible predecir la
fecha y el alcance de dichas reformas, asi como los efectos adversos que €stas pueden tener en la Compaiiia.
Las reformas a las leyes y los reglamentos aplicables a las actividades de la Compafiia podrian tener un efecto

adverso en su situacion financiera y sus resultados de operacion.

Categoria

Riesgo

Detalle

Mercado

Volatilidad de los
precios de las
materias primas

. Las principales materias primas

empleadas son derivados del
petroleo cuyos precios fluctiian
conforme a las condiciones del
mercado.

o La Compaiiia estd expuesta al

riesgo de cambios en los precios de
materia prima, para la produccion
de inventarios. El riesgo de precios
se genera por las variaciones de los
precios de la resina, principal
materia prima utilizada, la cual esta
relacionada con el commodity del
petroleo. Dicho riesgo surge por el
hecho de que el precio de un activo
pueda variar o fluctuar en relacion
con la incertidumbre econdmica.

Cambios en los
ingresos y
preferencias de los
consumidores

. La Compaiiia esta expuesta a los

ingresos con que dispongan los
clientes, entre ellos las entidades
gubernamentales, por las
condiciones econdmicas de cada
pais.

° En un entorno cambiante, los

consumidores pueden ver afectada
su confianza y modificar sus
preferencias por uno u otro tipo de
solucion, especialmente ante una
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competencia que se vuelva mas
global.

.. La demanda de las soluciones de la
Condiciones g
. Compaiiia en sectores como el de la
macroecondmicas que ., , )
construccion o el agricola esta
afecten a sectores que ) . .
i influenciada por condiciones
constituyen nuestro .
macroecondmicas de corto y
mercado .
mediano plazo.
El negocio de soluciones de agua
requiere de una inversion de capital
Disminucion en el significativa en el disefio y
rendimiento de la construccion de plantas cercanas a
inversion destinada al los puntos de venta y distribucion.
incremento y mejora Incremento de la exposicion a las
de la capacidad de ventas locales y, por tanto, a las
produccion, debido a condiciones econdmicas del pais en
cambios en el entorno el que se esté operando,
macroecondmico dificultando la posibilidad de
comercializar esa produccion en
mercados con mejores tendencias.
Continuamente la Compafiia analiza
. explora la posibilidad de ampliar
Dificultades para la y exp . P P
. sus operaciones y de entrar a
entrada y expansion
. nuevos mercados. Aunque la toma
exitosa de .. ,
. de decisiones est4 sustentada en
operaciones en ) )
planes de negocio, existen factores
nuevos mercados )
propios de cada mercado que
escapan del control de la Compaiiia.
La Compaiiia estd expuesta a
Afectacion a los medidas disruptivas en temas de
limites de las importacion y exportacion en los
operaciones de paises en los que opera, de los que
comercio exterior importa y/o a los que exporta.
Regulatorios
Costos no previstos La Compaiiia esta sujeta a
para cumplir con las diferentes leyes y regulaciones en
leyes ambientales, materia ambiental, laboral y de
laborales y de seguridad, que pueden ser
seguridad modificadas. Dichas modificaciones
pueden representar costos
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adicionales, asi como costos
derivados de sanciones por
incumplimiento.

Afectacion a Condiciones climaticas extremas
operaciones por y/o los desastres naturales, podrian
condiciones dificultar las operaciones de la
climaticas extremas Compaiiia y dafiar la infraestructura
y/o desastres incluyendo plantas de produccion y
naturales centros de distribucion.
Interrupcion sustancial en las
Paro y cierre temporal plantas de produccion, cadena de
de plantas y/o centros suministro, centros de distribucion
de distribucion o red de distribucidn por razones
fuera del control de la Compaiiia.
Operativo
Incapacidad para La fortaleza de la marca Rotoplas
desarrollar productos podria enfrentar dificultades si es
y soluciones de alta incapaz de proveer soluciones
calidad e innovacion innovadoras y de calidad.
La Compaiiia estd expuesta a la
Elevada rotacion e pérdida de conocimientos técnicos
incapacidad de y estratégicos, asi como la inversion
atraccion de talento en desarrollo derivado de la
rotacion.
La Compaiiia estd expuesta a no
Incapacidad de disponer de recursos propios,
. . administrar el fuentes de financiamiento,
Financieros . .
crecimiento de la procesos, controles y sistemas
Compaiiia adecuados para gestionar el
eficazmente crecimiento de la Compaiiia.
La Compaiiia esta expuesta a
Yulnera‘?ilidad ciberataques y filtraciones de datos
Emergentes cibernética en la seguridad de informacion
corporativa y al incorporar la linea
de negocio de ventas por internet y
oferta de servicios contratados via
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telefonica.

. En la region se producen
movimientos politicos y sociales
que podrian generan situaciones de
inestabilidad. Ello nos puede afectar
en diversos procesos, desde el
punto de vista de la operacion hasta
el de la venta de productos y
servicios.

Inestabilidad politica

o Los riesgos y oportunidades del
cambio climatico, asi como los
efectos que ya se estd mostrando
sobre las empresas y la poblacion,
detonan medidas por parte de los
gobiernos y en las empresas, asi
como cambios en el escenario de
costos de produccion, venta, etc.

Transicion a
economia baja en
carbono

Otros Valores:

La Emisora no cuenta con otros valores inscritos en el RNV o listados en otros mercados e informa
que ha entregado en forma completa y oportuna en los ultimos tres ejercicios los reportes que la legislacion
mexicana requiere sobre eventos relevantes e informacion periddica.

En términos de los articulos 33, 34, 50 y demaés aplicables de las Disposiciones, la Emisora se
encuentra obligada a proporcionar a la CNBV, a la BMV vy al ptblico inversionista la informacion financiera,
economica, contable, juridica y administrativa a que se refieren las Disposiciones, de manera trimestral y
anual, asi como la informacion respecto de cualquier evento relevante que la afecte.

Por lo anterior y en cumplimiento a sus obligaciones antes mencionadas, la Emisora ha entregado de
forma completa y oportuna los reportes sobre eventos relevantes, asi como la informacion periddica, anual y
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trimestral, a la que se encuentra obligada de conformidad con las Disposiciones, por los ejercicios desde los
que Grupo Rotoplas es emisora, es decir, a partir de diciembre de 2014, y hasta la fecha.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Desde la emision de los titulos de la Compaiiia en 2014, no se ha efectuado ningin cambio a los
derechos de los valores inscritos en el registro.

Destino de los fondos, en su caso:

Los recursos netos obtenidos como resultado de la emision del Bono Sustentable, realizada en junio de
2017 y por su reapertura en 2018 y febrero 2020 han sido destinados a financiar y refinanciar proyectos de las
categorias de agua para beber, bebederos escolares y tratamiento y sanitizacion de aguas residuales.

A través del bono se busca financiar iniciativas que mejoran el acceso al agua y a saneamiento. En
concreto, aquellos proyectos y soluciones con los que se genera desarrollo social, mejora de la salud y ademas
resguardo del medio ambiente. El marco de referencia del bono estd alineado con los Principios de Bonos
Verdes y Sociales y con las directrices de Bonos Sustentables de la International Capital Market Association
(ICMA).

El Comité de Practicas Societarias y Estrategia esta encargado de seleccionar los proyectos a los que van
destinados los recursos del Bono Sustentable y esta compuesto por 3 consejeros independientes. Los recursos
estan destinados al desarrollo de soluciones en 4 categorias dependiendo el objetivo que buscan: 1) Provision
de agua potable, 2) Almacenamiento de agua, 3) Saneamiento en hogares, 4) Tratamiento, reutilizacion y
reciclaje de aguas residuales.

Documentos de caracter publico:
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La documentacion presentada por la Compaiiia a la CNBV y a la BMV a efecto mantener la inscripcion
de las acciones en el RNV y su listado en la BMV, respectivamente, se encuentra disponible para su consulta
en la pagina de Internet de la CNBV, www.cnbv.gob.mx; la pagina de Internet de la BMYV,
www.bmv.com.mx; y la pagina de Internet de la Compafia, www.rotoplas.com.

La Compaiia proporcionara a todo accionista que lo solicite, copia de dicha documentacion, de este
Reporte Anual y de la informacion financiera, econdmica, contable, administrativa y juridica entregada en
forma trimestral y anual a la CNBV y la BMV, en las oficinas de la Compafiia ubicadas en Pedregal 24, Piso
19, Colonia Molino del Rey, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11040, Ciudad de México, al teléfono (55) 5201
5000, o a la direccién de correo electronico agua@rotoplas.com, a la atencion de la Lic. Mariana Fernandez.

-Dichos documentos incluyen entre otros:

-Informe Anual Integrado.

-Reporte Anual (de acuerdo con la Circular Unica).

-Reportes trimestrales de resultados.

-Eventos relevantes.

-Cdédigo de Principios y Mejores Practicas de Gobierno Corporativo.
-Convocatoria y Acuerdos de Asambleas.

-Avisos de derechos (pago de dividendos).

Para mas informacién acerca de la Compaiiia, véase la pagina de Internet de esta en la direccion antes
citada.

La informacion sobre la Emisora contenida en su pagina de internet no es parte de este Reporte Anual,
salvo que expresamente se incorpore por referencia en este Reporte.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Denominacion y nombre comercial
La Compaiiia se denomina Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V. y opera bajo el nombre comercial Rotoplas.
Constitucion y duracion

El origen de la Compaiiia data de 1978, con la constitucion de Rotoplas, S.A. de C.V. Tras una serie de
reestructuras corporativas, en 1993 se constituyd Grupo Rotoplas, S.A. de C.V. mediante escritura publica No.
86,126, otorgada el 17 de marzo de 1993 ante la fe del licenciado Eduardo Garcia Villegas, notario publico
No. 15 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio del
Distrito Federal bajo el folio mercantil No. 175,205 el 26 de mayo del mismo afio.

El 24 de noviembre de 2014, los accionistas de la Compaiiia, por resoluciones unanimes adoptadas fuera
de asamblea y formalizadas mediante escritura publica No. 50,967, otorgada el 25 de noviembre de 2014 ante
la fe del licenciado Guillermo Oliver Bucio, notario publico No. 246 del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio se encuentra inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio
mercantil nimero 175,205 en fecha 16 de diciembre de 2014, aprobaron la transformacion de la Emisora a una
sociedad anonima bursatil y, por consiguiente, la reforma total de sus estatutos sociales para incluir en los
mismos las Disposiciones exigidas por la LMV.

La duracion de la Compaiiia es indefinida.
Domicilio

El domicilio social de la Compaiiia es en la Ciudad de México. Sus oficinas principales estan ubicadas
en Pedregal 24, Piso 19, Colonia Molino del Rey, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11040, Ciudad de México; el
numero telefonico de dichas oficinas es el (55) 5201 5000.

Evolucion de la Emisora

La Compaifiia inici6 operaciones en 1978, fabricando productos para el hogar a base de polietileno
mediante el proceso conocido como rotomoldeo, incluyendo macetas y recipientes para distintos usos. En
1989, tras identificar una oportunidad en el mercado de las soluciones de almacenamiento de agua en México,
que estaba dominado por varios fabricantes de tinacos de asbesto pesados, de dificil instalacion y con bajos
estandares de salubridad, la Compaiiia incursion6 en dicho mercado con un tinaco de polietileno mas ligero,
de mas facil instalaciéon y apto para inhibir la reproduccion de bacterias. Esta innovacion revolucion6 el
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mercado nacional del Almacenamiento de agua y, en menos de tres afos, convirtié a la Compaiiia en lider en
términos de volumen de ventas de tinacos residenciales.

En 1991, sustentada por su vision de crecimiento, la Compafiia comenz6 a ampliar su negocio con la
instalacion y puesta en marcha de nuevas plantas de produccion.

Para 1995, la Compaiiia contaba con 8 plantas de rotomoldeo con cobertura nacional, ubicadas en
diversas ciudades del pais, 800 clientes y 500 empleados. Consolidada su cobertura nacional, la Compania
puso en marcha una planta de inyeccion y soplo de plastico y cre6 el CID, cuyas funciones y capacidades son
desarrollar nuevos y mejores productos y soluciones del agua, procesos de fabricacion y soluciones de valor
agregado a través de la innovacion proactiva e incrementando las ventas de la Compaiiia, y mejorar los ya
existentes mediante la innovacion defensiva y manteniendo y/o incrementando su participacion de mercado.

En 1996, la Compaiiia emprendio su proceso de expansion internacional con la puesta en marcha de una
planta de produccion en Guatemala; y en los siguientes afos incursiond en Belice, Costa Rica, Honduras, El
Salvador y Nicaragua en Centroamérica, asi como en Argentina, Pera, Brasil y a través de Dalkasa Ecuador,
en Sudamérica.

En 1998, con un enfoque en el crecimiento del negocio de productos y aprovechando el posicionamiento
de la marca y su red de distribucion la Compafiia comenz6 a diversificar su portafolio de productos. En 1999
introdujo su linea de filtros para agua, en el afio 2000 su linea de purificadores de agua y en 2001 su linea de
bombas hidraulicas.

En 2003, Aqua International Partners, un fondo de inversion privado dirigido por Texas Pacific Group
(TPG), adquirid el 20% del capital social de la Compaiiia como reconocimiento al crecimiento alcanzado por
la Compania hasta entonces, asi como del papel que juega el factor del agua y el potencial de crecimiento.
Ademas, la Compatfiia llevd a cabo una reestructuracion corporativa para promover el trabajo basado en
procesos que pudiesen seguir soportando su crecimiento, y lanzo la unidad de negocio de Conduccion de agua
con su solucidn individual de tuberia hidraulica bajo la marca Tuboplus. La Compaiia demostrd su capacidad
innovadora y revolucion6 el mercado al desarrollar la nueva tuberia hidraulica hecha de polipropileno, la cual
transformo el mercado tradicional de Conduccion de agua en el que el cobre y el policloruro de vinilo clorado
(CPVC) eran las opciones dominantes, reiterando su compromiso con crear soluciones del agua que les den
mayores beneficios a los usuarios finales, especialmente una mejor calidad de vida.

En 2004, buscando una mayor competitividad en costos, la Compaiiia decidi6é dar un paso de integracion
vertical al inaugurar una planta de compuestos de materias primas ubicada en la zona metropolitana de la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

Debido a las necesidades creadas por el lanzamiento de nuevas soluciones del agua, en 2007 la
Compaiiia decidi6 abrir una planta exclusiva para la manufactura de tuberia hidraulica en Leon, Guanajuato.
Desde ese afio, la Compafiia cuenta con una calificacion privada emitida por Standard & Poors. En 2008, la
unidad de negocio de Conduccidon de agua se extendid para incluir tuberia sanitaria y, ademas, la Compaiiia
comenzo6 a implementar el ERP SAP en todos los paises, lo cual estandarizo los procesos operativos y fue la
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base para la creacion de un centro de servicios compartidos para consolidar y hacer mas eficientes las
operaciones de atencion a clientes y distribuidores, finanzas, contabilidad y cobranza, en 2009.

En ese mismo aflo, se dio un paso importante al crear las soluciones integrales (servicios) del agua: bafio
humedo y el sistema de captacion pluvial, que consisten en un conjunto de soluciones individuales (productos)
del agua trabajando en conjunto para formar un sistema integral.

En 2010, el actual grupo de accionistas compro la participacion social que Aqua International Partners
tenia en la Compainia. Si bien ya desde 2005 se habia implementado la metodologia balanced scorecard, que
es un sistema de administracion para la planeacion estratégica de la Compaiiia, la experiencia con el fondo de
inversion ayudo a la Compaiiia a tener un proceso evolutivo con énfasis en institucionalizacion, al pasar de ser
una empresa esencialmente familiar a una institucional. En ese mismo afio, se reforzo el proceso de planeacion
estratégica de largo plazo con el apoyo de asesores externos.

En el ultimo trimestre de 2011, la Compania realiz6 su primera y hasta esa fecha la unica operacion de
crecimiento inorganico con la adquisicion de Conmix, S.A., una empresa argentina con operaciones en las
provincias de Tucuman y Buenos Aires, dedicada a la produccion y comercializacion de tanques de polietileno
para el almacenamiento del agua orientada a los sectores de vivienda y agroindustrial bajo las marcas Tinacos
y Forteplas, que tenian una participacion de mercado de aproximadamente el 20% de acuerdo con estudios
internos de la Compaiiia. Conmix fue adquirida para incrementar la posicion de liderazgo en Argentina,
disminuir los costos de produccion al tener mayor volumen de ventas y utilizar la red de distribucion de la
empresa para robustecer el negocio de la Compaiiia.

Desde 2011 a la fecha, varias dependencias y entidades gubernamentales en México y Brasil
adjudicaron a la Compaiiia diversos contratos para instalar tinacos, cisternas, bafios himedos y sistemas de
captacion pluvial en zonas marginadas. El crecimiento en ventas en Brasil provocd la expansion de la
Compatfiia con la apertura de ocho nuevas plantas de produccion en ese pais.

En 2013, la Compafiia amplid su linea de soluciones integrales (servicios) del agua con la introduccion
del bebedero escolar, plantas purificadoras de agua y plantas de tratamiento de aguas residuales.

El 13 de diciembre de 2013, la Compaiiia se fusion6 con su hasta entonces sociedad controladora,
Industria Mexicana de Moldeo Rotacional, S.A. de C.V., convirtiéndose en la sociedad controladora de su
grupo corporativo.

En el afio 2014, la empresa Conmix se fusiond con la subsidiaria Rotoplas Argentina S.A. para
consolidar y hacer mas eficientes las operaciones de la Compaiiia en Argentina.

En septiembre 2014, la Compaiia incursiond en el mercado americano al poner en marcha la planta de

produccion en Merced, California. Esto fue con la finalidad de continuar los planes de expansion de la
Compatiia y dar servicio a los estados de California, Nevada y Arizona.
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El 10 de diciembre de 2014, se llevo a cabo la Oferta Global de acciones de Grupo Rotoplas, S.A.B. de
C.V. bajo la clave de pizarra "AGUA". Se recaudaron $4,182 millones mediante la colocacion de $144
millones de acciones, que representaron el 29.7% de la empresa, a un precio de $29 pesos por titulo.

Mediante la consolidacion de sus procesos y el establecimiento de una estrategia a largo plazo, tendiente
a crear valor para sus grupos de interés, la Compaiia comenzé a enfocarse mas activamente en el crecimiento
inorganico, potenciando su compromiso con la incorporacion de tecnologias y soluciones existentes que le
permitan atender cada vez mejor las necesidades del mercado del agua y asi, cumplir con su misién de “que la
gente tenga mas y mejor agua”. El afio 2016 vio gran actividad en este rubro, mediante las adquisiciones de
Sytesa en México y una participacion en AIC en Chile, por un monto total de $2,205 millones de pesos
mexicanos.

En Julio de 2018, concluyo exitosamente la transaccion mediante la cual la Compaiiia adquirié el 100%
del capital social de IPS S.A.I.C. y F. en Argentina por un monto neto de $1,046 millones, que después tomar
en cuenta una condicionante por desempefio, ha quedado en $983 millones financiados en su totalidad con
recursos propios de la Compaiiia.

IPS es una empresa lider en Argentina enfocada en la fabricacion, distribucion y comercializacion de
soluciones de conduccion de agua, con mas de 4,100 clientes activos.

El 11 de octubre de 2018, Rotoplas emitié exitosamente la primera reapertura de Bono Sustentable por
un monto total de $1,000 millones de pesos mexicanos, misma que tuvo una sobredemanda de 3.8 veces. La
emision se realizé a tasa fija MBONO27 +179 puntos base y tiene cupon de 8.65% anual, con pago de
intereses cada 182 dias y vencimiento en 2027.

El 05 de febrero de 2019, la Compafiia como resultado de un proceso de simplificacion administrativa
para las operaciones de Latinoamérica, la subsidiaria de Talsar, S.A. se fusiond en Rotoplas Argentina, S.A. la
fecha efectiva fue abril de 2019.

El 24 de abril de 2019, se anuncia al publico inversionista que, en la sesion del Consejo de
Administracion celebrada en esa fecha, con la finalidad de procurar la continuidad del desarrollo del negocio
en el largo plazo y como parte del programa de sucesion que se venia trabajando tiempo atréas, se decidio
unanimemente nombrar a Carlos Rojas Aboumrad como nuevo Director General, siendo dicha designacion
efectiva a partir del dia 1° de mayo del afio en curso.

El 26 de abril de 2019, se aprueba el nuevo Consejo de Administracion del Grupo: La nueva estructura
aprobada busca fomentar la diversidad de género al tener la primera mujer en el Consejo, incrementar el
porcentaje de consejeros independientes a un 53%, tener mayor representatividad por pais al contar con cinco
concejeros internacionales y tener representadas las diferencias generacionales (Baby Boomers, Gen X y
Millenials).
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El 28 de mayo se anunci6 la inclusion del Grupo al S&P/BMV Indice de Precios y Cotizaciones
Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores que considera dentro de la muestra a 30 emisoras con mejor
desempefio en materia de sustentabilidad.

En junio de 2019, las tres empresas subsidiarias de Grupo Rotoplas ubicadas en Guatemala, Tinacos y
Tanques de Centroamérica, S.A., Exportadora y Comercializadora de Centro América, S.A. de C.V. y
Servicios Apolo, S.A., se fusionaron, subsistiendo unicamente la primera de ellas como empresa fusionante,
para consolidar y hacer més eficientes las operaciones de la Compaiiia en Guatemala.

En junio de 2019, como resultado de un proceso de simplificacion administrativa para las operaciones
en México, las subsidiarias Servicios Rotoplas S.A. de C.V., Suministros Rotoplas S.A. de C.V., Rotoplas
Recursos Humanos, S.A. de C.V. y Rotoplas Labs, S.A.P.I. de C.V. se fusionaron en Rotoplas S.A. de C.V.

El 8 de julio de 2019 como parte de su estrategia de simplificacion de operaciones y concentracion en la
Plataforma de Comercio Electronico en Estados Unidos de América, se anuncio la decision de la Compaiiia de
desinvertir, a través de una transaccion en efectivo, sus activos de manufactura que comprenden las tres
fabricas de rotomoldeo en California, Texas y Georgia, concluyendo con éxito de la transaccion, el dia 19 de
julio de 2019. La Compaiia reiteré que esta transaccion contribuyo a la creacion de valor mejorando el
retorno sobre el capital invertido y fortaleciendo con un total de $40 millones USD (su equivalente en
$762,352) millones de pesos la posicion de efectivo en el balance.

El 18 de septiembre la Compafiia anuncié que por tercer por tercer afio consecutivo y desde la creacion
del indice, se ha consolidado como parte de la muestra que conforma el indice de sustentabilidad DJST MILA
Pacific Alliance.

El 24 de octubre de 2019, la Compafiia anunci6 que Fitch ratificé las siguientes calificaciones: -Escala
nacional de largo plazo en ‘AA (mex)’; Escala nacional de largo plazo para la emision de Certificados
Bursétiles denominada AGUA 17X en ‘AA (mex)’; - Escala nacional de largo plazo para la emision de
Certificados Bursatiles denominada AGUA 17-2X en ‘AA (mex)’. La perspectiva de la escala nacional de
largo plazo es estable.

El 19 de febrero de 2020, Rotoplas emiti6 exitosamente la segunda reapertura de la segunda emision del
Bono Sustentable por un monto total de $1,600 millones de pesos mexicanos, misma que tuvo una
sobredemanda de 3.04 veces. La emision se realizo a tasa fija MBONO27 +139 puntos base y tiene cupdn de
8.65% anual, con pago de intereses cada 182 dias y vencimiento en junio 2027.

El 30 de abril del 2020 anuncia la desinversion de la unidad de productos para almacenamiento de agua
en Brasil por tener un desempefo financiero por debajo del objetivo. Esta decision se ha tomado dentro del
marco del programa de transformacién Flow como resultado de analizar los diferentes factores financieros
(baja rentabilidad, poca expansion de mercado y compleja competencia), factores econdmicos (crisis
econdmica en Brasil y mayor complejidad tributaria) y factores sociales (problematica sanitaria del COVID).
Esta transaccion se hizo efectiva el 1° de mayo 2020 a través de un acuerdo de transferencia de unidades de
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negocio a Avanplas Polimeros da Amazonia Ltda, compaiiia dedicada a la produccion y comercializacion de
compuestos termoplasticos. El acuerdo establecio un precio de venta de $52 millones de reales brasilefios.

El 1 de agosto de 2020, la Compaiiia como resultado de un proceso de simplificacion administrativa para las
operaciones de Latinoamérica, la subsidiaria de IPS. S. A.I.C. y F., S. A. se fusiono en Rotoplas Argentina, S.
A. la fecha efectiva fue agosto de 2020.

El 22 de junio del 2020 Rotoplas fue incluida dentro de la muestra del “S&P/BMV Total Mexico ESG
Index” lanzado por la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). Dicho indice sustituyé al S&P/BMV IPC
Sustentable del cudl AGUA* formaba parte desde mayo del 2019.

El 29 de marzo del 2021 la Compaiia anunci6 el inicio de operaciones de la planta de Managua en
Nicaragua. La unidad suministrara a toda la region sur de Centroamérica; Nicaragua, Costa Rica y Panama
con el objetivo de lograr una mayor participacion de mercado de los productos de Rotoplas dentro de estos
paises, mejorar tiempos de entrega y reducir costos logisticos.

El 19 de noviembre del 2021 se anuncié que Rotoplas habia adquirido una participacion minoritaria en
Banyan Water, compaiiia tecnoldgica especializada en software para la gestion del agua. Banyan Water es una
empresa tecnoldgica creada en 2011 que utiliza el poder de los datos y la analitica para ofrecer métricas
relevantes y ahorros de agua a sus clientes en los Estados Unidos de América.

Eventos recientes

En el mes de diciembre 2021, con la finalidad de simplificar los procesos administrativos para las
operaciones de Centroamérica, la subsidiaria de Tinacos y Tanques de Centro América, S.A. (Guatemala)
inici6 el proceso de venta de las acciones de las que era titular en la sociedad Tanques Plasticos, S.A. (Costa
Rica) a la subsidiaria mexicana Rotoplas de Latinoamérica, S.A. de C.V., mismo que se formaliz6 en febrero
de 2022.

El 17 de marzo del 2022 Apalache Anélisis inici6 la cobertura de Grupo Rotoplas con recomendacion de
compra y un precio objetivo de $39.40 pesos. En el documento se destacaba la capacidad de generacion de
efectivo, la estrategia financiera y la demanda creciente de soluciones ofrecidas por la Compaiiia. También se
destacaba el posicionamiento y liderazgo de Rotoplas, su red unica de distribucion y servicio, estrategia de
crecimiento sustentable y su sélido Gobierno Corporativo.

El 21 de abril del 2022 Grupo Rotoplas actualizo su guia de resultados para 2022 durante su llamada de
resultados. La guia actualizada incluia un crecimiento en ventas netas del 15% o mas, margen EBITDA
ajustado del 15.6%-16.5%, deuda neta/EBITDA aj. = 2.0x, y ROIC = WACC + 100 pb.

El 29 de abril de 2022, como parte de las mejoras administrativas para las operaciones de
Centroamérica, la subsidiaria de Tinacos y Tanques de Centro América, S.A. (Guatemala) se realiz6 la venta
de las acciones de las que era titular en la sociedad Tanques Plasticos, S.A. (Costa Rica) a favor de las
subsidiarias mexicanas Rotoplas de Latinoamérica, S.A. de C.V.y Rotoplas Comercializadora, S.A. de C.V.
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El 24 de junio del 2022 la Compaiiia anuncio que S&P Global Ratings mantuvo la calificacion crediticia
del emisor en escala nacional de ‘mxAA-‘ con una perspectiva estable, y la calificacion de deuda de largo
plazo de los certificados bursatiles AGUA 17-2X en escala nacional de ‘mxAA-‘. Dentro del documento se
destaco la liquidez excepcional de la compaiiia y la perspectiva de que las estrategias de crecimiento y ventas
fortalecerian los indicadores financieros y la escala del negocio, aprovechando el alto potencial de crecimiento
debido a la escasez de agua en Latinoamérica.

El 7 de julio del 2022 se anuncidé que, con fecha 6 de julio de 2022 le fue notificado que los
Fideicomitentes y Fideicomisarios del fideicomiso identificado con el numero F/000116 que celebraron con
Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Division Fiduciaria, el dia 18 de noviembre de 2014
(identificado como “Fideicomiso de Voto) decidieron extinguir dicho Fideicomiso de Voto.

El 8 de julio del 2022 la Compaifiia anuncié que ha fue incluida nuevamente en la muestra del indice
S&P/BMV Total Mexico ESG después del rebalanceo anual. El indice se enfoca en el desempeiio ambiental,
social y de gobierno corporativo, y esta compuesto por las 30 emisoras con mejores practicas en estas tres
dimensiones. La inclusion en este indice refleja el compromiso de Rotoplas con la sostenibilidad y su enfoque
en ofrecer soluciones innovadoras para el bienestar de sus grupos de interés.

El 1 de septiembre del 2022 se anunci6 el fortalecimiento del equipo responsable de sustentabilidad en
Rotoplas. La ejecucion de la Estrategia ASG del Grupo se convirtié en una responsabilidad conjunta entre la
Vicepresidencia de Sustentabilidad y Capital Humano, y la Vicepresidencia de Administracion y Finanzas. El
objetivo es aumentar el alcance y la velocidad de la ejecucion para mantener a Rotoplas como lider en
sostenibilidad. El equipo promotor de la Estrategia de Sustentabilidad se conforma por 7 integrantes con
experiencia en temas ambientales, sociales y de gobernanza, asi como por los responsables de inversiones
sustentables y de la asignacion de capital. El equipo trabaja en linea y es el principal promotor de la Estrategia
de Sustentabilidad para dar seguimiento al cumplimiento de las metas ASG al 2025.

El 12 de octubre del 2022 se anuncid la renovacion de contrato con BTG Pactual Casa de Bolsa, S.A. de
C.V. como formador de mercado para operar las acciones de la Compaiiia listadas en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V. con la clave de cotizacion AGUA¥*,

El 12 de octubre del 2022 la Compaifiia anuncié que Fitch ratific las calificaciones en escala nacional
de largo plazo en ‘AA(mex)’ para Grupo Rotoplas y para la emision de Certificados Bursatiles denominada
AGUA 17-2X, ambas con perspectiva estable. El documento destacaba diferentes fortalezas de Rotoplas
como: liderazgo, posicionamiento de marca, diversificacion de ingresos, fortaleza del negocio, capacidad
financiera para enfrentar entornos volatiles.

El 20 de octubre del 2022 se anuncié Grupo Rotoplas habia recibido el Premio de Empresas Lideres en
Innovacién Sustentable de HSBC en la categoria de Gobernanza, debido a su solida estrategia basada en
cuatro lineas de accion: Institucionalizacion y gobernabilidad en sustentabilidad, Innovacion colaborativa con
sentido, Impulso para el desarrollo socioeconémico, y Resguardo del agua como recurso futuro. La compafiia
fue elegida dentro del rubro de ingresos mayores a $5,000 millones de pesos al cierre de 2021.
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El 8 de diciembre del 2022 se celebré el “AGUA Day 2022, Rotoplas a Sustainable Growth Story” de
manera virtual, donde se abordaron temas como tendencias en el mercado del agua, avances en la Estrategia
Financiera y de Sustentabilidad y la confirmacion de la expectativa de crecimiento y rentabilidad hacia 2025.

El 12 de diciembre del 2022 se anuncid que Rotoplas fue incluido por sexto afio consecutivo en el indice
DJSI MILA Pacific Alliance, que mide el desempefio en materia ambiental, social y de gobierno corporativo.
La compaiia forma parte de las 68 empresas lideres en sustentabilidad en Chile, Colombia, México y Peru,
siendo una de las 24 empresas mexicanas consideradas para la muestra. La inclusion en el indice demuestra la
vision de creacion de valor financiero y sustentable de Rotoplas y su compromiso con la mejora continua en
materia ASG.

El 19 de diciembre del 2022 se anuncid6 que Grupo Rotoplas obtuvo una calificaciéon de “B” en el
reporte de Cambio Climatico de CDP, lo que la sitia en la categoria de Management, lo que significa que esta
actuando de forma coordinada en cuestiones climaticas. La calificacion superior a la media regional de
Norteamérica y a la media del sector de manufactura ligera se debe a los esfuerzos de la compaiiia en materia
de cambio climatico integrados en la Estrategia de Sustentabilidad.

Estrategia de sustentabilidad

La Compania considera la sustentabilidad como el resultado de la ejecucion de la estrategia
organizacional para la creacion y distribucion de valor econdmico, social y ambiental para la empresa y sus
grupos de interés, asegurando los beneficios presentes sin comprometer la capacidad de generar y distribuir
resultados para las generaciones futuras. Ademas de incorporar la sustentabilidad a los objetivos de la
Compatiia, se ha integrado este enfoque en el modo de operar, trayendo consigo una filosofia apegada a una
forma de ver el mundo que nos hace repensar nuestras actividades diarias, en todas las esferas de nuestra vida,
forjando una cultura organizacional que es el fundamento del Estilo Rotoplas.

Con el fin de enfocar los esfuerzos de la Compafiia en aquellos temas mas significativos desde la
perspectiva de los grupos de interés y de la estrategia de la Compania, durante el afio 2016 lanz6 y ejecuto la
primera estrategia de Sustentabilidad.

Durante 2019, la Compania lanzé la campana de Cambio Climatico, luego de haber desarrollado
diversas iniciativas dentro del marco de la Estrategia de Sustentabilidad. En el que se llevé a cabo un profundo
analisis de los riesgos y oportunidades que supone Grupo Rotoplas relacionados con el Cambio Climatico,
planteando una estrategia integral que busca contribuir a la lucha contra el calentamiento global.

En 2020 y 2021 se realiz6 un segundo estudio de materialidad que consultd las prioridades de la alta
direccion, inversionistas, clientes, proveedores, colaboradores y otros grupos de interés. Dichas prioridades
fueron evaluadas de acuerdo con el contexto actual, documentos de andlisis y estudios de gabinete. El
resultado del proceso fue la publicacion de una segunda estrategia de Sustentabilidad, la cual dirige los
esfuerzos de impacto ASG desde 2021 a 2025.
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La nueva Estrategia de Sustentabilidad esta basada en tres impactos: beneficio econémico, planeta y

personas (profit, planet y people), de la cual se desprenden 6 pilares que componen la estrategia:

1. Gobierno corporativo y ética
Acceso a las soluciones
Circularidad y cambio climético
Disponibilidad de agua
Calidad de vida del usuario
Impulso al talento

Sk

En linea con la estrategia de sustentabilidad, en diciembre de 2021, Rotoplas declar6 una serie de metas
sostenibles que guian sus esfuerzos de sostenibilidad hacia 2025, dichas metas son:

Planeta:
. Ser una compaiiia Carbono neutral para el afio 2040
e  Disminuir la intensidad de CO2 por tonelada de resina y metal procesados de 0.51 a 0.41 (alcance 1y
alcance 2)
e Incrementar de 164 mil a 1,7 millones de metros cubicos el agua purificada mediante soluciones
Rotoplas (acumulado).

Personas:
e Impactar a 1 millon de personas con acceso a agua y saneamiento
e  Incrementar el porcentaje de mujeres en nuestra plantilla laboral al 30%

Beneficio economico (gobernanza):
e  Alcanzar 80 puntos en satisfaccion de nuestros clientes (NPS Score compuesto)
e  Evaluar al 100% a los proveedores directos con criterios ESG

El fuerte compromiso de la Compafiia con la sustentabilidad nos ha permitido ingresar al IPC
Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores y formar parte por quinto afio consecutivo del indice Dow Jones
Sustainability MILA Pacific Alliance, asi como ser incluida en el S&P/BMYV Total Mexico ESG Index, siendo
estos los indices de sostenibilidad mas relevantes en la region.

El fuerte compromiso de la Compaiiia con la sustentabilidad nos ha permitido ingresar al IPC
Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores y formar parte por quinto afio consecutivo del indice Dow Jones
Sustainability MILA Pacific Alliance, asi como ser incluida en el S&P/BMV Total Mexico ESG Index, y The
Sustainability Yearbook 2023 siendo estos los indices de sostenibilidad mas relevantes en la region.

Asimismo, en 2019, la Compaiiia fue primera empresa mexicana en adherirse al CEO Water Mandate,
continuamos avanzando en la implementacion de los 10 Principios del Pacto Global de las Naciones Unidas y
buscamos maximizar nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

De manera adicional a la reduccion de la intensidad de emisiones, Grupo Rotoplas se ha adherido a la
iniciativa Science Based Targets, la cual busca comprometer a las empresas a disminuir su huella de carbono y
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validar sus metas de reduccion de emisiones, convirtiéndose asi en una de las primeras empresas
comprometidas con la iniciativa en México.

Principales inversiones

Inversion en participacion de otras entidades:

El 2 de julio de 2018 la Compafiia completo la adquisicion de IPS S.A.I.C. y F. (IPS), empresa lider de
conduccion de agua en Argentina. La cual adquiere el 100% del capital social de IPS en Argentina, por un
monto neto de MXN $1,046 millones, financiados en su totalidad con recursos propios de la Compaiiia. IPS
es una empresa lider en Argentina enfocada en la fabricacion, distribucion y comercializacion de soluciones
de conduccion de agua, con mas de 4,100 clientes activos. A partir de esta fecha, la Compatfiia toma el control
de la operacion de IPS, complementando su portafolio de soluciones individuales en Argentina, con marcas y
tecnologias lideres para potenciar su crecimiento en la region. El 1 de agosto de 2020, la Compaiia como
resultado de un proceso de simplificacion administrativa para las operaciones de Latinoamérica, la subsidiaria
de IPS. S. A.ILC. y F., S. A. se fusion6 en Rotoplas Argentina, S.A. la fecha efectiva fue agosto de 2020.

El 11 de octubre de 2018, la Compaiiia anuncidé la reapertura de la segunda emision del Bono
Sustentable, por un monto total de $1,000 millones de pesos mexicanos, mismo que tuvo una sobredemanda
de 3.8 veces. La emision se realizo6 a tasa fija MBONO 27+179 puntos base y tiene un cupon de 8.65%anual,
con pago de intereses cada 182 dias y vencimiento en 2027. Esta emision tuvo como objeto la obtencion de
recursos para financiar iniciativas sustentables que mejoran el acceso al agua y saneamiento. El marco de
referencia de esta emision esta alineado con los Principios de Bonos Verdes y Sociales, asi como con las
directrices de Bonos Sustentables, y fue calificado por Sustainalytics como tercero independiente. La
colocacion se realizo bajo un programa de Certificados Bursatiles (CEBURES) por un monto total de hasta
$3,000 millones de pesos y cuenta con calificaciones crediticias AA (mex) y mxAA- por Fitch y Standard and
Poor's, respectivamente. Con este Bono Sustentable, Rotoplas fortalece su es-tructura financiera de largo plazo
y se alinea con la estrategia de sustentabilidad de la Compaiiia, que consiste en un gobierno corporativo
transparente y soluciones de agua con impactos ambientales y sociales positivos. El 28 de junio de 2017 la
Compaiiia anunci6 la emision del primer bono sustentable de América Latina por $2,000 millones de pesos.
(Véase Nota 19). Los recursos netos producto de la emision fueron aplicados para el pago de deuda, al
financiamiento de inversion en activos y al financiamiento de capital de trabajo

Con fecha de 19 de febrero de 2020, la Compaifiia anuncio la exitosa segunda reapertura de la segunda
emision del Bono Sustentable, con clave de pizarra AGUA 17-2X, por un monto total de $1,600 millones de
pesos mexicanos, misma que tuvo una sobredemanda de 3.04 veces. La emision se realizd a tasa fija
MBONO?27 +139 puntos base y tiene un cupdén de 8.65% anual, con pago de intereses cada 182 dias y
vencimiento el 16 de junio 2027. Esta emision tiene como objetivo la obtencion de recursos para financiar y
refinanciar iniciativas sustentables que mejoran el acceso al agua y saneamiento. El marco de referencia de
esta emision esta alineado con los Principios de Bonos Verdes y Sociales, asi como con las directrices de
Bonos Sustentables, y fue calificado por Sustainalytics como tercero independiente. La colocacion se realizo
bajo un programa de Certificados Bursatiles (CEBURES) por un monto total de hasta $4,000 millones de
pesos y cuenta con calificaciones crediticias AA(mex) y mxAA- por Fitch y Standard and Poor’s,
respectivamente. Con este Bono Sustentable, Rotoplas fortalece su estructura financiera y da continuidad a la
estrategia de sustentabilidad para brindar soluciones de agua con impacto ambiental y social positivo.
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El 19 de noviembre del 2021 se anuncié que Rotoplas habia adquirido una participacion minoritaria en
Banyan Water, compaiiia tecnologica especializada en software para la gestion del agua. Banyan Water es una
empresa tecnoldgica creada en 2011 que utiliza el poder de los datos y la analitica para ofrecer métricas
relevantes y ahorros de agua a sus clientes en los Estados Unidos de América. Como parte del acuerdo
Rotoplas tendré: un lugar en el Consejo de Administracion de Banyan Water, un plan de innovaciéon conjunto
para el desarrollo de nuevas soluciones digitales que impulsen la préxima generacion de productos y servicios
de Rotoplas y la exclusividad para comercializar el software de gestion del agua existente y las nuevas
soluciones digitales en el mercado latinoamericano.

Otros

El 29 de abril del 2022 se llevo a cabo la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas se autorizO pagar un reembolso en efectivo a los accionistas de la Sociedad, mediante una
disminucién de capital social en sus partes fija y variable, proporcionalmente y sin cancelacion de acciones, a
razon de $0.45 (cuarenta y cinco centavos M.N.) por accidon, en numerario en una sola exhibicion a partir del 9
de mayo de 2022, equivalente a un monto de $215,377,819.65 (doscientos quince millones trescientos setenta
y siete mil ochocientos diecinueve pesos 65/100 M.N.).

Descripcién del negocio:

Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V. es la empresa lider en América de soluciones para el
almacenamiento, conduccion, calentamiento, purificacion y reciclaje de agua. Con 40 afos de experiencia en
la industria y 18 plantas en el continente americano, Rotoplas tiene presencia en 14 paises y un portafolio con
27 lineas de productos ademas de una plataforma de servicios. En 2019 la Compaiiia inici6 Flow, un programa
de transformacion enfocado en incrementar el ROIC para seguir creando valor en el largo plazo para todos sus
grupos de interés.

Actividad Principal:

Las soluciones del agua de la Compaiiia, las cuales se enfocan a resolver los problemas del manejo,
suministro y saneamiento del agua que son comunes en los mercados en donde opera (escasez, baja presion y
servicio interrumpido de agua, falta de agua y agua potable, asi como falta de saneamiento y sanidad), se
dividen en dos categorias: soluciones individuales (productos) y soluciones integrales (servicios). La
Compatfiia considera que el cambio climatico puede provocar sequias por tiempos mas prolongados, lo cual

podria generar un incremento en la demanda de sus soluciones del agua en los mercados en los que participa.
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Estacionalidad

Historicamente, el volumen de ventas de la Compafiia se mantiene constante a lo largo del afio. Sin
embargo, las condiciones climaticas y los periodos prolongados de lluvia pueden afectar los niveles de
demanda de las soluciones de almacenamiento de agua ofrecidas por la Compainia (tales como sus sistemas de
captacion pluvial), debido a que el exceso de agua reduce las necesidades de almacenamiento para uso futuro
de sus usuarios y los periodos prolongados de clima calido pueden afectar los niveles de demanda de los
calentadores de agua. A la inversa, generalmente las ventas de estas soluciones aumentan durante los periodos
prolongados de sequia, debido a que la escasez de agua aumenta las necesidades de almacenamiento; de la
misma manera la venta de calentadores de agua aumenta en los periodos de invierno por su duracion y la
intensidad en la que se produce.

Productos del agua

Las soluciones individuales (productos) de la Compafiia consisten en productos disefiados para el
almacenamiento, conduccién y mejoramiento del agua, ofreciendo al usuario final recursos para atender sus
necesidades. Las soluciones individuales (productos) de la Compania han sido histéricamente la principal
fuente de ingreso y fuente de crecimiento. Los principales clientes son tiendas de mejoras para el hogar o
materiales de construccidon, asi como constructoras, entidades de gobierno y organizaciones de la sociedad
civil.

Soluciones Individuales de almacenamiento

Nuestros productos de almacenamiento estan disefiados para almacenar agua para el uso inmediato o
futuro en zonas urbanas y rurales en infraestructuras tales como viviendas, edificios, fabricas y el campo.
Estas soluciones consisten en cisternas, tanques industriales (tolvas y nodrizas), tinacos con capacidades de
almacenamiento desde 250 hasta 45, 424 litros, y accesorios.

A continuacién, se incluye una descripcion de las soluciones individuales (productos) de
almacenamiento del agua de la Compaiia.

Tinaco Rotoplas

Los tinacos son tanques con capacidades desde 450 hasta 2,500 litros para uso doméstico en el
almacenamiento del agua, instaldindose en las azoteas de los inmuebles a los que dan servicio.
Rotoplas ofrece tinacos en dos versiones: color negro y color arena. En ambos casos, son
fabricados en 3 capas: una capa exterior negra o arena elaborada a base de polietileno, una
capa intermedia espumada que le brinda rigidez y estructura, y una capa interna antibacterial
(AB) que inhibe la reproduccion de bacterias y protege el agua de los rayos UV, al evitar la
fotosintesis. Se ofrecen tinacos basicos y equipados, que incluyen accesorios de la mas alta
calidad para mejorar su funcionamiento e incrementar la calidad del agua. Uno de estos
accesorios es el exclusivo filtro AutoClin, desarrollado y vendido por Rotoplas, el cual retiene
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la tierra y los sedimentos, evitando que se tapen las tuberias, con lo cual se brinda mas y mejor
agua. Al cierre de los afios 2020, 2021 y 2022 las ventas de tinacos representaron el 27.8%,
26.8% y 25.1% respectivamente del total de ventas de la Compaiia. Las ventas de tinacos
incrementaron su venta a doble digito creciendo 12.3% (2022 vs 2021). Rotoplas ha
comenzado a implementar su nueva tecnologia de Soplo para tinacos a partir del 2021.

Tinaco Plus+

Rotoplas evoluciona el tinaco mas querido de México con la ultima tecnologia. Con un
innovador y Unico disefio, ofrece mejores beneficios para las familias, manteniendo el agua con
la mejor calidad. La nueva Tapa Plus+ Roscada no se desprende con el aire y evita la entrada
de contaminantes al tinaco. El manejo del producto durante el traslado, instalacion y
mantenimiento es mas facil debido a sus orejas de izaje y los soportes verticales dan mas
estabilidad. Seguimos garantizando la maxima calidad con el nuevo Tinaco Plus+.

Accesorios Rotoplas

Los accesorios para las soluciones de almacenamiento del agua incluyen valvulas, detectores
electronicos de nivel de almacenamiento, flotadores, conexiones, multiconectores, tapas,
llaves, tubos de succion vy filtro lavable AutoClin.

Cisternas Rotoplas

Las cisternas son tanques con capacidad desde 1,200 hasta 16,000 litros para uso doméstico,
que generalmente se instalan por debajo del nivel de la calle de los inmuebles a los que dan
servicio. Las cisternas constan de una capa exterior azul elaborada a base de polietileno y una
capa interna antibacterial (AB) que inhibe la reproduccion de bacterias. Las cisternas estan
equipadas con bomba y accesorios de la mas alta calidad que mejoran su funcionamiento y la
calidad del agua. Uno de estos accesorios es el exclusivo filtro HydroNet, que retiene la tierra y
los sedimentos evitando que se tapen las tuberias, con lo cual se brinda agua de mejor calidad.

Tanque Industrial Rotoplas

Los tanques industriales tienen capacidades desde 250 hasta 45,424 litros. Este rango de
capacidades permite que sean aprovechados en diferentes industrias, en diversos usos. Los
tanques se ofrecen en color negro y neutro (grado alimenticio), elaborados a base de polietileno
y con reforzamiento. Los tanques son ideales para almacenar agua y mas de 300 sustancias
quimicas corrosivas y densas como 4cidos, cloruros y fosfatos. Gracias a su reforzamiento, no
generan olor ni sabor al producto almacenado.

Tolvas Rotoplas
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Las tolvas son tanques industriales con fondo conico que permite el vaciado dosificado o total
del producto almacenado. Las tolvas tienen capacidades desde 600 hasta 14,000 litros.

Nodriza Rotoplas

Las nodrizas son tanques industriales con capacidades desde 1,000 hasta 5,000 litros que se
utilizan para el transporte de liquidos. Cuentan con un sistema interno de rompeolas que
mantiene la estabilidad del vehiculo que las transporta.

Comederos y Bebederos

Pensados para el ganado de campo y corral, ofrecen distintas capacidades y longitudes para
adecuarse a las necesidades del consumidor; son de fécil transporte y estan fabricados sin
angulos rectos internos, lo que evita la reproduccion de bacterias e impide que el contenido
adquiera un sabor extrafio.

Soluciones individuales de conduccion

Los productos de conduccion hidraulica proporcionan sistemas para conducir agua dentro de
edificaciones como casas, edificios centros comerciales y hoteles. Este portafolio consiste en tuberias
hidraulicas especializadas, accesorios y periféricos como bombas hidraulicas y registros sanitarios
disponibles en didmetros que oscilan entre 16 mm (1/2”) y 355 mm (14”). La tuberia hidraulica se
fabrica con materiales de alta tecnologia (PPR, PPR-CT y Pex-a) que diferencia nuestros tubos con los
de CPVC y tubos de metal. El proceso de fabricacién empleado para la produccion de estas tuberias es
la Extrusion.

A continuacion, se incluye una descripcion de las soluciones individuales (productos) de conduccion del
agua de la Compainia.

Tuboplus Hidraulico

La tuberia hidraulica esta disefiada para transportar agua caliente y fria de forma eficiente, constituyendo
un sistema que abarca una gran variedad de tubos, conexiones y herramientas para cubrir las
necesidades de toda instalacién hidraulica en viviendas unifamiliares, edificios de altura, industrias,
embarcaciones y otros usos especificos. También puede ser utilizada para instalaciones de calefaccion,
de aire acondicionado por agua fria y neumatica o de aire comprimido. La tuberia evita fugas gracias a
su tecnologia de termo fusion, consistente en la unidén de la tuberia por medio de calor que fusiona
molecularmente las piezas formando una sola pieza sin necesidad de material de aporte, roscas ni
pegamentos especiales.

La tuberia hidraulica estd compuesta por dos capas; una interior antibacteriana y una exterior elaborada
a base de polipropileno con proteccion contra los rayos UV, por lo que puede ser instalada a la
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intemperie sin necesidad de recubrimientos especiales. Otras caracteristicas importantes son: la minima
caida de presion por su acabado tipo espejo, alta resistencia a temperaturas bajas y su ligereza y
flexibilidad. Los didmetros disponibles van desde 20mm hasta 110 mm.

Al cierre de los afios 2020, 2021 y 2022 las ventas de tuberia hidraulica representaron el 15.02%,
22.54% y 22.80% respectivamente del total de ventas de la Compaiiia. Las ventas de Tuberia Hidraulica
incrementaron su venta a doble digito creciendo 17.39% (2022 vs 2021).

Tuberia Alta Presion PPR-CT®

Tuboplus Alta Presion PPR-CT® es un tubo tricapa elaborado con polipropileno y fibra de vidrio que
otorga alta resistencia a la presion y temperatura. Mantiene el mismo espesor de un tubo tradicional de
PPR, su capa intermedia tiene una mezcla que incluye fibra de vidrio que ayuda a mejorar la resistencia.
Los didmetros disponibles van desde 90mm (3”’) hasta 200 mm (8”).

Tuboplus Clima | Agua Helada

La linea de tuberia, accesorios y conexiones Tuboplus Clima | Agua Helada es un sistema de tecnologia
avanzada de PPR + Fibra de Vidrio fabricada especialmente para su uso en sistemas de climatizacion y
aire acondicionado. Esta fabricado en polipropileno multicapa (PPR-CT RP + FV) de tltima generacion.
Los diametros disponibles van desde 20mm (3/4”) hasta 355mm (14”). La tuberia evita fugas gracias a
su tecnologia de unién por termofusion. Cuenta con certificacion FM.

Tuboplus Contra Incendio

La linea de tuberia, accesorios, conexiones y periféricos, Tuboplus Contra Incendio es un sistema de
tecnologia avanzada de PPR + Fibra de Vidrio disefiada especialmente para su uso en sistemas contra
incendio, ya que cuenta con certificacion FM y se identifica por su capa externa roja sin necesidad de
recubrimientos especiales o pinturas. Estd fabricado en polipropileno multicapa (PPR-CT RP + FV) de
ultima generacion. Los didmetros disponibles van desde 25mm (1) hasta 125mm (57). La tuberia evita
fugas gracias a su tecnologia de union por termofusion.

Tuboplus UltraFlex — Pex-a

La Linea de tuberia Tuboplus Ultraflex Pex-a es una tuberia de polietileno reticulado que se caracteriza
principalmente por su alta flexibilidad, ligereza y rapidas conexiones de fécil instalacion.

PEX-a estd aprobada para uso en instalaciones de agua potable caliente y fria; es una tuberia plastica
segura, confiable y de larga vida util.
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Con este sistema, Tuboplus fortalece su oferta en soluciones integrales de conduccion hidraulica
complementando a nuestras actuales lineas de producto como Tuboplus Hidraulico (PP-R) y Tuboplus
Alta Presion (PPR-CT). Los diametros disponibles van desde 16mm (1/2”) a 32mm (1 %4”).

Mangueras Flexibles Tuboplus

Las Mangueras Flexibles Tuboplus para uso en W.C. y lavabo, garantizan la mas alta calidad, al mejor
precio para nuestros clientes. Estdn fabricadas con acero inoxidable premium. Esta linea es el
complemento ideal a nuestro portafolio de soluciones hidraulicas.

Tuboplus | Bombas Hidraulicas

¢ Bombas centrifugas: proveen un mayor volumen de agua.

e Bombas periféricas: se utilizan para enviar agua a gran altura.

e Bombas sumergibles: adecuada para instalacién sumergida como cisternas o albercas.

e Bombas hidroneumaticas: se utilizan para mantener una presion constante en la red hidréulica.
e Bombas de circulacion: sirven para los calentadores de paso.

Estas soluciones del agua tienen un bajo consumo de energia eléctrica, un funcionamiento silencioso y
se pueden instalar a la intemperie.

Productos de mejoramiento

Las soluciones individuales de mejoramiento del agua proporcionan soluciones para mejorar la calidad
del agua en las zonas urbanas y rurales. Estas soluciones se dividen en soluciones de saneamiento y
tratamiento de aguas residuales, soluciones de calentamiento de agua y soluciones que filtran y purifican el
agua para permitir su consumo. Las soluciones individuales de mejoramiento del agua se producen en la
planta de inyeccion y las distintas plantas de rotomoldeo; una parte importante de dichos productos es el
resultado de estrategias de abastecimiento y alianzas con proveedores estratégicos para su comercializacion en
las distintas geografias.

A continuacion, se incluye una descripcion de las soluciones individuales (productos) de mejoramiento
del agua de la Compaiiia.

Biodigestor

Los biodigestores autolimpiables estan disefiados para ser utilizados en cualquier vivienda que
no cuente con servicio de drenaje o planta de tratamiento de aguas residuales. Esta solucion del
agua funciona como una alternativa higiénica para sustituir de manera eficiente los sistemas
tradicionales, como son las fosas sépticas de concreto o las letrinas, las cuales constituyen
focos de contaminacion al agrietarse las paredes o saturarse. La capacidad de los biodigestores
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va desde 600 hasta 14,000 litros. Ademas, los biodigestores ayudan a evitar la contaminacioén
de los mantos fredticos Al cierre de los afios 2021 y 2022 las ventas de biodigestores
representaron el 3.2% y 2.8%, respectivamente del total de ventas de productos de la
Compaiia.

Calentadores de Agua

Calentadores de agua de paso o sin tanque

Un calentador de agua instantdneo o calentador de paso es aquel que calienta el agua para uso
sanitario conforme se necesita, sin acumulacion. El calentamiento se hace mediante gas o
electricidad.

Calentadores de agua de acumulacion o con tanque

Los calentadores de acumulacion poseen un tanque donde acumulan el agua y la calientan
hasta alcanzar una temperatura seleccionada en su termostato. El calentamiento se hace
mediante gas, electricidad o ambos.

Calentadores solares

Un calentador solar es un dispositivo que utiliza la energia solar que llega a la superficie
terrestre en forma de radiacion, para calentar agua, a veces por medio de otra sustancia, como
aceite, salmuera, glicol o incluso aire.

Duchas eléctricas

Las duchas eléctricas calientan el agua gracias a una resistencia eléctrica que alcanza altas
temperaturas y transmite ese calor al agua a medida que pasa sobre esta. Cuando el agua

ingresa a la ducha, activa un diafragma que actua como interruptor, que permite el flujo de la
electricidad a la resistencia. Se puede seleccionar entre 3 temperaturas o 4 temperaturas.
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Al cierre del afio 2022 las ventas de la categoria de calentadores de agua representaron el 0.1%
del total de ventas de productos de la Compaiiia.

Filtros de Agua Rotoplas

Los filtros de agua cuentan con la tecnologia exclusiva HydroNet que retiene el 99% de las
particulas iguales o mayores a 50 micras, evitando que el agua filtrada contenga basura o
sedimentos. Con esto se evita que se tapen las tuberias y prolonga la vida util de los
electrodomésticos. Se comercializan filtros estandar, jumbo, para refrigerador, de grifo y con
filtro integrado.

Purificador de Agua Rotoplas

Los purificadores de agua cuentan con la tecnologia exclusiva HydroPur a base de carbon
activado impregnado con plata coloidal que retiene el 99% de las bacterias y sedimentos sin
afectar el olor y el sabor del agua. Estos pueden ser bajo tarja o sobre tarja y cumplen con dos
propositos que son: (i) filtrado de particulas en suspension y (ii) purificacion de
microorganismos y productos quimicos. Con la utilizacion del purificador, se logran ahorros
sustanciales en la compra de agua en garrafones. Cada cartucho HydroPur equivale al consumo
de 120 garrafones de agua (2,400 litros).

Purificador de Osmosis Inversa

El purificador de 6smosis inversa brinda agua 100% confiable para beber y preparar alimentos,
ya que pasa por un proceso de purificacion de 5 etapas en donde se eliminan virus, bacterias,
metales pesados, cloro y sedimentos. Es capaz de reducir sales, sustancias quimicas y
organicas, ddndole un mejor sabor, color y olor al agua. Purifica 185 litros de agua al dia con
un rendimiento total de 33,000 litros por cartucho.
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Purificador y Alcalinizador

El purificador y alcalinizador de agua provee agua alcalina rica en minerales que generan
beneficios para la salud. Provee agua purificada y alcalina hasta con 8.5 grados (1) de pH y
rica en minerales esenciales como Sodio, Magnesio, Calcio y Potasio. Su avanzado sistema de
Purificacion por Ultrafiltracion en 3 etapas: alcaliniza el agua, retiene el 99.9% de bacterias y
elimina el sabor a cloro del agua. El producto purifica hasta 2 200 L y su Cartucho Alcalizador
afiade minerales a 1 200 L.

Al cierre de los afios 2021 y 2022 las ventas de la categoria de purificadores de agua
representaron el 0.7% y 0.9%, respectivamente del total de ventas de productos de la
Compaiiia.

Suavizador de agua

El suavizador de agua Rotoplas es capaz de eliminar concentraciones de hasta 1500 partes por
millon (ppm)* de dureza presente en el agua; es rapido de instalar debido a que requiere poco
esfuerzo en la instalacion hidrdulica. Cuenta con un disefio compacto y practico, que requiere
un espacio reducido en su instalacion; es funcional, simplifica y facilita su uso gracias al panel
de control digital. El producto esté certificado por ANCE de acuerdo con la NOM-003-SCFI-
2014 “Productos eléctricos - Especificaciones de seguridad”.

Soluciones Autosustentables:
Sistemas de Captacion Pluvial

El sistema de captacion pluvial surge como solucion a los problemas de captacion y escasez de
agua en comunidades rurales y urbanas y con el objetivo de poder reutilizar el agua de forma
sustentable. El sistema es capaz de almacenar de 5,000 a 16,000 litros de agua para su
utilizacion en funciones basicas como son usos sanitarios, riego (hogar y campo), lavado de
pisos, lavado de coches, etc. Asimismo, el sistema tiene un disefio simple que facilita su
instalacidn, uso y mantenimiento; estd compuesto por una cisterna pluvial, un filtro pluvial, un
kit de canaletas y una bomba manual (opcional), ademas de ser compatible con distintas
tuberias. Al cierre de los afios 2020, 2021 y 2022 las ventas de sistemas de captacion pluvial
representaron el 0.29%, 0.21% y 0.30% respectivamente del total de ventas de la Compaiiia.

Baiio Hamedo

La solucion del agua Bano Digno surge como una respuesta a los problemas de falta de
saneamiento en comunidades rurales o zonas de dificil acceso. Esta solucion mejora la calidad
de vida de los habitantes de estas comunidades y disminuye considerablemente la propension a
enfermedades gastrointestinales y respiratorias. EI Bafio Digno se compone de un tinaco color
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beige, un biodigestor autolimpiable, un W.C., un lavabo, tuberia hidraulica y sanitaria y un
registro para lodos.

Al cierre de los afos 2021 y 2022 las ventas de la categoria de bafio humedo representaron el
0.24% y 0.20%, respectivamente del total de ventas de productos de la Compaiiia.
Servicios

Los servicios consisten en soluciones que incluyen servicios de valor agregado, como son la instalacion,
operacion, mantenimiento y/o capacitacion para abordar necesidades mas complejas de los clientes.

A continuacion, se incluye una descripcion de los servicios de la Compaiiia.
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Bebederos de agua

Los bebederos de agua ofrecen una solucion viable para fomentar el consumo de agua como un
sustituto a los refrescos y bebidas azucaradas, para reducir las altas tasas de obesidad infantil,
por lo que el bebedero surge como una respuesta a la necesidad de mejorar la alimentacion y
salud de los nifios en las escuelas. La principal cualidad de los bebederos es purificar el agua
proveniente de la red municipal, y otorga una mejor calidad de agua para el consumo humano.

Los bebederos de la Compaiia, segun corresponda, cuentan con sistemas de purificacion de
Carbon activado con plata coloidal o de 6smosis inversa, que tienen como objetivo remover
particulas en suspension en el agua del suministro, turbiedad, iones disueltos mono y
divalentes, otras sustancias susceptibles de disolverse en el agua y el control microbiano para
garantizar agua salubre y que satisfaga los requisitos de calidad conforme a los parametros
regulados en la modificacion del afio 2000 a la norma oficial mexicana NOM-127-SSA1-1994.
El proceso de purificacion es por retencidon mecanica, por lo que no requiere de uso de
quimicos.

La Compaiia ha disefiado bebederos accesibles y resistentes, que son especialmente seguros
para el uso de nifios. La Compafiia espera aprovechar los altos estandares de servicios de valor
agregado y de calidad que ofrece a sus clientes, su eficiencia operativa y sus innovadoras
soluciones del agua.

Actualmente, la Compaiiia produce los siguientes modelos de bebederos:

Bebedero Multitarja. Mueble disefiado para disponer de agua purificada de una manera facil e
inmediata. Fabricado en plastico ABS de alta resistencia a golpes y climas extremos. Despacha
agua purificada mediante boquillas o rellenador de botellas. Disponible en configuraciones de
3 a 7 salidas de agua que trabajan de manera simultdnea y con tarjas de diferentes alturas.

Bebedero Multitarja 5.0. Mueble tipo gabinete completo, fabricado totalmente en acero
inoxidable. Provee agua purificada a través de boquillas disefiadas para evitar el contacto con
la boca del usuario y de un rellenador de botellas. Disponible en configuraciones de 3 a 8
salidas de agua que trabajan de manera simultanea y con tarjas ajustables a diferentes alturas.

Bebedero Slim. Mueble disefiado para disponer de agua purificada de una manera facil e
inmediata. Fabricado en plastico ABS de alta resistencia a golpes y climas extremos. Despacha
agua purificada mediante boquillas o rellenador de botellas. Disponible en configuraciones de

2 a 5 salidas de agua que trabajan de manera simultdnea en pedestal.

Plantas de Tratamiento y Reciclaje de Agua
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Las plantas de tratamiento de aguas residuales, industriales, reuso, desalacion y potabilizacion
estan destinados a centros comerciales tiendas de autoservicios, edificios de oficinas, hoteles e
industria entre otros, que por optimizacion del uso del agua o normatividad aplicable necesitan
una solucion para tratar y reusar el agua. Las plantas que ofrece la Compaiiia tienen una
capacidad que va de los 0.3 a los 100 litros por segundo. Asimismo, existen en el portafolio
varios tipos de tratamiento biologico aerobio, anaerobio, fisicoquimico, sistema de
ultrafiltracion y osmosis inversa; incluyendo sistemas de descarga liquida cero (ZLD) que
remueven los distintos contaminantes que se encuentran el agua. El modelo de servicios
utilizado incluye el disefo, construccidn, instalacion, financiamiento y operacion de la planta
por un periodo de contrato que en la mayoria de los casos es de 10 afios. Durante este periodo,
el cliente cubre una cuota de mantenimiento mensual por los servicios recibidos, y al término
de dicho plazo, el cliente tiene la opcion de renovar el contrato por otro periodo para servicios
de mantenimiento o de adquirirla.

Servicio de Purificacion de Agua

Rotoplas ofrece un servicio de purificacion de agua tanto para el mercado residencial como
para el institucional bajo el nombre comercial “bebbia”, el cual, por una cuota fija mensual
incluye un sistema de purificacion (con o sin dispensador de agua fria y caliente), la instalacion
del equipo y mantenimiento recurrente periddico (limpieza, sanitizacion del sistema y cambio
de cartuchos). Este servicio ofrece una gran alternativa a la compra de agua embotellada, a un
mucho menor gasto e impacto ambiental.

Servicio de Irrigacion

Rotoplas proporciona soluciones hidraulicas disruptivas y productos innovadores para cultivos
de alto valor econémico a través de “rieggo Rotoplas”, tanto en campo abierto como en
agricultura protegida, ubicados principalmente en las regiones con estrés hidrico de México,
con el objetivo de gestionar eficientemente el uso del agua y mejorar los rendimientos del
campo. La propuesta de valor contempla soluciones inteligentes, sostenibles y hechas a la
medida, bajo el formato de llave en mano, que incluye el disefio, instalacion, financiamiento,
servicio, tecnologia y mantenimiento.

Materias primas

La Compaiiia utiliza diversas materias primas, las cuales provienen de proveedores tanto mexicanos
como extranjeros. Las principales materias primas empleadas por la Compafiia son el polietileno y el
polipropileno, cuyos precios generalmente fluctian en la misma medida que los precios del petréleo. Un
aumento o volatilidad sustancial en los precios del petroleo y sus derivados, o en el tipo de cambio del peso
frente al dolar o al euro, podria afectar los precios de las materias primas importadas de los Estados Unidos,
Brasil, Portugal e Italia, entre otros, lo que a su vez podria afectar los precios de mercado de las resinas que
adquiere la Compaiiia para la fabricacion de sus productos.

77 de 194



Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2022-12-31

En los ultimos afios, los precios del petroleo y sus derivados han sufrido importantes fluctuaciones en
los mercados internacionales. Estas fluctuaciones pueden incrementar o disminuir los costos de produccion de
la Compaiiia y, por lo tanto, los precios de las soluciones del agua. A pesar de que los precios recientemente
no han experimentado fluctuaciones severas debido al aumento de la disponibilidad de gas en Norteamérica,
las futuras fluctuaciones en los precios del petroleo y sus derivados podrian ocasionar incrementos en los
insumos que la Compaiiia utiliza para sus operaciones. Las materias primas que utiliza la Compatfiia incluyen
las siguientes:

Polietileno

El polietileno es un producto derivado del gas y petroleo, el cual constituye un material termoplastico
blanquecino, de transparente a translucido, y es frecuentemente fabricado en finas ldminas transparentes. Las
secciones gruesas son transliicidas y tienen una apariencia de cera. Mediante el uso de colorantes, pueden
obtenerse una gran variedad de productos coloreados. El polietileno es la principal materia prima que se
utiliza en el proceso de manufactura de rotomoldeo de los productos de la unidad de negocio de
Almacenamiento de agua, y es transformado exclusivamente en la planta de compuestos para las operaciones
de la Compania.

Polipropileno

El polipropileno es un producto derivado del gas y petroleo, que constituye un material termoplastico
semi cristalino. El polipropileno tiene multiples aplicaciones, por lo que es considerado como uno de los
productos termoplasticos de mayor desarrollo en el futuro. Es un producto inerte, totalmente reciclable, su
incineracion no tiene ningin efecto contaminante, y su tecnologia de produccion es la de menor impacto
ambiental. Esta es una caracteristica atractiva frente a materiales alternativos. El polipropileno es la principal
materia prima que se utiliza en la manufactura de los productos de la unidad de negocio de Conduccion de
agua.

Carbonato de calcio

El carbonato de calcio es una sustancia muy abundante en la naturaleza, que se encuentra como
componente principal en forma de rocas, en todas partes del mundo; ademas, es el principal componente de
conchas y esqueletos de muchos organismos (p.ej. moluscos, corales) o de las cascaras de huevo. Este material
se utiliza principalmente en la manufactura de productos de la unidad de negocio de Almacenamiento de agua
como espumante.

Masterbatch

El Masterbatch es un aditivo en forma sélida o liquida utilizado para dar color a los plasticos.
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Canales de distribucion:

-Distribuidores: puntos de venta dedicados a la comercializacién de productos para la construccion
en general, incluyendo ferreterias, plomeria, acabados, materialistas, comercializadores y
especializados (Gobierno y constructoras) (B2B)

-Directo: comercializacion de nuestras soluciones a través de Venta directa Rotoplas (B2B/B2C)

-Comercio organizado: incluye tiendas de autoservicio, tiendas departamentales, club de precios y
tiendas de conveniencia (B2B)

-Electrénico: comercializacion mediante venta en plataformas en linea propias o marketplaces
(B2B/B2C)

-Detalle: venta a bordo que incluye ferreterias, plomerias, acabados, materialistas y
comercializadores (B2D/B2D)

La Compaiia no cuenta con una flota de vehiculos para la distribucion de sus productos en ningin pais
donde opera, sino que utiliza empresas especializadas en transportacion que trabajan en conjunto con la
Compainia para asegurar calidad, asi como tiempo y forma de entrega correctos. En virtud de lo anterior, el
sistema de distribucion de los productos de la Compaiiia se realiza en dos niveles: primario y secundario.

Sistema de distribucion primario

Consiste en la distribucion que se realiza entre las plantas de manufactura de la Compaiiia,
principalmente entre las plantas de compuestos, la planta de inyeccion y la planta de Extrusion, hacia las otras
plantas de rotomoldeo en México y en el extranjero. La distribuciébn primaria en México y hacia
Centroamérica se realiza por via terrestre. En Centroamérica, la distribucion se centraliza en Guatemala y
Nicaragua, desde donde se suministra hacia los deméas CEDIS en los paises de la region. La distribucion
primaria hacia Peru, Argentina y Ecuador se realiza por via maritima; para la distribucion hacia Argentina se
utiliza el puerto de Veracruz, y para Peru y Ecuador se utiliza el puerto de Manzanillo, Colima. La Compaiiia
realiza, en promedio, 100 operaciones de exportacion al mes destinados a las operaciones en el extranjero.

Sistema de distribucion secundario

Consiste en la distribucion que se realiza entre las plantas de manufactura de la Compaiiia en México y
el extranjero hacia los clientes, utilizando en todos los casos los servicios de empresas especializadas. El gasto
de distribucion secundaria para la unidad de negocio de Almacenamiento de agua es significativamente mayor
que el gasto para las unidades de Conduccion y Mejoramiento del agua, debido a que, en este ultimo caso, el
peso transportado es muy bajo con relacion al volumen. La Compaiia tiene el objetivo continuo de hacer mas
eficiente el gasto de distribucion tanto a nivel primario como secundario, por medio de mejora continua a
través de iniciativas de optimizacion.

La Compafiia también utiliza los servicios de empresas externas especializadas en distribucion,
instalacion y mantenimiento de las soluciones individuales (productos) e integrales (servicios) para los
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proyectos de venta directa en los programas de gobierno. La Compaiiia trabaja en conjunto con estas empresas
para asegurar que las instalaciones y distribuciones se hagan de manera correcta y eficiente, lo cual le da
flexibilidad a la Compaiiia para poder expandir operaciones cuando sea necesario.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Marcas

La Compafia utiliza la marca Rotoplas como una marca pilar sobre la cual lleva a cabo la
comercializacion de sus soluciones del agua. De acuerdo con un estudio realizado por Millward Brown en
octubre de 2015, la marca Rotoplas es la primera que les viene a la mente al 41% de los consumidores
respecto a marcas de productos y/o soluciones para el agua dentro del hogar, y es la marca mas conocida para
productos de su tipo en México. Asimismo, en noviembre de 2022, conforme a un estudio de conocimiento de
marca, el 98.7% de la poblacion en las distintas regiones de México, identifica la marca Rotoplas en el sector
de tanques de almacenamiento de agua.

Por lo anterior, habiéndose acreditado el posicionamiento de la marca, el pasado 10 de febrero de 2023,
el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual otorgd a Grupo Rotoplas la declaratoria de fama de la marca
“Rotoplas”, dicha declaratoria representa el mas amplio espectro de proteccion con el que una marca podria
contar en nuestro pais, lo que la convierte en una herramienta eficaz para la defensa y proteccion de la marca.

Las marcas registradas de la Compaiia estan bien posicionadas en el mercado, con distribuidores,
instaladores y consumidores finales, quienes la asocian con los atributos de calidad, valor, innovacion,
responsabilidad social y confiabilidad. El posicionamiento de la marca Rotoplas juega un papel de gran
relevancia en la generacion de demanda, en la que la confianza en las soluciones del agua es clave en la
decision de compra. Las asociaciones positivas de la marca Rotoplas se extienden a los nuevos negocios de la
Compaiiia.

fin)
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La Compaiia cuenta con cinco etapas de comunicacion para robustecer las marcas y posicionarlas a
nivel global:

-Proyectar un crecimiento estratégico de la marca a largo plazo.
-Generar un cambio en la percepcion de la marca Rotoplas, trascendiendo de la idea de ser fabricantes del
tinaco mas popular de México a una compaiia enfocada en soluciones de agua.
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-Presentar el portafolio completo de soluciones individuales (productos) e integrales (servicios) del agua
para expresar los alcances actuales de la marca.

-Construir una diferenciacion discursiva dentro de las unidades de negocio, y cimentar el reconocimiento
como autoridad en materia del agua.

-Consolidar las bases para que Rotoplas se comporte como marca global.

La Compania ha registrado las marcas, avisos comerciales y logotipos mas representativos de sus
soluciones del agua en los paises en los que tiene presencia y en otros mas. Entre las marcas y avisos
comerciales registradas por la Compaiia se encuentran Rotoplas Mdas y Mejor Agua, Tuboplus, IPS y
Sefiorial. Dichas marcas son relevantes en virtud de que amparan soluciones del agua que representan el
volumen mas importante de las ventas de la Compania en México y el extranjero. También se ha trabajado
para crear y proteger las marcas emergentes enfocadas a las unidades de negocio de servicio, como: bebbia y
rieggo, en las que el grupo apuesta para un crecimiento en los siguientes anos.

La Compaiiia usa sus marcas en el mercado nacional por conducto de su subsidiaria Rotoplas, S.A. de
C.V.y en el extranjero por conducto de las respectivas subsidiarias en cada pais donde tiene operaciones. Por
lo anterior, las marcas mds importantes de la Compafiia se encuentran licenciadas a favor de dichas
subsidiarias, por medio de los contratos respectivos.

Patentes

La Compafiia tiene la politica de proteger sus invenciones y procesos innovadores a través de patentes,
modelos de utilidad y disefios industriales, con el objeto de integrar y consolidar el capital intelectual de la
Compafiia en México y los paises en donde tiene presencia. La Compaiiia opera preponderantemente con
maquinaria desarrollada con tecnologia de punta, y actualmente cuenta con un area encargada de la
investigacion, desarrollo e innovacidon que constantemente solicita la proteccion de invenciones patentables,
tanto en México como en el extranjero. A continuacion, se muestran los asuntos presentados y concedidos de
2022:

SOLICITUDES PRESENTADAS EN 2022

Pais Titulo Tipo de Solicitud Estatus Nunfero de Fecha d.e’ Soll.cltante/
Solicitud Presentacion Titular
Bafio Seco
PE Disefio Industrial Pendiente | 2708-2022/DIN | 21-nov-22 | Crupo Rotoplas,

S.AB.de C.V.
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L Pendi -may-
EC - Modelo de utilidad endiente 43482 31-may-22 SAB. deCV.
Vélvula de llenado
con aju e
:E-.
iy Grupo Rotopl
i, o t ,
NI "% odelo de utilidad Pendiente | 2022-000048 | 27-may-22 | 0" PP
Valvula de llenado
con ajust g
':."""’*'.,
" i . . Grupo Rotoplas,
Pend; - -
HN ____elo de utilidad endiente 1206/2022 27-may-22 SAB. deCV.
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Clave de Cotizacion:  AGUA
Vilvula de llenado |
conajust T
- . Grupo Rotoplas,
Pend: - B -
GT elo de utilidad endiente U2022-000003 26-may-22 SAB.deCV.
Filtro Lavable
%‘e—.
i G Rotoplas
i - . . rupo Rotoplas,
MX D 1 1 Pend MX/f/2022/00151 24- -22
isefio Industria endiente /£/2022/001515 may- S.AB.de C.V.
"
Baiio Seco
o ' _ Grupo Rotoplas,
Pend: —dI=
MX Disefio Industrial endiente | MX/{/2022/001067 06-abr-22 SAB.deCV.
!
Tapa Tanque Smart
2.0
. ' . Grupo Rotoplas,
PE / D I | Pend -2022/DIN -abr-22
isefio Industria endiente | 000578-2022/] 06-abr SAB.deC.V.
r. :
S
Tapa Tanque Smart
2.0
. Grupo
4 o . _ Rotoplas,
Pend - mabl=
PA ! S Disefio Industrial endiente 93904-01 06-abr-22 SAB. de
ot — % C.V.
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Tapa Tanque Smart
2.0
S B Grupo
CR L _ Disefio Industrial Pendiente 2022-000151 | O6-abr-22 | ROtOPIas:
S S.A.B. de
= C.V.
Tapa Tanque Smart
2.0
Grupo
GT £ Diseiio Industrial Pendiente $2022-11 06-abr-22 | Rotoplas,
i ! S.A.B. de
¥ CV.
Tanque Soplado
Smart 2.0
% _ Grupo
= - . _ Rotoplas,
7 Pend - -abr-
PA Disefio Industrial endiente 93805-01 06-abr-22 SAB. de
C.V.
Tanque Soplado |
Smart 2.0
i
Y v-i.{,_:%h Grupo
§:'.. 3
CR e e Disefio Industrial Pendiente 2022000150 | 06-abr-22 | ROtOPIas:
S.A.B. de
B | . C.V.
Tanque Soplado |
Smart 7 0
.-')'FM 4 o
: n-,._.,-i:; Grupo
By Rotopl
GT g Diseiio Industrial Pendiente $2022-12 06-abr-22 S_‘X’é’.":é
E C.v.
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Tapa Tanque Smart
20
: Grupo
NI TR NS Disefio Industrial Pendiente 2022-000032 | 05-abr-22 | ROtOPIaS:
Ny . S.A.B. de
o C.V.
Tanque Soplado
Smnvf TN
i =,
1 G ?""’ﬁ r, Grupo
% .
deaen . . Rotoplas,
NI i Disefio Industrial Pendiente 2022-000031 | 05-abr-22 Sj\‘g’. ‘;Se
C.V.
. . Numero de 9
, . Tipo de Numero de . Fecha de Fecha de Solicitante/
Pais Titulo . . .. Registro ., ., )
Solicitud Solicitud ) concesion expiracion Titular
(concedida)
Viélvula de llenado con ajuste|
g,
' “ Grupo
: Disefio 27-jul- Rotoplas,
PE Industrial 1961-2021/DIN 6385 292 25-nov-31 S AB. de
C.V.
Maneral para tuerca
(hexagonal primera y tercera 17 de
modalidad) SENADI-2021- junio de Grupo
EC ) Disefio 80093 DI1-2022-093 2022 Rotoplas,
Industrial | SENADI-2021- DI1-2022-094 17 de S.A.B. de
82532 junio de C.V.
2022
Grupo
Disefio . . Rotoplas,
NY% Industrial 2022006438 23 libro 8 14-dic-22 S AB. de
C.V.

2022-12-31
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Tapa Tanque Smart 2.0
Tanque Soplado Smart 2.0
A Disefi RGmplO
o 1seno . e b otoplas,
Y% .&”* ~_.__f . Industrial 2022006439 25 libro 8 14-dic-22 06-abr-32 SAB. do
C.V.
e
Biodigestor 2.0
T i Th Grupo
sV b Disefio 2022006449 22 libro 8 14-dic-22 | 11/05/2032 Rotoplas,
} Industrial had S.A.B. de
C.V.
Tapa Tanque Smart 2.0
= Grupo
. Disefio BR 30 2022 BR 30 2022 Rotoplas,
BR R . Industrial 001759 0 001759 0 44901 6-abr-2032 S.A.B. de
P C.V.
Biodigestor 2.0
Grupo
Disefio Rotoplas,
HN Industrial 1054/2022 6394 30-nov-22 10/05/2027 SAB. do
C.V.
Grupo
Disefio BR 30 2022 BR 30 2022 Rotoplas,
BR 44 4/2032
Industrial 001763 9 001763 9 873 06/04/203 S.A.B. de
C.V.

2022-12-31
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Tanque Soplado Smart 2.0
Valvula de llenado con ajuste|
e

Grupo
Disefio . Rotoplas,
PA Industrial 93719 93719 44825 01-dic-31 SAB. de

C.V.

Maneral para tuerca
(hexagonal primera y tercera

modalidades) Grupo
Disefio 1771-2021/DIN 6353 . Rotoplas,
PE Industrial | 1933-2021/DIN 6354 26qul-22 1 25-0ct31 S.AB. de

C.V.

Tapa Inteligente
| =

Grupo

Modelo de . Rotoplas,
AR 20200102784 AR12 B4 -jun-22 -oct-2

utilidad 020010278 0977 30-jun 08-oct-2030 SAB. de

C.V.

Maneral para tuerca
(hexagonales)

Grupo
Disefio . Rotoplas,
HN Industrial 2624/2021 6341 20-jun-22 28-oct-36 SAB. de

C.V.

2022-12-31
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Vélvula de llenado con ajuste
.__:‘_.%
S Grupo
3 o
Ty Disefio . Rotoplas,
HN Industrial 2838/2021 6340 20-jun-22 26-nov-36 SAB. de
C.V.
Valvula de llenado con ajuste
de flotador
ki ¥ Grupo
il Disefio SENADI-2021- R Rotoplas,
EC ech, . DI-2022-095 17-jun-22
D Industrial 86857 jun S.AB. de
k. C.V.
Tapa Inteligente
Grupo
Modelo de 001565- . Rotoplas,
PE utilidad 2020/DIN 1820 16un-22 1 09-0ct-30 S.AB. de
C.V.
Maneral para tuerca
(hexagonales)
Grupo
Disefio . 31-may- Rotoplas,
2021 4 226 L 29-oct-31
SV Industrial 021006348 6 Libro 7 2 9-oct-3 SAB. de
C.V.
- Grupo
w Disefio . 31-may- . Rotoplas,
SV Industrial 2021006367 227 Libro 7 ” 01-dic-31 SAB. de
C.V.

2022-12-31
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BR 302022 10-may-
Biodigestor 2.0 002365-5 22
Grupo
Disefio BR 30 2022 Rotoplas,
BR Industrial 002365 5 10-may-2032 1 g A B. de
C.V.
Tapa Tanque Smart 2.0
= Grupo
o , Disefio 05-may- Rotoplas,
AR xr_\.. .. e = y Industrial 101485 101485 » 05-abr-37 SAB. de
= V.
Tanque Soplado Smart 2.0
o o
a1 “y . P
L i Disefio 05-may- Rotoplas,
AR [ E 101486 101486 05-abr-37
N Industrial 2 anr S.A.B. de
: [ C.V.
Valvula de Hp%v].n con ainael
b .*-,':h{‘ 3 Grupo
B diseflo BR 302021 BR 302021 Rotoplas,
BR ¢ 26-abr-22 26-nov-4
Industrial 006017 5 006017 5 6-abr 6-nov-46 S.AB. de
C.V.
Tanque Soplado Smart 2.0
HN § TR Disefio 795/2022 6385 | 05-abr-22 | 05-abr-27 Rotoplas,
: \-.; o Industrial fumero -abr -abr S.A.B. de
: : C.V.
v
R
Contratos

En el curso ordinario de su negocio, la Compaiiia ha celebrado y mantiene diversos contratos tales como

licencia de software, suministros de materia prima, servicios, fabricaciéon, compra o renta de maquinaria,
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contratos de maquila, de distribucion y comercializacion, los cuales pueden ser de corto, mediano o largo
plazo, dependiendo de las necesidades y estrategias para su operacion. La Compafiia considera que, a la fecha,
mantiene vigentes todos los contratos que requiere para su operacion en condiciones normales. La Compaiiia
cuenta con ciertos préstamos y créditos con diversas instituciones financieras. Para mas informacion detallada
de estos contratos, ver la seccion “424000 Informacion Financiera - Informe de créditos relevantes”.

Al 31 de diciembre de 2022, la Compafiia considera que no ha celebrado contratos relevantes cuyo
cumplimiento o incumplimiento por cualquiera de las partes contratantes pudiera afectar significativamente
las operaciones comerciales y/o financieras de la Compainia y de sus subsidiarias.

Principales clientes:

La mayoria de los clientes son distribuidores autorizados de las soluciones del agua de la Compaiiia.
Los distribuidores autorizados son clientes que compran las soluciones del agua para venderlas a los usuarios
finales a través de sus puntos de venta, incluyendo ferreterias, centros y tiendas de mejoras para el hogar y
tiendas de materiales de construccion. Las ventas a distribuidores se efectuan en forma directa con base en
pedidos, por lo que la Compaiiia no celebra contratos de distribucion en relacion con estos tipos de ventas. La
Compania ofrece descuentos por compras de mayoreo o a granel, lo cual fomenta la colocacion de grandes
pedidos, genera nuevos negocios y fomenta la lealtad del cliente. Ademas, la Compafiia ofrece programas de
capacitacion para distribuidores y servicios de atencion a clientes para generar apoyo de parte de los
representantes de ventas que trabajan en los puntos de venta. La Compaiia considera que contar con un
solido apoyo en los puntos de venta de sus clientes, es crucial para cerrar el eslabon entre el usuario final y la
venta de sus soluciones de agua y saneamiento.

Algunos de sus distribuidores y clientes principales son Wal-Mart, Citicon, The Home Depot, Ceconsud,
Tenneco, Materiales para el Desarrollo de México, El Surtidor de Observatorio, Grupo Boxito, Tuberias de
Oriente, Simon Sistemas Hidraulicos, Ferreteria Union, Desarrollo Comercial Polo, Tiendas del Mejoramiento
del Hogar, entre otros.

Adicionalmente, mediante la Plataforma de Comercio Electronico se han ampliado las capacidades de
venta directa a usuarios finales, incrementando asi el alcance de la marca y sus soluciones en el mercado de
Estados Unidos.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:
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La Compaiia se encuentra sujeta al régimen general aplicable en materia de comercio, gobierno
corporativo y regulacion ambiental, tanto a nivel federal como local. Dicho régimen incluye leyes y sus
respectivos reglamentos que sean aplicables a las actividades de la Compafiia. Dentro de dicho régimen se
encuentran los siguientes ordenamientos legales: el Cédigo de Comercio, la LGSM, la LMV, la Ley General
del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente, la Ley de Aguas Nacionales y la Ley General para la
Prevencion y Gestion Integral de los Residuos y la Ley General de Cambio Climatico.

Asimismo, le son aplicables las siguientes leyes: Ley Federal de Proteccion al Consumidor, Ley de
Infraestructura de la Calidad, Ley Federal del Trabajo, Ley del Seguro Social, Ley Federal de Derechos, Ley
Aduanera, Ley Federal de Procedimiento Administrativo, Ley Federal de Competencia Econdomica y Ley
Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial. De igual forma, la Compafiia, al ser una empresa publica, se
encuentra sujeta a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y Otros Participantes del
Mercado de Valores, emitidas por la CNBV, asi como las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Entidades y Emisoras Supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que Contraten Servicios
de Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos.

Ademas, existen otras regulaciones que también son aplicables a las actividades de la Compafiia como
son la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, la Ley de Caminos, Puentes
y Autotransporte Federal, el Codigo Fiscal de la Federacion, Ley de Firma Electronica Avanzada, Ley de
Asociaciones Publico Privadas, Ley de Cédmaras Empresariales y sus Confederaciones, Ley de Migracion y
sus respectivos reglamentos, asi como disposiciones de orden Estatal y Municipal, como son los Reglamentos
de Transito y de Transporte Estatales, Reglamento de Inscripcion, Pago de Aportaciones y Entero de
Descuentos al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

Asimismo, la Compaiiia estd obligada a cumplir con ciertas NOMs, entre las cuales se encuentran la
NOM-024-SCFI-2013, Informacion comercial para empaques, instructivos y garantias de los productos
electronicos, eléctricos y electrodomésticos; NOM-030-SCFI-2006, Informacion comercial - Declaracion de
cantidad en la etiqueta - Especificaciones; NOM-050-SCFI-2004, Informacion comercial-Etiquetado general
de productos; NOM-028-SCFI-2007, Practicas comerciales-Elementos de informacion en las promociones
coleccionables y/o promociones por medio de sorteos y concursos, entre otras.

Ademas, las operaciones de la Compania estan sujetas a ciertas normas técnicas. En México, las mas
relevantes son:

Organo emisor Descripcion
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AGUA

Organo emisor

Fecha:

Descripcion

Industria de la construccidn -

1994

NMX-C-374- Tinacos y cisternas prefabricadas
ONNCCE-CNCP- | ONNCCE y CNCP Meéxico 'y . P ,
(especificaciones y métodos de
2012
ensayo)
FOSAS SEPTICAS
NOM-006-CNA- CONAGUA Meéxico PREFABRICAD,AS -
1997 (especificaciones y métodos de
prueba)
3 1
ASTM-D-1998 ASTM México | T\ormaestndar para los tanques
verticales hechos de polietileno
Para evaluar la eficiencia en
NOML244-SSA 1. N reduccién ‘t?acterlan? 'en equipos y
2020 SSA México sustancias germicidas para
tratamiento doméstico de agua.
Requisitos sanitarios.
DIT-ONNCCE. N Dictamen de Idoneidad Técnica
CALSOL ONNCCE México para calentadores solares por parte
del ONNCCE
Sistemas de tuberias de evacuacion
DIN-EN-1451 DIN México (baja y alta temperatura) en el
interior de la construccion -
Polipropileno (PP)
Sistemas de canalizacion y
UNE.EN.744-1996 UNE Meéxico conduccion en r’najcerlales ,plastlcos,
tubos termoplasticos (método de
ensayo)
Industria del plastico-Tubos de
NMX-E-226/2- . polipropileno (PP) para union por
CNCP M
CNCP-2007 exIco termofusion empleados para la
conduccion de agua caliento o fria
Industria del plastico-resistencia a
NMX.E-016. nep e la premrc;n hldfo(sitatlcat 1rk1)terna por
CNCP-2016 €xico corto Perlo oentu f)s y
conexiones de materiales
termoplésticos-método de prueba
Agua para uso y consumo humano.
NOM-127-SSA1- Salud Ambiental Meéxico Limites permisibles de calidad y

tratamientos a que debe someterse
el agua para su potabilizacion.

2022-12-31
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AGUA

CERTIMEX

México

Fecha:

Cumplimiento de especificacion
como proveedor confiable para
tuberia sanitaria, tubos y
conexiones

NOM-001-
SEMARNAT-1996

SEMARNAT

México

Que establece los limites maximos
permisibles de contaminantes en
las descargas de aguas residuales
en aguas y bienes nacionales

NOM-003-
SEMARNAT-1997

SEMARNAT

México

Que establece los limites maximos
permisibles de contaminantes

para las aguas residuales tratadas
que se reusen en servicios al
publico.

NOM-003-SCFI-
2014

Secretaria de
Economia

México

Productos eléctricos-
Especificaciones de seguridad

NOM-004-ENER-
2014

SENER

México

Eficiencia energética para el
conjunto motor-bomba,
para bombeo de agua limpia de
uso doméstico, en potencias de
0,180 kW ( % HP) hasta 0,750 kW
(1 HP).- Limites, métodos de
prueba y etiquetado

NOM-014-ENER-
2004

SENER

México

Eficiencia energética de motores
eléctricos de corriente alterna,
monofasicos, de induccion, tipo
jaula de ardilla, enfriados con aire,
en potencia nominal de 0,180 kW
a 1,500 kW. Limites, método de
prueba y marcado

NMX-E-228-SCFI-
2003

Secretaria de
Economia

México

Industria del plastico-Tubos de
polietileno reticulado (PE-X) para
la conduccion de agua fria 'y
caliente a presion-Sistema
métrico-Especificaciones.

2022-12-31
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Fecha:

NMX-X-021-SCFI-

Secretaria de

Industria del gas — tubos multicapa
de polietilenoaluminio-polietileno
(pe-al-pe) para la conduccion de

ONNCCE-2015

2007 conomia exIco gas natural (gn) y gas licuado de
petréleo (glp) — especificaciones y
métodos de ensayo
Industria de la construccion —

NMX-C-415- ONNCCE Meéxico Vélvulas y grifos para agua —

Especificaciones y métodos de
ensayo

Nota: Para la norma NMX C374 ONNCCE CNCEP aplica la version 2012.

2022-12-31

Por otro lado, las plantas de la Compaiiia cuentan con sistemas de gestion de la calidad disefiados en
conformidad con la norma ISO 9001, estando certificadas 12 de nuestras plantas ubicadas en México,
Guatemala y Perua. Por otra parte, nuestra planta en Argentina opera alineada a los requerimientos de la norma.
En 2017, la Compaiiia trabajo en implementar las actualizaciones de dicha norma para cumplir con su version

2015.

Cabe destacar que se cuenta también con sistemas de gestion ambiental conforme al estandar ISO
14001, asi como de salud y seguridad ocupacional conforme al estandar OHSAS 18001 estando certificadas
tres de las plantas en México y Pert; sin embargo, el resto de las plantas se desempefia conforme a los

lineamientos de la norma.

Es preciso mencionar que, dadas las operaciones de la Compaiiia en Argentina, sus subsidiarias en dicho
pais estas sujetas entre otras a la Ley General de Sociedades y a la Ley de Impuesto a las Ganancias.

Recursos humanos:

Al cierre de 2022, la Compaiiia contaba con 3,282 empleados, de los cuales el 46.5% son de confianza.
La siguiente tabla muestra el nimero de empleados de la Compaiiia a dicha fecha.
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2022 2021 2020
(Numero de empleados)
Total de empleados 3282 | 3380 | 3322

Al 31 de diciembre 2022, el 95.6% de los colaboradores contaban con contratos por tiempo indefinido.
Del 100% de los colaboradores de la Compaiiia, el 24.3% son de género femenino, mientras que el 75.7% es
masculino.

De los 3,282 empleados actuales; 2,180 estan en México, 732 en Argentina y el resto en otros paises.
Al 31 de diciembre de 2022, los empleados estaban afiliados a siete sindicatos en México:

-Unidn de Operadores, Mecédnicos, Ayudantes y Similares de la Reptiblica Mexicana.

-Sindicato Nacional de Trabajadores de Productos Metdlicos, Similares y Conexos de la Republica
Mexicana.

-Sindicato Nacional de Trabajadores y Empleados del Comercio en General, Prestacion de Servicios,
Almacenaje, Similares y Conexos de la Republica Mexicana.

-Unidn Sindical de empleados de comercio, oficinas particulares y similares del Estado de México.

-Agrupacion Sindical Productividad y Desarrollo de Trabajadores y Empleados de la Reptiblica Mexicana.

-Sindicato Nacional de Trabajadores y Empleados del Comercio en General y actividades conexas y
similares de la Republica Mexicana.

-Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Quimica, Petroquimica, Carboquimica, Energia y
Gases.

Al 31 de diciembre de 2022, los empleados estaban afiliados a 4 sindicatos en Argentina, dentro de los
que destacan:

-Union Obrera Metalurgica de la Republica de Argentina.

-Asociacion de Supervisores de la Industria Metalmecénica de la Republica de Argentina.
-Unidn de Obreros y Empleados Plésticos.

-Federacion Unica de Viajantes de la Argentina.

Todos los trabajadores tienen derecho a sindicalizarse. Los sindicatos tienen por objeto mejorar los
derechos y las condiciones de trabajo de sus miembros en sus respectivos lugares de trabajo. Dichos derechos
y condiciones se establecen en los contratos colectivos de trabajo, mismos que se inscriben ante la junta local
o federal de conciliacion y arbitraje competente. Ademas, la Ley Federal del Trabajo otorga a los trabajadores
el derecho de declararse en huelga cuando consideren que sus derechos han sido violados por sus patrones.

En 2019, la Compafiia implementé su Politica de Diversidad, que reconoce el valor que brindan
diferentes perspectivas a la organizacion, al tiempo que promueve la equidad de trato y el respeto a la
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integridad de los Colaboradores. La politica implementa criterios de diversidad para los procesos de seleccion
e incorporacion de nuevos colaboradores, la promocion interna, la entrega de remuneraciones y beneficios, y
la relacion diaria al interior de los equipos de trabajo de la Compaiiia.

Asi mismo, las practicas y procesos que lleva a cabo la Compaiiia se apegan en todo momento a su
Codigo de Etica y Conducta, que contempla expresamente la no discriminacion por causa alguna. Igualmente,
la Compaiiia cuenta con los procesos y mecanismos para asegurar que cualquier colaborador que haya sufrido
accidente o enfermedad que impacte sus posibilidades de atender sus labores, cuente con el apoyo y
capacitacion para reincorporarse a sus funciones, o bien para que pueda desarrollarse en alguna nueva
actividad dentro de la estructura. En términos de reclutamiento, la Compaifiia procura la busqueda de los
mejores perfiles de manera interna o externa, sin que se limite la posibilidad de participar en los procesos por
motivos de género, edad, religion, o cualquier otra.

Desempeino ambiental:

México

En México, el marco legal aplicable en materia de proteccion al medio ambiente estd conformado por
las disposiciones contenidas en la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente y sus
Reglamentos (la LGEEPA), la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos y su
Reglamento (LGPGIR), la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable y su Reglamento (la Ley Forestal),
la Ley General de Vida Silvestre y su Reglamento, la Ley de Aguas Nacionales y su Reglamento (la Ley de
Aguas), la Ley General de Cambio Climatico, la Ley General de Bienes Nacionales y sus Reglamentos, el
Reglamento para el Transporte Terrestre de Materiales y Residuos Peligrosos, el Reglamento para la
Proteccion del Ambiente contra la Contaminacion Originada por la Emision de Ruido, diversas Normas
Oficiales Mexicanas (NOMs) y las leyes y reglamentos de los estados y municipios donde se ubican sus
proyectos e instalaciones (en conjunto, la Legislacion Ambiental).

La LGEEPA establece el marco legal aplicable al procedimiento de impacto ambiental y la liberacion de
emisiones contaminantes al aire. Ademads, la LGPGIR regula la generacion y el manejo de materiales y
residuos peligrosos y la descarga de materiales contaminantes en el suelo. Finalmente, la Ley General de
Cambio Climéatico fomenta la difusion en materia de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

El Reglamento en Materia de Evaluacion del Impacto Ambiental promulgado al amparo de la LGEEPA
regula el procedimiento para evaluar el impacto ambiental, que es el proceso a través del cual la SEMARNAT
autoriza, condiciona o rechaza el estudio de impacto ambiental de un determinado proyecto. Todas las
modificaciones o desviaciones del proyecto original deben llevarse a cabo de conformidad con la Legislacion
Ambiental, que en ciertos casos exige la obtencion de autorizacion previa de la SEMARNAT o las autoridades
ambientales competentes.
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Ademas, la Compafiia debe cumplir en México cierta regulacion administrativa relacionada con la
proteccion del medio ambiente: obtencion de licencias de funcionamiento, manifiesto de empresa generadora
de residuos peligrosos, manifiesto de entrega, transporte y disposicion final de residuos peligrosos, estudio de
riesgo para las actividades de alto riesgo y, en el caso de nuevas instalaciones o ampliaciones, estudio de
impacto ambiental y analisis de riesgo, licencia de uso de suelo, permisos de descargas de aguas residuales y
titulos de concesion para uso y explotacion de aguas nacionales, en su caso, entre otras disposiciones.

Las autoridades estatales y municipales son responsables de la aplicacion de la Legislacion Ambiental
en sus respectivas jurisdicciones. La autoridad federal responsable de la aplicacion de dicha legislacion es la
SEMARNAT, actuando por conducto de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

La falta de cumplimiento de la Legislacion Ambiental puede dar lugar a la imposicion de multas y
sanciones administrativas; a la revocaciéon de las concesiones, autorizaciones, licencias, permisos o
inscripciones correspondientes; a arrestos administrativos; al embargo de los equipos contaminantes; a la
clausura temporal o definitiva de instalaciones; y a prision, en el supuesto de que las violaciones respectivas
estén clasificadas como delitos.

La Compaiiia considera que cuenta con los permisos y autorizaciones necesarios para operar todos sus
proyectos e instalaciones; y que se encuentra en cumplimiento sustancial con la Legislacion Ambiental.
Actualmente, la Compafiia no tiene conocimiento de ningin procedimiento judicial o administrativo
relacionado con el cumplimiento de la Legislacion Ambiental. Las reformas a la Legislacion Ambiental a la
que se encuentre sujeta, o que pudiera afectar su operacion podrian obligar a la Compafiia a efectuar
inversiones adicionales para mantenerse en cumplimiento con dicha legislacion, y dicha circunstancia podria
tener un efecto adverso significativo en su situacion financiera o sus resultados de operacion.

La Compaiiia, de forma esporadica, ha participado y continuard participando en diversos programas
ambientales con la finalidad de aportar un beneficio a la sociedad. Actualmente la Compaiiia no se encuentra
participando de forma reiterativa en ninglin programa ambiental.

Nuestras plantas en México, Centro América, Peri y Argentina cuentan con Sistemas de Gestion
certificados bajo las siguientes normas ISO:

Norma ISO Plantas certificadas 2021

Meéxico & CA:

Andhuac

Golfo

Guadalajara
Sistemas de Gestion de la Calidad Guatemala

ISO 9001:2015 Meérida

Mochis
Monterrey Rotomoldeo
Monterrey Compuestos
Tuxtla
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Argentina:
IPS- Roberto May
IPS- Valeria May

México:
Sistemas de Gestion Integrales 1. Lerma
ISO 9001:2015 2. Le6én
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018 Peru:
1. Lurin

La OHSAS 18001 fue cancelada y se sustituye por ISO 45001, las plantas de México migran de
OHSAS 18001 a ISO 45001 en 2020 y la planta de Perti migra de OHSAS 18001 a ISO 45001 en 2021.

Durante 2016, se desarrolld un modelo de sustentabilidad alineado a la estrategia de la Compaiiia.
Dentro de este modelo, se incluye la creacion de un sistema de gestion de la Responsabilidad Social
Empresarial alineado a la ISO 26000. Este sistema incluye multiples actividades, desde la medicion del
impacto que nuestras operaciones tienen en el medio ambiente hasta la participacion en distintos foros y
plataformas relacionadas al cuidado de este.

Como parte de estos esfuerzos, la Compania se adhiri6 al Pacto Global de la Organizacion de las
Naciones Unidas el 26 de abril de 2017, el cual busca la implementacion y promocion de 10 principios basicos
universalmente aceptados de responsabilidad social empresarial en las areas de derechos humanos, normas
laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcion en las actividades de sus miembros.

Transicion de GRI G4 a GRI Sustainability Reporting Standards.

Para la elaboracion de sus Informes Anuales Integrados, la Compaiia contintia aplicando la metodologia
desarrollada por Global Reporting Iniative (GRI), que es el referente a nivel internacional. A partir de 2016
este informe se ha elaborado de conformidad con los Estandares GRI en su opcion Exhaustiva y comunica el
desempeiio de la Compafiia en materia social, ambiental y econdomica junto con las practicas de gobierno
corporativo. A partir de 2018 como parte del compromiso de la Compaiiia con la transparencia, los informes
han sido verificados por un tercero independiente. Adicional a lo anterior, en 2020 se integra a este Reporte la
metodologia de los estandares SASB (Sustainability Accounting Standards Board), asi como las sugerencias
del TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures). En 2021 por primera vez incorpora la tabla
Measuring Stakeholder Capitalism, propuesta por el World Economics Forum, con el objetivo de avanzar
hacia métricas comunes que contribuyan a facilitar la comunicacion para todos sus grupos de interés.

Cumplimiento legal en materia de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente

La Compafiia cuenta con un proceso para la identificacion de requisitos legales en todas sus
operaciones, identificando la legislacion vigente y aplicable, en sus diferentes niveles para los temas de medio
ambiente, seguridad y salud ocupacional. Esta colecciéon se complementa con los requisitos de partes
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interesadas aplicables, representadas por organizaciones de la sociedad civil, autoridades, trabajadores y otros,
que manifiestan interés en el manejo de los peligros y aspectos ambientales significativos de la empresa, en
conformidad con los lineamientos establecidos en ISO 45001:2018 e ISO 14001:2015.

A la matriz de requisitos legales y otros, se le da seguimiento a través de un programa y un indicador de
cumplimiento legal que es revisado periddicamente en los Comités Locales y el departamento de Higiene,
Seguridad y Ambiente (HSA). La identificacion de requisitos se revisa por lo menos una vez al afio, o cuando
existen cambios a las operaciones o legislacion que conlleven a nuevas obligaciones para Rotoplas.

Durante 2022 se recibieron en México diez visitas de diversas autoridades para verificar el
cumplimiento de la legislacion vigente en materia de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente, tanto
por autoridades a nivel federal, estatal y municipal, la mayoria sin hallazgos para la organizacion.

Por lo que ve a Estados Unidos, no se tuvieron inspecciones o requerimientos por parte de autoridades
ambientales o de seguridad.

Mientras que en Latinoamérica hubo 5 inspecciones a lo largo del afio en Argentina, con dos
infracciones, una en Planta Olivos y otra en planta Loma Hermosa, ambas se corrigieron con prontitud y se
logré la conclusion del proceso administrativo.

En ese afio la Compaiiia pagé $1.8 millones de pesos relacionados con cumplimiento legal,
compensacion ambiental y ecoldgica, dichos montos no se consideran significativos.

Informacion de mercado:

Mercados geograficos

La Compania opera en distintas regiones geograficas a través de sus subsidiarias. Las subsidiarias de la
Compatfiia operan bajo el Estilo Rotoplas y siguen la mecéanica de ejecucion establecida bajo el programa
Flow. Asimismo, son administradas por directivos locales con gran conocimiento de los mercados en los que
operan.

Meéxico

La Compaiiia se fund6 e inici6 operaciones en México en 1978, y desde entonces ha sido el pais con
mayor importancia para la Compafiia en ventas y operaciones. México cuenta con ocho plantas de
almacenamiento, una de materia prima, una de inyeccion y una de Extrusion; estas plantas funcionan a su vez
como centros de distribucion, ubicados en los estados de Chiapas, Estado de México, Guanajuato, Jalisco,

Ciudad de México, Nuevo Leodn, Sinaloa, Veracruz y Yucatan, lo que le otorga cobertura nacional.
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Ademas de la oferta de productos de almacenamiento, conduccion y mejoramiento, Rotoplas ha
desarrollado una plataforma de servicios en la que ofrece purificacion, tratamiento y reciclaje de agua, asi
como soluciones para irrigacion a través de diversas marcas y compaifias.

El servicio de agua purificada en sitio para residencias e instituciones o comercios se ofrece a través de
bebbia, www.bebbia.com. El servicio incluye el purificador, la instalacion y el mantenimiento periddico de
este. Esta solucion innovadora asegura una calidad de agua adecuada para el consumo humano, ademas de ser
una alternativa al transporte y comercializacion de agua embotellada. Al cierre de 2022, bebbia tiene mas de
88 mil usuarios.

Por otra parte, Rotoplas Servicios de Agua (antes Sytesa), adquirida en 2016, impulsa la provision de
servicios con plantas de tratamiento y reciclaje de aguas residuales. Rotoplas Servicios de Agua ha
diversificado su base de clientes y ofrece el servicio de tratamiento y reciclaje de aguas residuales a los
sectores de transporte, manufactura, ventas al por menor, mineria, alimentos y bebidas, petroquimica,
automotriz, manufacturero, hoteleria, desalacion, grandes obras y papelera. Ademas, ha integrado procesos
mas complejos para tener plantas de tratamiento zero liquid discharge para darle mayor circularidad al recurso
y atender industrias donde el agua es esencial para los procesos productivos.

En 2020 la Compaiia anuncio6 el lanzamiento de rieggo con el fin de proporcionar soluciones de agua
para el sector agricola en México. Las soluciones inteligentes y sostenibles de riego cuentan con el apoyo de
tecnologia para la vigilancia en tiempo real de aspectos como la calidad del agua y la humedad en los campos.

Para 2020, 2021 y 2022 las ventas en México fueron $4,953 millones y $5,665 millones y $6,374
millones respectivamente. Durante 2022, las ventas en México representaron un 50% del total de ventas de la
Compaitiia, siendo la principal fuente de ingresos.

M¢éxico también sirve como una plataforma central en donde se concentran diversos procesos operativos
de apoyo para el resto de los paises, con el objetivo de reducir costos e incrementar eficiencia. Algunos de
estos procesos centralizados son:

-la produccion y distribucion de materias primas a algunas plantas de rotomoldeo de la Compaiiia;

-la produccion y entrega de accesorios para las soluciones del agua de la Compaiiia;

-un centro de servicios que implementa procesos compartidos y centralizados para consolidar y hacer mas

eficientes las operaciones de atencion a clientes y distribuidores, finanzas, contabilidad y cobranza;

-la centralizaciéon de la tecnologia, informacion y servicios de comunicacidn, tesoreria y manejo de

riesgos; y

-en el CID (centro de investigacion y desarrollo en Ledn Guanajuato) se desarrollan nuevas soluciones del

agua, adecuacion de tecnologias globales para paises y mejoras a procesos de produccion.

Argentina
Argentina es el segundo mercado mas relevante para el Grupo. La Compaiiia inicié operaciones en

Argentina en el afio 1997, con una planta de rotomoldeo y con la venta de soluciones de almacenamiento.
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En marzo de 2016, la Compafiia adquiri6 la totalidad de las acciones de la empresa argentina Talsar,
empresa lider dedicada a la fabricacion, distribucién y comercializacion de calentadores de agua, por un
precio de $642 millones.

En julio de 2018, la Compaiia adquirié IPS en Argentina, empresa especializada en la elaboracion de
tuberias y conexiones. De esta manera, se completd el portafolio de productos de la Compaiia en el pais,
ademas de incrementar la participacion de mercado; la trayectoria de IPS en exportaciéon ha permitido a
Rotoplas reforzar su operacion de comercio exterior. Con esta adquisicion, Rotoplas incremento6 el nimero de
plantas ya que IPS contaba con dos plantas para la fabricacion de tuberia, llegando a un total de 4 plantas. El 1
de agosto de 2020, como resultado de un proceso de simplificacion administrativa para las operaciones de
Latinoamérica, la subsidiaria de IPS. S. A.I.C. y F., S. A. se fusionaron en Rotoplas Argentina, S. A.

Para 2020, 2021 y 2022 las ventas en Argentina fueron $1,669 millones, $2,627 millones y $3,698
millones respectivamente. En 2022 Argentina represent6 el 19% de las ventas totales del Grupo.

Estados Unidos

Durante 2015 y el primer trimestre de 2016, la Compaiia inicid operaciones en los Estados de
California, Georgia y Texas, en los Estados Unidos de América. Las operaciones de la Compaiia en dichos
estados consistian en la comercializacion de soluciones individuales (productos) de almacenamiento, tales
como tanques industriales y tinacos para uso en la agricultura.

En 2017 se adquirio la Plataforma de Comercio Electronico que convierte a la Compafiia en el principal
jugador de comercio electronico de tanques de agua en Estados Unidos de América, incrementando de manera
importante la presencia de la Compafiia en el mercado estadounidense de soluciones de agua.

Durante julio 2019, como parte de las iniciativas de rentabilidad del Programa Flow, la Compafiia decidié
llevar a cabo la desinversion de sus activos de manufactura de las tres plantas de rotomoldeo en California,
Texas y Georgia, para apuntalar sus esfuerzos en el crecimiento de la plataforma de comercio electrénico.

Tras dicho reenfoque estratégico hacia el comercio electronico, en 2019 se actualizo la plataforma
tecnologica y fortalecid el equipo comercial consolidando una estrategia de venta multicanal, que incluye los
sitios web, el call center y tiendas fisicas.

En el 2020, la Compaifiia incursion6 en el mercado de tanques sépticos bajo la marca de Acuantia,
buscando convertirse en un proveedor “ventanilla Unica” que ademas de ofrecer los productos para el
tratamiento de agua, proporcione servicios relacionados como; evaluacion del suelo, disefo, instalacion y
mantenimiento de las soluciones.

A partir del 2021 se comenzaron a publicar los resultados de Estados Unidos de forma individual,
separandolos de la categoria de otros. Para 2020, 2021 y 2022 las ventas en Estados Unidos fueron $981
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millones, $1,293 millones y $1,402 millones respectivamente. En el 2022 las ventas en Estados Unidos
representaron el 11% de las ventas totales del Grupo.

Otros

La Compania también lleva a cabo operaciones en Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras y Nicaragua en Centroamérica y Peru, Ecuador y Brasil en Sudamérica. Estas operaciones de la
Compatfiia incluyen la produccion, marketing y comercializacion de los productos de almacenamiento,
conduccion y mejoramiento del agua, asi como de servicios.

En 2022, las operaciones de la Compafiia en dichos paises representaron el 10% de las ventas
consolidadas.

Centroameérica

La Compaiiia inicid operaciones en Centroamérica en 1996, con una planta de rotomoldeo en
Guatemala. La apertura de esta planta fue la primera experiencia de expansion internacional que hizo la
Compaiiia. En esta region se venden productos de almacenamiento y mejoramiento de agua y a partir de
agosto 2021 se incursion6 en la comercializacion de productos de conduccion.

En marzo del 2021, se iniciaron operaciones en la nueva fabrica en la ciudad de Managua en Nicaragua.
La unidad suministra a toda la region sur de Centroamérica; Nicaragua, Costa Rica y Panama con el objetivo
de lograr una mayor participacion de mercado dentro de estos paises, mejorar tiempos de entrega y reducir
costos logisticos. Debido a que esta planta en Nicaragua tiene alcance regional ya no se considerd necesario
mantener el centro de distribucion en Costa Rica y se cerro.

En la actualidad, la Compaiiia cuenta con una planta de rotomoldeo en Guatemala, una planta de
rotomoldeo en Nicaragua y un centro de distribucién en Honduras.

Peru

En el afio de 1998, la Compaiiia inicidé operaciones en Pert, y en la actualidad cuenta con una planta de
rotomoldeo ubicada en Lima y un centro de distribucion. A lo largo de su historia, las ventas de la Compaiiia
en este pais han crecido apoyandose de diversos canales de venta como el tradicional, gobierno y comercio
organizado.

Durante el 2020 las ventas de Pert incrementaron pese a las restricciones operativas que mantuvieron la
planta de manufactura cerrada durante dos meses y medio para hacer frente a la pandemia.

Durante el 2021 en Pert se continud con la diversificacion hacia las categorias de mejoramiento con
calentadores de agua y hacia conduccion con una mayor variedad de tuberias. Asimismo, se continu6 con el
desarrollo de nuevos canales de venta. La categoria de conduccion continud penetrando el mercado con
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tuberia importada desde las plantas de México y Argentina, generando eficiencias en el proceso de
produccion.

Durante 2022, las ventas se vieron afectadas por el deterioro en el poder adquisitivo de la poblacion y
una contraccion del mercado. Durante el afio se mantuvo foco en la rentabilidad del negocio.

Brasil

En el afio 2001, la Compafiia inicié operaciones en Brasil. Anteriormente representaba para la Compaiiia
la segunda fuente mas importante de ingresos, sin embargo, de 2015 a 2018 el pais atravesd problemas
economicos y politicos, lo que afectd negativamente los resultados de la region.

En el marco del Programa Federal “Agua para Todos” (APT), Dalka do Brasil fue contratada por
diferentes agencias del gobierno de Brasil para el suministro e instalacion de sistemas de captacion de agua
pluvial en varios municipios de la region semiarida. A inicios de 2015, el gobierno federal comenzo a retrasar
la transferencia de fondos a los organismos publicos y como resultado Dalka do Brasil dejo de recibir en los
plazos acordados parte de los saldos adeudados.

El 30 de abril del 2020 se anuncié la desinversion de la unidad de productos para almacenamiento de
agua en Brasil por tener un desempefio financiero por debajo del objetivo. Esta decision se tomd dentro del
marco del programa de transformacion Flow y después de realizar un analisis del portafolio de productos en
Sudamérica. Esta transaccion se hizo efectiva el 1° de mayo 2020 a través de un acuerdo de transferencia de
unidades de negocio a Avanplas Polimeros da Amazoénia Ltda, compania dedicada a la produccion y
comercializacion de compuestos termoplasticos. El acuerdo establecié un precio de venta de $52 millones de
reales brasilefios.

Después de la desinversion en la unidad de productos en Brasil se decidid enfocar esfuerzos en el
desarrollo del negocio de plantas de tratamiento y reciclaje. Este negocio opera bajo el nombre de Acuantia y
es un negocio reciente que se encuentra en las primeras etapas de operacion y expansion.

Durante el 2022, la legislacion que impulsa la migracion de un modelo de agua estatal a uno privado
comenzd a mostrar beneficios en el pipeline de proyectos en la region.

Ecuador

La Compaiiia mantiene una inversion en Dalkasa Ecuador, dedicada a la fabricacion y comercializacion
soluciones del agua en las unidades de negocio de Almacenamiento y Mejoramiento del agua. La Compafiia
no posee control, ni control conjunto sobre Dalkasa Ecuador; sin embargo y de conformidad con las IFRS, la
Compania ejerce influencia significativa sobre Dalkasa Ecuador, dado que mantiene representacion en el
consejo de administracion y participacion en el proceso de politicas y en transacciones de importancia, asi
como en el suministro de informacion técnica.
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La siguiente tabla muestra las ventas de cada uno de los mercados geograficos de la Compaiiia por los
afios y periodos indicados.

Cifras que terminaron el 31 de
diciembre de:

(Cifras en millones de pesos)
Ventas en Mercados

Geogrificos
México 6,374 5,665 4,953
Argentina 3,698 2,627 1,669
Estados Unidos 1,402 1,293 981
Otros* 1,300 1,329 1,041
Total 12,774 10,915 8,644

* . . . - .
Otros incluye las operaciones en Perti, Centroamérica y Brasil.

Competencia

La Compaiiia compite con empresas multinacionales, regionales y locales en cada uno de los mercados
en que opera. La Compaiiia considera que las principales fortalezas que la distinguen de su competencia en el
mercado consisten en la calidad de las soluciones del agua, cadena de valor productiva y soluciones que
ofrece, la realizacion de ventas con asesoria y su nivel de atencion y servicio al cliente. Estas fortalezas son las
que considera la Compaiiia que la han hecho ser lider de mercado en los paises en los que tiene presencia. La
Compaiia tiene un reconocimiento fuerte de marca que le facilita lograr que nuevos lanzamientos de

soluciones del agua tengan la misma recepcion de mercado, transmitiendo el mensaje de calidad y valor en
ellos.

Principales competidores

Geograficos Almacenamiento  Conduccion Calentadores de Agua

México Eureka (Grupo Elementia) Nacobre -
Argentina Affinity Grupo Dema Rheem
Peru Eternit - Solé
Centroamérica Durman - Lorenzetti

El mercado global del agua, un mercado de un billon de dolares en 2025
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El cambio demografico, el envejecimiento de las infraestructuras, los mayores estandares de calidad y el
cambio climatico son las cuatro megatendencias que estan configurando el mercado mundial del agua, que se
espera repunte y alcance el billon de dolares en 2025, seglin las conclusiones alcanzadas por la gestora SAM,
especializada en inversion sostenible.

Por ello, las empresas que se anticipen y capitalicen las oportunidades asociadas a solventar los retos del
agua obtendran ventajas competitivas y éxito comercial.

Ademas, los inversores con un horizonte a largo plazo pueden beneficiarse de un entorno de mercado
favorable con atractivas oportunidades de inversion a lo largo de la cadena de valor del agua.

La importancia del agua como recurso para mantener la vida es innegable; sin embargo, mientras que la
demanda de recursos hidricos es ilimitada, la oferta es limitada. A nivel mundial el volumen de agua
renovable per cépita ha caido de 28.377 metros cubicos por persona/afio en 1992 a 19.804 metros ctbicos en
2014, una disminucion del 40% en los ultimos 22 afios.

El crecimiento demografico, la urbanizacion y las necesidades de produccion industriales aumentan la
demanda de agua. En este sentido, se espera que la cantidad de agua necesaria para la produccion de energia
se incremente entre 20%/35% en 2035 para satisfacer las necesidades en funcion de los actuales escenarios de
politica energética.

Por eso, garantizar el acceso a cantidades suficientes de agua limpia y segura a una poblacioén cada vez
mayor se hace apremiante y abre oportunidades para soluciones innovadoras en lo que se ha convertido en el
gran reto global.

Dada la naturaleza secular de los desafios de escasez de agua, la consultora espera que la demanda de
soluciones innovadoras dirigidas tanto a lograr un uso eficiente de los recursos hidricos disponibles, como
mejorar la calidad del agua potable, sigan creciendo.

A pesar de la reciente desaceleracion econdmica, el estudio de SAM identifica varios factores que
apoyan el continuo crecimiento en el mercado del agua. Lo hace, sobre la base de que gobiernos y las
empresas de servicios publicos reconocen que se requiere un nivel adecuado de tarifas para ampliar y
mantener las infraestructuras de agua y aguas residuales y asegurar un abastecimiento suficiente y seguro,
garantizando los servicios y la rentabilidad adecuados.

Como resultado, se prevé crecimiento global en el sector del agua se recupere a una tasa compuesta
anual prevista del 5-6% en los proximos 5 afios, con areas especificas de crecimiento mas rapidas.

En este contexto, el objetivo estratégico de la Compaiiia es ser un proveedor lider de soluciones del agua
para la conservacion, manejo y cuidado del agua, procurando un alto nivel de rentabilidad y eficiencia. La
Compatfiia pretende continuar con este enfoque, posicionandose solidamente en el mercado del agua. Nuestra
mision: “Que la gente tenga mas y mejor agua” confirma la intencion de la Compafiia de proveer acceso a
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agua limpia mediante la oferta de soluciones del agua innovadores y de valor agregado, que tienen el
proposito de mejorar la calidad de vida de la gente.

Estructura corporativa:

La Compaifiia es propietaria, directa e indirectamente, del 100% de las acciones de todas sus inversiones,
con excepcion de: (i) la subsidiaria Rotoplas Bienes Raices, S.A. de C.V. en la cual el 0.41% de la tenencia
accionaria es propiedad de diversas personas fisicas; (ii) la asociada Dalkasa Ecuador, en la que la Compania
es propietaria del 49.88% del capital social de dicha sociedad; (iii) la asociada AIC, en la cual la Compaiia
tiene actualmente una participacion minoritara; (iii) la subsidiaria Sanzfield, en la cual la Compaiia tiene el
43.94% del capital social de dicha sociedad; sin embargo, la Compaiia ejerce control a través del 52.70% de
los votos en el consejo de directores; (v) la sociedad RRG Rotoplas Soluciones Agricolas, en la cual la
Compaiia tiene el 50% del capital social de dicha sociedad, (vi) la subsidiaria Sytesa, en la cual la Compafia
tiene el 80.00% de las acciones serie “A” representativas del capital social de Sytesa, y (vii) la sociedad
Banyan Water Inc. en la cual la Compaifiia tiene una participacion del 21.8%. (Ver punto 2.2.1 Subsidiarias, de
las notas a los Estados Financieros).

El siguiente organigrama muestra la estructura corporativa actual de la Compaiiia:

GRUPO ROTOPLAS, SAE. DE CM & SUBSIDIARIAS

Bataplas
R T

Tinatws y Tanguel
e Miraragun, A
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Actividades de las subsidiarias significativas:

Las unicas subsidiarias significativas de la Compafiia son: Rotoplas y Rotoplas Argentina, quienes
contribuyen con mas del 10% de las utilidades consolidadas de la Compaiiia, cuyas actividades principales son
las siguientes:

a) Rotoplas, S.A. de C.V.: fabricacion y venta de tanques de plastico para almacenamiento de agua.
b) Rotoplas Argentina, S.A. (antes IPS S.A.L.C.):

Relaciones de negocio con subsidiarias significativas

a) Con Rotoplas, S.A. de C.V.:

-Contrato de prestacion de servicios celebrado en septiembre de 2009, cuyo objeto es la prestacion de
servicios de asesoria para mejorar el desarrollo de marcas y patentes, y el cual se ha renovado cada
afio de manera automatica.

-Contrato de cuenta corriente celebrado en enero de 2006, cuyo objeto es realizar remesas reciprocas
entre las partes, y cuyo saldo, asi como el crédito exigible y disponible para cada una de ellas con
respecto a la otra, se determina al final de cada afio calendario. Este contrato tiene vigencia
indefinida.

-Contrato de licencia de marca celebrado en noviembre de 2005, cuyo objeto es el otorgamiento de
una licencia de uso de todas las marcas de la Compaiiia, a la subsidiaria, con vigencia indefinida.

b) Rotoplas Argentina: Fabricacion y venta de tanques de plastico para almacenamiento de agua y
tuberia plastica.

-La Compafiia cuenta con un contrato de no competencia firmado con los socios anteriores de IPS
(ahora Rotoplas Argentina) y corresponde a la capacidad legal con que cuenta Grupo Rotoplas de
limitar el involucramiento de los socios anteriores de IPS como competencia. Dicho contrato surge
a través de la adquisicion de negocios y se reconoce su valor razonable a la fecha de adquisicion. La
amortizacion se calculd utilizando el método de linea recta con base en su vida util a 10 afios, que
corresponde a la vigencia de dicho contrato y se reconocen en el gasto en periodos subsecuentes.

Relaciones de negocio con asociadas significativas
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Ninguna de las asociadas de la Compafiia es significativa, en virtud de que su participacion en el
resultado neto consolidado de la Compaiiia es inferior al 10%.

Descripcion de los principales activos:

En Meéxico, la Compafiia es propietaria o arrendataria de diversos inmuebles que utiliza en sus
operaciones. La Compafiia no ha otorgado en garantia ninguno de los inmuebles o activos principales de los
que es propietaria.

Plantas y centros de distribucion

Al 31 de diciembre de 2022, la Compaifiia contaba con 18 plantas de produccion y tres centros de
distribucioén ubicados en México, Argentina, Centroamérica, Pera. (Ver punto 2.5 Propiedad, Planta y equipo
de las notas a los Estados Financieros).

Plantas de produccion
La Compaiiia cuenta con cuatro diferentes tipos de plantas de produccion:
(i)Plantas de almacenamiento

La Compaiia produce la mayoria de sus soluciones de agua a través de sus plantas de almacenamiento
por medio de procesos de rotomoldeo y blow molding (soplo). El moldeo rotacional es un proceso de
fabricacion que consiste en el calentamiento de un molde el cual gira lentamente alrededor de dos ejes
perpendiculares o paralelos, que es llenado con polimero que se dispersa a través de las paredes del molde. El
molde gira durante toda la fase de calentamiento y enfriamiento lo que permite que mantenga un grosor
uniforme evitando asi deformaciones. Existen dos procesos de rotomoldeo:

-moldeo rotacional con llama abierta, en la cual se aplica el calor con quemadores que rodean al molde.
Este proceso se lleva a cabo al aire libre haciendo que la mayor parte del calor se disipe en el medio
ambiente.

-moldeo rotacional en horno, en donde se introduce el molde dentro del horno cerrado haciéndose rotar el
mismo. Este proceso permite un mejor control sobre los pardmetros de la temperatura empleada.

Moldeo por blow molding (soplo), proceso de transformacion de plastico que consiste en moldeo por
medio de extrusion discontinua. Genera un parison que al cerrase el molde utiliza aire a alta presion para
dar estructura definitiva al tanque.
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Las plantas de almacenamiento tienen la capacidad de producir recipientes de almacenamiento de agua
con capacidades desde 250 hasta 25,000 litros de capacidad, e idealmente con el fin de contar con una
distribucion eficiente dentro de un radio de hasta 500 km. Las plantas de almacenamiento se encuentran
estratégicamente localizadas a una distancia razonablemente cercana a los lugares en donde se distribuyen,
entregan o instalan las soluciones del agua, con la finalidad de reducir costos de distribucion. Estos costos
tienden a ser relevantes debido al tamafo del portafolio de almacenamiento principalmente los tinacos y
cisternas. Las soluciones individuales (productos) manufacturadas en estas plantas consisten en cisternas,
tinacos, tanques industriales, registros sanitarios y biodigestores. Las soluciones integrales (servicios)
manufacturadas en estas plantas consisten en sistemas de captacion pluvial, bebederos escolares, Bafio Digno
y plantas de tratamiento de agua.

Los procesos de las plantas de almacenamiento consisten en cuatro diferentes etapas: la descarga de
materia prima, de manufactura, productos terminados y almacén. Las plantas reciben la materia prima para
produccion proveniente de la fabrica de compuestos (ésta localizada en Monterrey, Nuevo Leon) y reciben los
componentes y accesorios de la fabrica de inyeccion (ubicada en Lerma, Estado de México). Las plantas de
almacenamiento también funcionan como almacenes para efectos del inventario. La red de distribucion inicia
en estas plantas de produccion desde donde las soluciones son entregadas a los clientes. A la fecha del
presente Reporte, la Compafiia cuenta con 12 plantas de almacenamiento, de las cuales ocho se encuentran
ubicadas en México, una en Pertl, una en Argentina, una en Guatemala y una en Nicaragua.

Del 2016 al 2018, se cerraron las plantas de Tucuman en Argentina y Petrolina en Brasil, como parte de
los esfuerzos para ajustar la produccion a los niveles de ventas y costos de la Compafia. Ademas, siguiendo
los esfuerzos para ajustar la produccion a los niveles de venta y costos, la Compafiia tomo la decision de cerrar
la planta de Simdes Filho en Brasil.

En 2019 se decidi6 desinvertir, a través de una transaccion en efectivo, los activos de manufactura que
comprendian las tres fdbricas de rotomoldeo en California, Texas y Georgia en Estados Unidos para mantener
foco en el desarrollo de la Plataforma de Comercio Electronico.

En 2020 se decidi6 desinvertir, a través de una transaccion en efectivo, los activos de manufactura que
comprendian la fabrica de rotomoldeo en el municipio de Extrema, Estado de Minas Gerais, Brasil.

En 2022 se transfirio la operacion de calentamiento de Olivos al parque industrial Pilar, esto con el fin
de poder ampliar la capacidad productiva utilizando tecnologia de semi automatizacion en busqueda de la
eficiencia y la alta competitividad

(ii)Planta de materias primas (compuestos)
La planta de compuestos produce la materia prima (compuestos) utilizada en el proceso de rotomoldeo.
Estas plantas procesan la materia prima mediante la mezcla de pellets de polietileno con color y aditivos para

crear el compuesto utilizado en el proceso de rotomoldeo. Todo el compuesto producido en esta planta es para
uso interno de la produccion de la Compaiia y no es comercializada a terceras partes. La planta de
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compuestos esta ubicada en (Monterrey, NL) México, la cual esta a cargo de la distribucion de compuesto a
todas las plantas de rotomoldeo de la Compaiiia.

(iii) Planta de inyeccion de Accesorios

La planta de inyeccién y ensamble de accesorios de la Compaiiia produce la mayor parte de los
componentes y accesorios que son utilizados en las soluciones de almacenamiento y tratamiento del agua.
Estos son ensamblados con procesos semiautomatizados con el fin de garantizar calidad y optimizar costos de
operacion. La planta de inyeccion de accesorios cuenta con los siguientes procesos:

-Inyeccion de termoplasticos: Proceso consistente en la fundicién y ablandamiento de un polimero,
aplicando calor, para ser inyectado a presion especifica, velocidad y temperatura en un molde. Una vez
que las cavidades del molde son llenadas, el polimero se enfria hasta tomar una forma rigida con las
dimensiones del molde.

-Inyeccion soplo. Proceso consistente en la fundicién y ablandamiento de un polimero, aplicando calor,
para ser inyectado en un barril de extrusora a través de boquillas en un molde. Se crea la forma externa
del molde, el cual se encuentra sujetado de una varilla que forma la forma interna del polimero.

Algunos ejemplos de los componentes y accesorios producidos en la planta de inyeccion de la Compania
son tapas de tanques, sensores de nivel del agua, flotadores, filtros y purificadores. Todos los componentes y
accesorios producidos en la planta de inyeccion de la Compatfiia son enviados a los almacenes de las plantas
de rotomoldeo y centros de distribucion, de donde se surten pedidos de clientes. Al cierre de 2022, la
Compatfiia contaba con una planta de inyeccion localizada en México y una en Argentina

(iv)Planta de Extrusion

La Compaiia produce todos los tubos hidraulicos y algunas de las soluciones de conduccion del agua y
sus accesorios en la planta de Extrusion a través del proceso de Extrusion. La Extrusion consiste en un
proceso utilizado para manufacturar diversos objetos bajo la accioén de la presion, un material termoplastico a
través de un orificio con forma relativamente compleja (hilera). Actualmente, todos los accesorios producidos
en la planta de Extrusion de la Compaiiia son enviados a los almacenes de las plantas de rotomoldeo y centros
de distribucion, de donde se surten pedidos de clientes. Al cierre de 2022, la Compaifia contaba con una planta
de Extrusion en México y una en Argentina.

(v)Planta de calentadores
Los termotanques y calefones son calentadores de agua producidos en Argentina bajo todas las normas y
procesos de aseguramiento de calidad en todos sus componentes, lo cual permite una mejora continua y un

control completo sobre nuestros estandares, los procesos utilizados en su elaboraciéon son principalmente
metalmecéanicos como son: rolado, soldadura, troquel y ensamblado de componentes.
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Nuestras plantas cuentan con sistemas de gestion de la calidad disefiados de conformidad con la norma
ISO 9001, estando certificadas las ubicadas en México, Guatemala y Perd. Adicionalmente, contamos con
sistemas de gestion ambiental conforme a la ISO 14001 en nuestras plantas de Lerma, Estado de México,
Ledn y Guanajuato en México y la de Lima en Peru.

La siguiente tabla contiene informacion adicional con respecto a las plantas de produccion de la Compaiiia.

Aiios
Superficie Capacidad % Propia/ en
Tipo de productiva instalada de arrend oper
Planta Ciudad Estado Pais produccion (m:) anual (ton) cap. . Cobertura
Compuestos Guadalupe N.L. México Materia prima p/tanques 1,556 61,000 W Propia América T
E::;IZ"” Lerma Edo.Mex.  México LZ::::Z 6,461 96,000,000  90.0  Propia  América 25
Rotopinsa Ledn Gto. Meéxico Extrusion/Tuberia 13,330 108,000,000 75.0 Propia América 14
Leodn
Propia/
Anahuac México CDMX México Rotomoldeo 2,322 10,900 51.0 arrend. Local 43
Pacifico Los Mochis Sin. México Rotomoldeo 1,820 4,900 44.0 Propia Local 24
Golfo Veracruz Ver. México Rotomoldeo 4,135 8,600 43.0 Propia Local 26
Guadalajara Guadalajara Jal. México Rotomoldeo 4,275 6,200 49.0 Propia Local 30
Sureste Meérida Yuc. México Rotomoldeo 2,400 5,900 36.0 Propia Local 27
Tuxtla Tuxtla Gtz. Chia. México Rotomoldeo 1,021 4,700 23.0 Arrend Local 24
Monterrey Guadalupe N.L. México Rotomoldeo 2,400 4,500 52.0 Propia Local 30
Ledn Leon Gto. México Rotomoldeo 6,650 9,600 57.0 Propia Local 28
Pera Lima Lima Pertt Rotomoldeo 2,923 7,200 63.0 Arrend Local 22
Pilar Pilar B:ierrt‘:zs Argentina Rotomoldeo 2,062 4,500 58.0 Propia Local 23
Guatemala Villanueva Guatemal Guatemal Rotomoldeo 1,245 3,700 42.0 Propia Centroam. 25
a a

Nicaragua Managua Nicaragua Nicaragua Rotomoldeo <1,000 800 50.0 Arrend Controam. 1
Calentamient Pilar Buenos Argentina Calentadores 6,000 500,000 55.0 Propia Local 38
o Pilarica Aires
Conduccién Buenos Buenos Argentina Extrusion (Tuberia) 4756 9600 50.0 Arrend Local/Exp 71
Argentina Aires Aires .
Conduccién Buenos Buenos Argentina Extrusion (Tuberia) 12286 2184 55.0 Arrend Local/Exp 71
Argentina Aires Aires

(1)La Compaiiia es propietaria de parte de esta planta y arrienda una propiedad colindante.
(2)Unidades.

Todas las plantas de la Compaiiia cuentan con polizas de seguro que las amparan contra diversos
riesgos, incluyendo dafios, responsabilidad civil y delincuencia. La Compaiiia considera que su cobertura de
seguros es similar a la de otras empresas de la industria y acorde a los estandares de la industria.

Adicionalmente, la Compania considera que el estado de las Plantas es Optimo para los procesos
productivos de las mismas, sin embargo, y como parte de la operaciéon normal, se da mantenimiento
preventivo cuando se considera necesario al equipo de las plantas. Si las condiciones de negocio permanecen
constantes y fuera de cualquier situacion extraordinaria la Compafila mantendra la misma tendencia de
nversion.

Centros de distribucion
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Al 31 de diciembre de 2022, la Compainia contaba con tres centros de distribucion ubicados en Costa Rica,
Honduras y El Salvador. La Compaifiia arrienda todos los inmuebles ocupados por sus centros de distribucion.
La Compaiia almacena sus inventarios y soluciones para el agua terminadas en estos centros de distribucion.
Al igual que sus plantas de rotomoldeo, los centros de distribucion de la Compaiiia estan estratégicamente
ubicados a distancias razonables de los mercados en los que van a distribuirse, entregarse o instalarse, lo cual
reduce los costos de distribucion y transportacion. La Compaiiia no realiza actividades de produccion o
fabricacion en sus centros de distribucion.

Seguros

La Compaiiia controla los riesgos de factor humano, bienes y propiedades, operaciones Yy
responsabilidades a los que estd expuesta la empresa mediante la contratacion de polizas de seguro a nivel
Grupo.

Evalua las condiciones fisicas de los riesgos con el apoyo de los consultores en seguros, su equipo de
ingenieria preventiva de pérdidas y aseguradoras que cuentan con los elementos técnicos, humanos y
materiales calificados para la revision de contratos para definir las obligaciones y derechos que signifiquen un
riesgo para la empresa.

Se cuenta con la contratacion de polizas de seguro que amparan distintos riesgos en México y el
extranjero, incluyendo Todo Riesgo, responsabilidad civil, Actos Fraudulentos, proteccion de datos y/o seguro
cibernético, seguros de vida y gastos médicos mayores para algunos de sus empleados, asi como seguros para
sus embarques y equipos de transporte. Asimismo, la Compaiia cuenta con una poliza de Responsabilidad
Civil de Administradores y Directivos (D&O) para Consejeros y Funcionarios, que cubre a sus
administradores y directivos por responsabilidades en el ejercicio de sus cargos. Este seguro cubre el pago de
los perjuicios econdmicos causados a la propia Compafiia, a los accionistas y a los terceros por actuaciones
incorrectas realizadas por los altos cargos y Directivos en el desempefio de sus funciones y cobertura para la
operacion de valores.

La Compania considera que la cobertura de seguros contratada por la misma es similar a la de otras
empresas del ramo, en linea con los estdndares de la industria.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

En el transcurso del tiempo, la Compaiiia ha estado involucrada en procedimientos legales en los paises
en los que tiene presencia y que son incidentales en el curso ordinario de sus operaciones. Adicionalmente y
también en el curso ordinario de sus negocios, la Compafiia estd sujeta a reclamaciones laborales. A la fecha

del presente Reporte Anual, la Compaiiia no tiene conocimiento de algin juicio o procedimiento legal cuyo
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resultado pueda tener un efecto negativo significativo sobre la situacion financiera, o los resultados de
operacion futuros de la Compaiiia=. Al 31 de diciembre de 2022, la Compaiiia no tiene conocimiento de
procedimientos legales que sean enfocados a motivos distintos al curso normal del negocio. La Compatfiia no
se encuentra sujeta a ningiin concurso mercantil.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2022, la Compaiiia no era parte, en México o el extranjero, de ningun
proceso judicial, administrativo o arbitral relacionado con la propiedad intelectual fuera del curso ordinario o
que pudiera tener un impacto significativo adverso en sus operaciones.

Compromisos y Contingencias

Fideicomiso AAA, compromisos, contingencias y eventos subsecuentes:
Fideicomiso AAA

La Compaiia cuenta con el Fideicomiso AAA constituido el 15 de marzo de 2007, con la finalidad de
fomentar el desarrollo de las empresas mediante la operacion de un sistema de otorgamiento de apoyos
financieros preferenciales, destinados a los proveedores y distribuidores. El objetivo principal es otorgar
financiamiento mediante el descuento electronico de derechos de cobro elegibles bajo el esquema de cadenas
productivas, tanto en moneda nacional como en ddlares.

Agencias del gobierno de Brasil

Como se menciona en la Nota 9 de los Estados Financieros, en 2013 Dalka do Brasil empez6 a celebrar
diversos contratos con diversas agencias del Gobierno de Brasil, mismos que a la fecha de los estados
financieros consolidados se encuentran en incumplimiento o retraso de pago por un plazo mayor a 90 dias, al
respecto la Ley 8666 de Brasil permite a Dalka do Brasil suspender temporalmente la ejecucion o en su caso
cancele dichos contratos. Al 31 de diciembre del 2022 la Compafiia se encuentra en juicio ante las autoridades
Brasilefias para la recuperacion de las cuentas por cobrar.

Los contratos suspendidos son los siguientes:

2022 2021
Nimero de Porcentaje Porcentaje
contrato Estado ejecutado (%) ejecutado (%)
0.044.00/2013 Brasilia 99 99
021472013 Minas Gerais 100 100
0.213.00/2013 Piaui 80 80
0572014 Piaui ) G

Derivado del proceso que llevo a cabo la Compaiia respecto a la centralizacion de juicios; se determind
reclasificar de la siguiente manera la cuenta por cobrar a corto plazo a largo plazo:
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31 de diciembre de

2022 2021
Cuentas por cobrar, netas v otras cuentas por cobrar % 04, 616 % 242 B3B8
Cuentas por cobrar a largo plazo 220,771 -
Total cuentas por Cobrar gobierno de Brasil ] 315 387 3 242 538

Contingencias:

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, y a la fecha de emision de estos Estados Financieros consolidados
adjuntos, no se tienen contingencias.

Operaciones no reconocidas en el balance general y estado de resultados

Al 31 de diciembre de 2022, la Compafiia no tenia concertada ninguna operacion que no esté reconocida
en su balance general y estado de resultados.

u Los juicios y contingencias pendientes se describen en la Nota: 30 de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados.

Acciones representativas del capital social:

Véase la seccion “427000 Administracion — Administradores y accionistas — Acciones representativas
del capital social.”

De acuerdo con lo establecido en el articulo quinto de los estatutos sociales de la Compaiiia, los
accionistas de la Compafiia podran ser mexicanos o de cualquier otra nacionalidad. Los accionistas extranjeros
actuales o futuros de la Compafiia se obligan formalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a
considerarse como nacionales respecto de las acciones o derechos que adquieran de la Compaiiia o de los que
sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que la Compafiia
sea parte, y a no invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena en caso contrario, de perder en beneficio de
la Nacion mexicana los derechos y obligaciones que hubiesen adquirido.

Dividendos:
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El decreto de dividendos y, en su caso, el monto de los mismos esta sujeto a la aprobacion de la
asamblea general ordinaria de accionistas. De conformidad con la LGSM, la Compaiiia Gnicamente puede
pagar dividendos con cargo a las utilidades retenidas reflejadas en los Estados Financieros aprobados por los
accionistas, siempre y cuando se hayan amortizado previamente las pérdidas incurridas en afios anteriores. La
capacidad de la Compafiia para pagar dividendos podria verse afectada en forma adversa debido a las
disposiciones contenidas en los instrumentos relacionados con la deuda que llegue a contratar en el futuro y
depende en cualquier caso de la capacidad de sus subsidiarias para generar utilidades y pagarle dividendos.

La Compaiia cuenta con una politica de pago de dividendos, la cual establece que el decreto de
dividendos estara sujeto a aprobacion del Consejo de Administracion y de la asamblea general ordinaria de
accionistas de la Compafia, y dependerd de diversos factores, incluyendo los resultados de operacion, la
situacion financiera, las necesidades de efectivo, los proyectos futuros y las obligaciones fiscales de la
Compaiia, asi como los términos y condiciones de los instrumentos que rijan su deuda y los demas factores
que el Consejo de Administracion y los accionistas estimen relevantes, todos los cuales podrian limitar su
capacidad para pagar dividendos.

Actualmente, los Accionistas Principales ejercen y seguiran ejerciendo una considerable influencia en
todos los asuntos relacionados con la aprobacion de pago de dividendos.

En 2016, la Compafiia no distribuyo dividendos a los accionistas debido a que reinvirtié las utilidades
retenidas en proyectos de crecimiento y en la optimizacién de sus procesos de produccion. En 2017, la
Compania pago a sus accionistas un reembolso en efectivo, mediante reduccion de capital social por un total
de $175.6 millones, a razéon de $0.37 M.N. por accion. En 2018, la Compaiiia pagd a sus accionistas un
reembolso en efectivo mediante reduccion de capital social, por un total de $174,3 millones. En 2019, la
Compaiiia pagd a sus accionistas un reembolso de capital en efectivo por un monto de MXN $0.38 por cada
accion en circulacion mediante reduccion de capital social, por un total de $173,7 millones. En mayo de 2020,
la Compania pag6 a sus accionistas un reembolso de capital por un monto de MXN $0.80 por cada accion en
circulacion mediante reduccion de capital social, por un total de $346 millones, a pagarse en efectivo MXN
$0.40 y en especie MXN $0.40. En noviembre de 2020, la Compafiia pagd a sus accionistas un reembolso de
capital en especie por un monto de MXN $1.03 por cada accion en circulacion mediante reduccion de capital
social, por un total de $452,9 millones. En abril de 2021, la Compaifiia pago a sus accionistas un reembolso de
capital en efectivo por un monto de MXN $0.45 por cada accion en circulacion mediante reduccion de capital
social, por un total de $206,3 millones. En noviembre de 2021, la Compania pagd a sus accionistas un
reembolso de capital en especie por un monto de MXN $1.69 por cada accion en circulacion mediante
reduccion de capital social, por un total de $766,9 millones.

El 29 de abril de 2022, mediante asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas, la
Compaiiia aprobd pagar a sus accionistas un reembolso de capital en numerario en una sola exhibicion, por un
monto de MXN $0.45 por cada accion en circulacion, mediante reduccion de capital social, por un total de
$215 millones. El pago se realiz6 por conducto de S.D. INDEVAL el 9 de mayo de 2022.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

2022-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

Ingresos

2022-01-01 - 2022-12-31

12,774,279,042.0

2021-01-01 - 2021-12-31

10,914,511,606.0

2020-01-01 - 2020-12-31

8,644,303,176.0

Utilidad (pérdida) bruta

5,443,732,508.0

4,153,401,808.0

3,599,756,591.0

Utilidad (pérdida) de operacion

1,584,433,126.0

1,064,445,319.0

1,047,119,653.0

Utilidad (pérdida) neta

790,822,373.0

311,782,235.0

404,426,671.0

Utilidad (pérdida) por accion basica 2.0 1.0 1.0
Adquisicién de propiedades y equipo (484,204,432.0) (440,516,137.0) (280,026,230.0)
Depreciacion y amortizacién operativa 397,315,292.0 378,694,525.0 349,904,755.0

Total de activos

12,566,993,524.0

12,678,493,179.0

12,612,832,802.0

Total de pasivos de largo plazo

4,603,234,917.0

4,628,227,421.0

4,576,686,571.0

Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 6,459,161,153.0 6,441,924,722.0 6,294,491,532.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcién o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

La Administracion de la Compafiia monitorea permanentemente la evolucion de las situaciones
econdmicas, para determinar las posibles acciones a adoptar e identificar los eventuales impactos sobre su
situacion patrimonial y financiera, que merecieran ser reconocidos en los Estados Financieros de periodos
posteriores. Durante el 2020, 2021 y 2022 se llevaron a cabo diferentes iniciativas a nivel operativo y
financiero hacer frente a los problemas ocasionados como consecuencia de la pandemia.

El afio 2021 estuvo marcado por la gradual reapertura de las economias y la reactivacion de la
demanda. Lo que trajo consigo un problema global de interrupciones en las cadenas de suministro que se
tradujo en mayores costos de materias primas y logistica que continuaron en el 2022.

Durante el 2022 las operaciones fueron constantes en todas las regiones. El personal administrativo
continuo trabajando de manera hibrida y dentro de las plantas de manufactura se siguieron estrictos protocolos
de higiene y seguridad para proteger la salud de los colaboradores. En la mayoria de las regiones se
consideraron las operaciones de Rotoplas dentro de industrias esenciales por el tipo de productos que ofrece
ya que son una pieza importante para mantener los estandares de higiene recomendados.

Rotoplas se enfocd en mantener el crecimiento y la rentabilidad en un entorno de incertidumbre y
volatilidad econdémica. Se alcanz6 el 100% la guia de resultados 2022 que incluian el crecimiento en ventas,
margen EBITDA, apalancamiento Deuda Neta/EBITDA y el ROIC. Ademas, se cumplié con todas las metas
planteadas en la guia de sustentabilidad.

La estrategia y tesis de largo plazo se mantienen estables ya que la industria sigue teniendo buenas
perspectivas debido al creciente impacto del cambio climatico, los problemas de infraestructura en los
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diferentes paises en donde opera y el aumento en el nivel de consumo de agua. Rotoplas estd enfocado en
proteger su negocio tradicional mientras impulsa iniciativas innovadoras que permitan aumentar la
rentabilidad a largo plazo.

El 2023 traerd nuevos retos, sin embargo, el modelo de negocio y solidez financiera permitiran
aprovechar oportunidades y avanzar con agilidad. Rotoplas mantiene el compromiso de satisfacer las
necesidades de los consumidores mientras crea valor para todos los grupos de interés.

Esta informacion financiera consolidada seleccionada debe leerse en conjunto con los Estados
Financieros de la Compaiia.

La informacion contenida en las siguientes tablas se deriva de los Estados Financieros auditados incluidos en
este Reporte. La informacion financiera auditada incluida en este Reporte se prepard de conformidad con las
IFRS.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

Informacion financiera trimestral no auditada

La Emisora considera relevante la siguiente informacion, siendo éste un resumen acerca del desempefio
trimestral de la Emisora:

Durante el 1T23 Rotoplas registra ventas netas de $2,746 millones, un crecimiento de 3.2%, impulsadas por la
comercializacion de productos y servicios en México. Destaca una mejora secuencial y afio sobre afio en los
margenes operativos, alcanzando un margen bruto récord histdrico.

Las ventas de productos incrementaron 1.4%, principalmente por el buen desempefio de las categorias de
conduccion y mejoramiento en México, Argentina y Perti mientras que las ventas de servicios incrementaron
54.1%, por la recuperacion en las ventas de plantas de tratamiento y reciclaje de agua, asi como el crecimiento
continuo de bebbia.

El margen bruto cerré en 47.7%, una expansion de 750 pb como resultado de una eficiente estrategia de
precios competitivos y beneficios al cliente, asi como una disminuciéon en los costos de materia prima. La
utilidad operativa alcanzé $438 millones, cifra 97.3% mayor a la reportada en el 1T22. Aun con el
reconocimiento de $86 millones de gastos relacionados con el desarrollo de nuevos negocios, los gastos
operativos crecen en linea con las ventas.

El EBITDA increment6d 71.9%, alcanzando $553 millones. El margen resulté en una expansion de 800 pb,
para situarse en 20.1%, gracias a la mejora en margen bruto y a una eficiente gestion de gastos.
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La utilidad neta fue de $37 millones, 58.4% menor al 1T22, debido a un mayor gasto financiero relacionado
con una pérdida de $252 millones por la valuacion a mercado de los instrumentos financieros de cobertura de
tipo de cambio.

El ROIC cerro6 en 16.1%, 410 pb por encima del costo de capital, cifra superior a la guia de resultados.

En marzo, Grupo Rotoplas lanz6 la convocatoria a fluir 2023 en alianza con el PNUD, con el objetivo de
apoyar a través de donativos proyectos de captacion de agua de lluvia en localidades urbanas y rurales en
situacion de vulnerabilidad.

Ademas, Grupo Rotoplas fue incluido en el Sustainability Yearbook de S&P Global por segundo afio
consecutivo, formando parte del top 8 de companias mejor calificadas en la industria, siendo la Unica
latinoamericana.

México

En el 1T23, las ventas netas incrementaron 10.0%, impulsadas por el buen desempefio tanto de productos
como de servicios. Las ventas de productos destacan por crecimientos de doble digito tanto en conduccion
como en mejoramiento. Ademads, se implementd una estrategia comercial exitosa para impulsar la penetracion
de nuevos productos de tuberia especializada. Almacenamiento se mantuvo estable.

Asimismo, las ventas de servicios incrementaron por la recuperacion de traccion en plantas de tratamiento y
reciclaje de agua, el crecimiento acelerado de bebbia y el desarrollo de rieggo.

El EBITDA del trimestre fue de Ps. 460 millones, un incremento de $240 millones vs el 1T22. Esto se debe a
la politica comercial centrada en mantener un margen saludable, asi como por un beneficio en los costos de
materias primas. Adicionalmente, la plataforma de servicios reduce su pérdida, impulsando una expansion de
1,450 pb en el margen, que alcanza el 30.5%.

Durante el trimestre, se habilito la planta de Ledn para la fabricacion del Tinaco Plus, uniéndose asi a las
plantas de Monterrey y Pacifico en la adopcion de la tecnologia SMART. Cabe mencionar que el Tinaco Plus
ha tenido gran aceptacion desde su lanzamiento.

Argentina

Las ventas netas decrecieron 0.8% en pesos mexicanos, a pesar de que en moneda local presentan un
crecimiento de 97.8%, Esto se debe a la combinacién de una devaluacion del precio argentino y un

fortalecimiento del peso mexicano frente al dolar estadounidense.

El crecimiento en moneda local fue impulsado principalmente por incrementos en precios, sin embargo, las
categorias de almacenamiento y mejoramiento también presentan crecimientos en volimenes.
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El margen EBITDA cerréo en 12.9%, una contraccion de 130 pb por un incremento en los gastos. Los
beneficios por la disminucion en el precio de la resina aun no se han reconocido por completo en Argentina
debido a un desfase entre la compra de materiales y el reconocimiento de costos.

Estados Unidos

Las ventas netas en el trimestre decrecieron 15.9% en pesos mexicanos y 7.7% en dolares. Esta disminucion
se debio a dos factores: una interrupcion operativa en la plataforma digital durante su actualizacion y una
menor demanda de tanques de almacenamiento, especialmente en el oeste de Estados Unidos, como
California, por fuertes lluvias y eventos meteorologicos que incrementaron los niveles de agua en la region.

El EBITDA resulta negativo en $50 millones en el trimestre debido a los gastos relacionados con el desarrollo
del negocio de sépticos y los gastos tecnologicos relacionados con la actualizacion de la plataforma e-
commerce.

Otros paises

Las ventas netas de otros paises (Perti, Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Honduras, Nicaragua y Brasil)
incrementaron 2.1 % comparadas con el mismo trimestre de 2022.

A pesar de la inestabilidad politica en Pert, las ventas incrementaron impulsadas principalmente por la
categoria de mejoramiento, con una buena demanda de calentadores.

Centroamérica presenta una disminucidon en ventas en pesos mexicanos, pero crecimiento en moneda local.
Este incremento se debe principalmente a la estrategia comercial de ajustes en precios para fomentar la
demanda.

En Brasil el portafolio de proyectos de plantas de tratamiento y reciclaje de agua continia con buena traccion.
Asimismo, la operacidn se esta viendo beneficiada por la nueva legislacion, que impulsa la migracion de un
modelo de agua estatal a uno privado.

El margen EBITDA de otros paises alcanzo 19.2% en el primer trimestre del 2023, en comparacion con 9.7%
en el mismo trimestre del afio anterior, una expansion de 950 pb. Esta expansion se debe a menores costos de
materias primas, un control de gastos y mejores resultados en Brasil, ya que Acuantia estd generando escala.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta increment6 22.8% y el margen se expandié 750 pb para llegar a 47.7%, cifra récord en la
historia de Rotoplas. Esta mejora en el margen se debe principalmente a la eficiente estrategia de ajustes en
los precios para mantenerlos competitivos, aunada a menores costos de materias primas.

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacion ascendié a $438 millones en el trimestre, un incremento de 97.3% vs el 1T22. El
margen de operacidon tuvo una expansion de 760 pb, para alcanzar 16.0%. Dicha expansion, superior al
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incremento en margen bruto, se debe a una mejor gestion de gastos que, a pesar del reconocimiento de $86
millones relacionados con el desarrollo de nuevos negocios, crecen en linea con las ventas.

Resultado Integral de Financiamiento

El resultado integral de financiamiento del 1T23 resultd en un gasto de $411 millones comparado con un gasto
de $155 millones en el mismo periodo de 2022. El gasto incluye $90 millones por intereses sobre la deuda,
comisiones y arrendamientos, $252 millones por valuacién de instrumentos financieros y $69 millones por
pérdidas cambiarias y efectos inflacionarios en Argentina.

Resultado Neto

La utilidad neta en el primer trimestre del afio fue de $37 millones, una disminucioén de 58.4% comparada con
$88 millones en el mismo trimestre del afio anterior. La principal causa de este decremento fue un impacto de
$252 millones en los gastos financieros debido a la valuacion a mercado de instrumentos de cobertura de tipo
de cambio ante la fortaleza del peso mexicano comparado con el délar estadounidense.

CapEx

Las inversiones de capital representaron el 4.0% de las ventas del trimestre y presentan una reduccion de
15.1% comparadas con el mismo trimestre del afio anterior.

Las inversiones de capital incluyen:

e 391 millones de inversion en una nueva tecnologia para la produccion de soluciones de
almacenamiento y en maquinaria para incrementar capacidad productiva de conduccion en México.
Dichas inversiones conforman parte de la inversio n en la sustentabilidad del negocio en el largo plazo.

e $2 millones destinados a plantas de tratamiento en Me xico y $2 millones en Brasil, lo que representa
el 4% del total.

e El CapEx relacionado con las iniciativas del programa Flow asciende a $82 millones.

Desempeiio ASG
Durante el trimestre destacan los siguientes avances dentro de iniciativas sustentables:

e Rotoplas fue incluida en el Sustainability Yearbook de S&P Global por segundo afo consecutivo,
formando parte del top 8 compaiiias mejor calificadas en temas ASG dentro de la industria, siendo la
unica latinoamericana.

e Rotoplas fue acreedora al Distintivo ‘Empresa Comprometida con la Inclusion Laboral de Personas
con Discapacidad’ que otorga Entrale, en reconocimiento a sus resultados en el Indice de Inclusién
Laboral de Personas con Discapacidad 2022 y su continuo compromiso por fomentar la inclusion
dentro de la Compaiiia.

e Se lanz6 la convocatoria nacional en alianza con el PNUD para el programa a fluir 2023, enfocado en
beneficiar a municipios con mayor carencia de acceso a agua y saneamiento, con una donacion de
hasta Ps. 5 millones en productos Rotoplas y otros apoyos como capacitacion y acompafiamiento.
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e Se llevaron a cabo actividades para desarrollar una cultura incluyente; se realizaron talleres para
detectar sesgos de género en algoritmos de plataformas internas, se tuvieron platicas sobre la
discapacidad y la familia e hijos con discapacidad. Ademas, como parte del mes de marzo dedicado a
las mujeres, se realizaron actividades como la charla "Transformando las carceles de mujeres en
Meéxico", el taller "Ponte los lentes" sobre feminismo, y el taller "Reprograma tus habitos de amor
propio".

Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

NA

Informacidn financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

La Direccion General es la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion de la Compaiia.
En consecuencia, la Direcciéon General ha determinado los segmentos operativos a reportar basandose en los
informes internos revisados por dicha Direccion para tomar las decisiones estratégicas del negocio.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion
financiera separada que es evaluada regularmente. Los ingresos de los segmentos de la Compania derivan
principalmente de la venta de productos.

La Compaiiia define los segmentos de productos y servicios de la siguiente manera:
Segmento Soluciones Individuales (productos):

Las Soluciones Individuales son aquellos que por si mismos satisfacen una necesidad de los clientes de
manera definitiva. Estos productos son comercializados a través de la red de distribuidores de la Compaiiia,
sin la necesidad de contar con servicios adicionales por parte de esta, como instalacion o mantenimiento. Son
también consideradas como soluciones de adaptaciéon al cambio climatico debido a que ayudan a los
consumidores a aumentar su resiliencia ante la escasez y mala calidad hidrica.

Segmento Soluciones Integrales (servicios):
Las Soluciones Integrales son sistemas compuestos de diversas Soluciones Individuales que interactuan
entre si para satisfacer necesidades de mayor complejidad. Por lo general, estos sistemas incluyen servicios de
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valor agregado como instalacion o mantenimiento para lograr su adecuado funcionamiento. La division de
servicios también es considerada como soluciones de mitigacion al cambio climatico porque le permiten al
usuario disminuir su impacto ambiental.

Ingresos y resultados por segmentos operativos:

La Compaiia evalua el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en la utilidad
antes del resultado financiero, impuestos, depreciacion, amortizacion y donativos (EBITDA, por sus siglas en
inglés), considerando que dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempefio operativo,
asi como la capacidad para fondear inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo. No obstante,
la EBITDA no es una medida de desempeno financiero bajo las NIIF, y no deberia ser considerada como una
alternativa de la utilidad neta, como una medida de desempefio operativo o flujo de efectivo como una medida
de liquidez.

La Compaiia ha definido la EBITDA como utilidad (pérdida) antes de impuestos después de agregar o
restar, segun sea el caso: 1) depreciacion, amortizacion y deterioro de activos no circulantes; 2) el resultado
financiero, neto (incluye costos e ingresos por intereses, ganancias o pérdidas por tipo de cambio); 3)
participacion en la pérdida de asociadas, y 4) donativos.

Mercados geograficos:

De igual manera la Compaiiia controla sus activos y pasivos por cada uno de los mercados geograficos
clasificados en M¢éxico, Argentina, Estados Unidos de América y otros (Peru, Canada, Brasil, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Costa Rica y El Salvador).

A continuacion, se presenta un analisis de los ingresos y resultados de los segmentos a informar de la
Compania. Los demas conceptos del estado de resultados no son asignados debido a que son administrados en
forma corporativa. La informacién revelada en cada segmento se presenta neta de las eliminaciones
correspondientes a las transacciones realizadas entre las empresas del Grupo. Esta forma de presentacion es la
misma utilizada por la Direcciéon General en los procesos de revision periddica sobre el desempeno de la
Compaiiia.

La siguiente tabla contiene una conciliacion entre la utilidad de operacion y el EBITDA de la Compaiiia
por tipo de solucion en 2020, 2021 y 2022.

Anos que terminaron el 31 de diciembre de:
2022 2021 2020
(Cifras en millones de pesos)
Soluciones individuales (productos) del

agua
Ventas 12,336 10,428 8,033
EBITDA Ajustado 2,276 1,853 1,583
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Soluciones integrales (servicios) del agua

Ventas 438 487 611
EBITDA Ajustado (294) (89) 3
Total

Ventas 12,774 10,915 8,644

Utilidad antes de impuestos 817 444 846
EBITDA Ajustado 1,982 1,764 1,575

Margen EBITDA (%) 15.5% 16.2% 18.2%

+ El Margen EBITDA Ajustado considera: utilidad de operacion mas depreciacion, amortizaciéon y deterioro mas gastos no recurrentes (donativos, gastos
implementacion Flow y gastos relacionados a adquisiciones). Considera $301 millones de gastos Flow y $19 millones por donativos en 2021 asi como $167 millones
de gasto por Flow y $10 millones por donativos en 2020. Durante el 2022 ya no se realizaron ajustes por gastos Flow y no hubo donativos. El EBITDA (no auditado)
no es una medida financiera reconocida bajo las IFRS y puede no ser comparable con medidas similares presentadas por otras compaiias, toda vez que no todas las

empresas utilizan la misma formula para el calculo del EBITDA (no auditado).

Se tienen ingresos por aproximadamente $1,858,471 que provienen de cinco clientes ($1,620,792 en
2021). Estos ingresos son atribuibles a las areas geograficas de México, Argentina y Estados Unidos de
América.

La utilidad antes de impuestos por ejercicio se describe a continuacion:

Anos que terminaron el 31 de diciembre de:

2022 2021 2020
(Cifras en millones de pesos, salvo los
porcentajes)

EBITDA 1,982 1,764 1,575
Depreciaciones y
amortizaciones -397 -379 -350
Donaciones - -19 -10
Gastos extraordinarios - -301 -167
Costos financieros — Neto -768 -623 -203
Participacion en resultados de
la asociada - 2 2
Utilidad antes de impuestos 817 444 846
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Ventas netas por mercado geografico

La siguiente tabla contiene informacién sobre las ventas netas y la EBITDA de la Compaiiia por

mercado geografico en los ultimos tres afos.

Afos que terminaron el 31 de diciembre de:

2022 2021 2020
(Cifras en millones de pesos, salvo los
porcentajes)
México
Ventas 6,404 5,665 4,953
EBITDA Ajustado 1,302 1,011 1,110
Margen EBITDA (%) 20.3% 17.9% 22.4%
X
Argentina
Ventas 3,684 2,627 1,669
EBITDA Ajustado 570 448 237
Margen EBITDA (%) 15.4% 17.1% 14.2%
Estados Unidos de América
Ventas 1,393 1,293 981
EBITDA Ajustado (64) 81 -1
Margen EBITDA (%) (4.5%) 6.3% -0.1%
Otros-
Ventas 1,293 1,329 1,041
EBITDA Ajustado 174 223 230
Margen EBITDA (%) 13.4% 16.7% 22.1%
Total
Ventas 12,774 10,915 8,644
EBITDA Ajustado 1,982 1,764 1,575
Margen EBITDA (%) 15.5% 16.2% 18.2%
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Propiedad, maquinaria y equipo por mercado geografico en donde se ubican

La siguiente tabla contiene informacién sobre Propiedad, maquinaria y equipo por mercado geografico
en donde se ubican en los Gltimos tres afios.

Afos que terminaron el 31 de diciembre de:
2022 2021 2020
(Cifras en millones de pesos, salvo los porcentajes)

México 2,563 2,408 1,886

Argentina 486 422 297

i;tlz;i;):aUnldos de 19 14 19
Otros 203 167 119
Total 3,272 3,010 2,321

Informacidn total de la entidad

La siguiente tabla contiene el detalle de los ingresos por categoria de la Compafiia:

Anos que terminaron el 31 de diciembre de:
2022 2021 2020
(Cifras en millones de pesos, salvo los porcentajes)

Ventas de productos 12,258 10,417 8,174

Ingresos por servicios y
mantenimiento 430 415 413

Ingresos por
arrendamientos operativos 86 82 57

Total 12,774 10,915 8,644
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Informe de créditos relevantes:

Deuda
La siguiente tabla muestra la deuda de la Compaiiia durante los periodos indicados.
Afios que terminaron el 31 de diciembre
de:
2022 2021 2020

(Cifras en millones de pesos)

Certificados Bursatiles:

AGUA 17-2X 3,998 3,998 3,998
Total de deuda a largo 3.998 3,998 3,998
plazo

Préstamos bancarios a corto
plazo:
Citibank, N.A. - - 55

Certificados Bursatiles:
AGUA 17-2X 11 9 8
Total de deuda a corto

11 9 63
plazo
Préstamos bancarios a largo
plazo:
Banco Internacional de ) i 56
Perti S. A.A. — Interbank
Total de deuda 4,009 4,007 4,117

Al 31 de diciembre de 2022, el total de deuda de la Compaiiia ascendia a $4,009 millones, de los cuales
$3,998 constituian deuda a largo plazo y $11 millones constituian deuda a corto plazo. De la emision del bono
sustentable, total de deuda de la Compania devenga intereses a tasa fija; asimismo, al cierre del periodo.

Los recursos derivados de los préstamos bancarios contratados por la Compafiia se han destinado

principalmente a satisfacer sus necesidades de capital de trabajo y a efectuar gastos de capital en linea con sus
planes de expansion.
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Préstamos bancarios

Al 31 de diciembre de 2022 la compafiia no cuenta con préstamos bancarios, al 31 de diciembre de 2021
los siguientes préstamos bancarios constituian los dos principales componentes de la deuda a largo plazo de la
Compaiiia:

Crédito Peru

Con fecha del 9 de junio de 2020 Dalka, S. A.C. Perq, celebré un contrato de apertura de crédito, de
acuerdo con lo establecido en el Decreto Legislativo No. 1455, que crea el programa “Reactiva Pert” para
asegurar la continuidad en la cadena de pago ante el impacto del COVID-19 con el banco Internacional de
Pera S. A.A. por $58,635 (PEN S/10,000,000), el capital adeudado devengara intereses a una tasa equivalente
1.49%. Dicho contrato tiene un plazo 36 meses que incluye doce meses de periodo de gracia, sin pago de
principal en intereses. El 16 de julio de 2021 se liquid6 dicho préstamo. Referirse a la nota 19.3 de los Estados
Financieros.

Crédito Citibank Argentina

El 29 de diciembre de 2020 Rotoplas Argentina, S. A., celebr6 un contrato de apertura de crédito a corto
plazo con el banco Citibank N.A. en la Reptblica Argentina por $70,669 (Arg$233,000,000), el capital
adeudado devengarad intereses a una tasa del 38% nominales anual, el capital del préstamo deberd ser
reintegrado el dia 28 de junio de 2021. Con fecha del 8 de noviembre de 2021 se realizé un pago de $30,371
(Arg$150,000,000) y el 17 de noviembre de 2021 se realizé al pago por el remanente del préstamo.

El 16 de abril de 2021 Rotoplas Argentina, S. A., celebré un contrato de apertura de crédito a corto
plazo con el banco Citibank N.A, en la Republica Argentina por Arg$250,000,000 (Doscientos cincuenta
millones pesos argentinos), el capital adeudado devengara intereses a una tasa del 38% nominales anual, el
capital del préstamo deberd ser reintegrado el dia 1 de noviembre de 2021. Con fecha del 17 de septiembre de
2021 se realizo el pago de Arg$150,000,000 y el 27 de septiembre de 2021 se liquido el préstamo.

Con fecha del 11 de junio de 2021 Rotoplas Argentina, S. A., celebro un contrato de apertura de crédito

a corto plazo con el banco Citibank N.A. en la Republica Argentina por Arg$150,000,000 (Ciento
cincuenta millones pesos argentinos), el capital adeudado devengard intereses a una tasa del 38%
nominales anual, el capital del préstamo debera ser reintegrado el dia 19 de noviembre de 2021. Con
fecha del 28 de septiembre de 2021 se realizé un pago de Arg$50,000,000 y el 18 de octubre de 2021 la
Compania liquido el préstamo.

Certificados Bursatiles

El 28 de junio de 2017, la Compafiia emitid6 un bono sustentable a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, por un monto de $2,000,000. La emision se realizd en dos tramos, el primero con clave de pizarra
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Agua 17-x por $600,000 a tasa variable TIIE 28 dias mas 68 puntos base con pago de intereses cada 28 dias y
con vencimiento a 3 afios; el segundo con clave de pizarra agua 17-2x por un monto de $1,400,000, a tasa fija
anual de 8.65% con pago de intereses cada 182 dias y vencimiento a 10 afios; el tercero es un com-plemento
del bono sustentable emitido con clave de pizarra Agua 17-2x con las mismas condiciones de vencimiento y
tasa. Con fecha de 19 de febrero de 2020 se emitié un complemento al del bono sustentable emitido con clave
de pizarra Agua 17-X, con las mismas condiciones y vencimientos y tasa. Dichos bonos se pagaran en una
sola exhibicidon en sus respectivos vencimientos. Los gastos de emision de los certificados bursatiles se
presentan netos del valor en libros, al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 son $56,665, $69,276 y $81,887,
respectivamente.

En octubre de 2019, se llevo a cabo la exitosa reapertura de la segunda emision del Bono Sustentable,
con clave de pizarra AGUA 17-2X, por un monto total de $1,000 millones de pesos y una tasa fija
MBONO27+ 129 puntos base y tienen un cupon de 8.65% anual con un pago de intereses cada 182 dias y
vencimiento en 2027. Los gastos de la emision ascendieron a $16 millones.

Con fecha de 13 de febrero de 2020, Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V., emisora de los certificados
bursatiles identificados con la clave de pizarra “AGUA 17X con base en el programa revolvente de
colocacién de certificados bursatiles de largo plazo, hizo del conocimiento del publico inversionista que, en
términos de lo establecido en la seccion “amortizacion anticipada voluntaria™ del titulo que ampara los
certificados, se llevé a cabo la amortizacion anticipada voluntaria de la totalidad del principal insoluto de los
certificados en circulacion el 13 de febrero de 2020, a un precio de amortizacion anticipada de $100.01 por
cada certificado mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal de los certificados en
circulacion, calculados del dia 5 de febrero de 2020 al 13 de febrero de 2020, es decir, un total de
$1,090,666.67 por concepto de intereses ordinarios devengados y no pagados; resultando en un monto total
por pagar de $601,160,026.67. Asimismo, se hizo del conocimiento del publico inversionista que de
conformidad con la seccioén “prima de amortizacion anticipada” del titulo, no existi6 prima por amortizacion
anticipada en virtud de que dicha amortizacién anticipada voluntaria se realizd con posterioridad al 12 de
diciembre de 2019.

El 19 de febrero de 2020 Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V., anuncio la exitosa segunda reapertura de la
segunda emision del Bono Sustentable, con clave de pizarra AGUA 17-2X, por un monto total de $1,600
millones de pesos mexicanos, misma que tuvo una sobredemanda de 3.04 veces. La emision se realizo a tasa
fija MBONO27 +139 puntos base y tiene un cupon de 8.65% anual, con pago de intereses cada 182 dias y
vencimiento el 16 de junio 2027; derivado de lo anterior el 21 de febrero del 2020 la Compaiiia recibio el
importe de $90,241 por concepto de prima por los 16 millones de certificados bursatiles emitidos, dicho
importe de la prima se origina de la diferencia" de los certificados emitidos a un valor nominal de 100 pesos
por certificado contra el importe de los certificados emitidos con el valor bajo par de 105.60 pesos por
certificado, la prima se reconoce en resultados como parte de la tasa de interés efectiva. Al 31 de diciembre de
2022, 2021 y 2020 el valor en libros neto de la prima es (55,304), (67,613) y ($79,922), respectivamente.
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Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operaciéon y
situacién financiera de la emisora:

Estos Comentarios y Analisis deben leerse en conjunto con los Estados Financieros de la Compaiiia y el
resto de la informacidn contenida en los incisos previos de esta Seccion de Informacion Financiera.

Resultados de la operacion:

Afio que termind el 31 de diciembre de 2022, comparado con el aiio que termino el 31 de diciembre de
2021.

En el 2022 nos enfocamos en mantener el crecimiento y la rentabilidad ante un entorno de
incertidumbre y volatilidad econémica. Logramos cumplir con los 4 rubros de la guia de resultados al
mercado; crecimiento en ventas, margen EBITDA, apalancamiento Deuda Neta/EBITDA vy creacion de valor
economico con un diferencial entre ROIC y el costo de capital superior a los 100pb.

Con el alcance de ventas y EBITDA récord en el afio, continuamos alineados para cumplir nuestro
plan de crecimiento sostenible hacia el 2025, incluso nos posicionamos por encima de la velocidad de
crecimiento en ventas. De continuar con el ritmo actual, pudiéramos alcanzar la meta 1 afio antes de lo
estimado inicialmente.

Asimismo, durante el afio cumplimos con todas las metas planteadas dentro de las 3 dimensiones de la
estrategia de sustentabilidad; persona, planeta y beneficio econdémico, avanzando en nuestro camino para ser
una compania carbono neutral en el ano 2040, asi como un espacio de trabajo cada dia mas diverso e
incluyente.

Nuestra estrategia y tesis de largo plazo se mantienen estables. La industria sigue con buenas
perspectivas a medida que el cambio climatico se vuelve mas evidente, los problemas de infraestructura mas
presentes y el consumo de agua crece. Con la disciplina que nos ha dado el programa Flow, nos seguiremos
enfocando en proteger el negocio tradicional para impulsar iniciativas vanguardistas, manteniendo la
rentabilidad y reduciendo el riesgo.

Durante el afio Rotoplas registro ventas netas récord histdricas alcanzando los $12,774 millones, un
incremento de 17.0%, superando la guia de resultados al mercado. Las ventas netas se vieron beneficiadas por
los crecimientos de doble digito en México, asi como la fortaleza en productos que logré6 compensar la
division de servicios.
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Las ventas de productos crecieron 18.3%, impulsadas por crecimientos de doble digito en las tres
categorias: almacenamiento, conduccién y mejoramiento. Las ventas de servicios, que representaron el 3.4%
de las ventas totales, presentan una disminuciéon de 9.9% por menores ventas de plantas de tratamiento y
reciclaje de agua en México. bebbia continiia creciendo doble digito, sin embargo, al ser un negocio en
desarrollo, no logra compensar los otros negocios.

El margen bruto se expandid 450 pb, cerrando en 42.6% por la fortaleza de marcas lideres que
permitiéo mantener una estrategia de fijacion de precios agil. La utilidad operativa alcanzo los $1,584 millones,
un incremento de 48.9% a pesar del reconocimiento de gastos ligados al desarrollo de nuevos negocios, cuyas
ventas aun no alcanzan a cubrir los gastos.

El EBITDA ajustado alcanzo $1,982 millones, un incremento de 12.4% con un margen de 15.5%. El
margen se contrae 70 pb por los gastos de desarrollo de nuevos negocios que impactaron al EBITDA en $288
millones. Ante una mejora operativa, la utilidad neta alcanz6 $756 millones, un incremento de 2.4x.

El apalancamiento Deuda Neta/EBITDA Aj. cerr6 en 1.7x y el ciclo de conversion de efectivo
incremento6 en 12 dias para cerrar en 73, reflejando la estrategia para garantizar suministro de materias primas

frente a un entorno volatil de cadenas de suministro.

Se invirtieron $659 millones de CapEx, destinados principalmente a la actualizacion del negocio
tradicional de productos para asegurar el crecimiento y continuar con el desarrollo de nuevos negocios.

El flujo de operacion cerrd en $754 millones, representando el 5.9% de las ventas anuales, una mejora
significativa vs. los $22 millones negativos registrados en el 2021.

Durante el afio, AGUA* avanzo6 9 lugares en el indice de bursatilidad para posicionarse en el lugar 51,
formando asi parte de las principales emisoras de bursatilidad media.
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Afio que termind el 31 de diciembre de 2021, comparado con el afio que termino el 31 de diciembre de
2020.

Durante el 2021 las ventas incrementan 26% en un afio especialmente volatil, con cadenas de suministro
estresadas e incrementos en costos, la agilidad que ha brindado Flow ayudé a la consecucion de los objetivos
en linea con la guia a mercado.

Las ventas de productos incrementan 29.8% en el afo, impulsadas por crecimientos superiores a 20% en
las tres categorias. Las ventas de servicios, que representan el 4.5% de las ventas totales, se contraen 20.4%
impactadas por la falta de facturacion de mantenimientos en el negocio de bebederos y una ralentizacion del
negocio de plantas de tratamiento y reciclaje de agua. Bebbia contintia registrando crecimientos de doble
digito, sin embargo, al ser un negocio en desarrollo no compensa las otras divisiones.

La estrategia de absorcion de incrementos en costos con el objetivo de ganar participacion de mercado
durante la primera mitad del afio y rentabilizar el portafolio durante la segunda mitad probo ser exitosa,
fortaleciendo el posicionamiento de las marcas en todas las regiones. Sin embargo, el margen bruto cierra el
afio en 38.1%, una disminucién de 350 pb por el incremento en los costos de materias primas y fletes en todas
las regiones.

A través de la fortaleza del balance y de un incremento en el capital de trabajo se logro surtir el 99.53%
de las ordenes, evitando una afectacion al cliente final. Sin embargo, resulté en una disminucion de $1,460
millones en la caja. Durante el afio se invirtieron $515 millones a bienes de capital,, principalmente enfocado a
la actualizacion tecnologica de las plantas en México. Adicionalmente, se pagd un dividendo de $206
millones.

El apalancamiento Deuda Neta/EBITDA cerr6 en 1.3x y el ciclo de conversion de efectivo en 71 dias,
durante el periodo, el ciclo de conversion de efectivo se optimizd 7 dias como resultado de mejores
negociaciones con proveedores y clientes, lo que permiti6é incrementar el inventario para garantizar el abasto
de materias primas ante un crecimiento acelerado y presiones en la cadena de suministro.

En el afo, la utilidad neta acumulada asciende a $312 millones, cifra 3.4% superior a la de 2020 sin
considerar la ganancia financiera no recurrente por el cierre anticipado de coberturas cambiarias en marzo
2020.

Finalmente, se continu6 con la digitalizacion y la implementacién de la estrategia de sustentabilidad,
que ha rendido fruto con un incremento de 6 puntos en la calificacion otorgada por SAM de S&P y una mejora
de BB a BBB por parte de MSCI.

El ROIC cierra en 14.5%, cifra 235 pb superior al costo de capital y en linea con el plan de generacion

de valor sustentable a largo plazo. EI ROIC ha incrementado 83.5% desde el inicio del programa de
transformacion Flow en agosto 2019.
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En abril se lanzo la Estrategia de Sustentabilidad 2021-2025, enfocada en la creacion de valor 360*, es
decir, para todos los grupos de interés y a lo largo del ciclo del agua. Adicionalmente, la estrategia posiciona
en el mismo nivel de importancia a las personas, al planeta y al beneficio econdémico.

En noviembre la Compafiia adquiri6 una participacion minoritaria en Banyan Water, empresa
tecnologica especializada en software para la gestion digital del agua.

En diciembre se hicieron publicas las metas en materia de sustentabilidad, destacando el compromiso de
ser una compaiia Carbono neutral para el afo 2040 y el incremento del 23% al 30% en la participacion de
mujeres en la plantilla laboral para el 2025.

En el afio se publico el primer Informe Anual alineado a las recomendaciones del TCFD y se llend por
segundo afio consecutivo el cuestionario de CDP.

Las iniciativas de cultura organizacional dentro del programa Flow lograron una mejora sostenida en el
clima laboral de la Compeaiiia.

En el afio se destinaron mas de $22 millones a inversion social en México, Argentina, Pert y
Centroamérica, impactando a 15,857 personas.

Afio que termind el 31 de diciembre de 2020, comparado con el afio que terminé el 31 de diciembre de
2019.

En 2020 las ventas alcanzaron maximos historicos con un incremento de 11% impulsadas por la
fortaleza del segundo semestre que contrarrestd la debilidad de la primera mitad del afio donde las
restricciones operativas principalmente en Peri y Argentina impactaron en $400 millones las ventas.

Como resultado de diversas iniciativas Flow se lograron ventas incrementales superiores a los $1,000
millones, la optimizacién de precio de compra de mas de 400 codigos Stock Keeping Unit (“SKUs”) y el
lanzamiento de 10 nuevos productos y de 10 nuevos canales de venta.

La contraccion en el margen operativo obedecié al reconocimiento de gastos de ejecucion Flow por
$168 millones y $40 millones por adopcion de medidas de seguridad e higiene y $10 millones de donativos.

El EBITDA después de ajustar partidas no recurrentes alcanzd un nivel récord desde que se fundo la
Compania con un crecimiento de 5%. Asimismo, Flow ha contribuido con $371 millones al EBITDA anual,
24% del total.

Las inversiones de capital realizadas en el 2020 representaron el 3.4% de las ventas anuales y presentan
una disminucion de 11.7% comparadas con el afio anterior. Sin embargo, con una menor inversion se alcanzo
un crecimiento en ventas superior al 10%. La inversion de capital incluye los siguientes proyectos: - $37
millones destinados a la construccion de nuevas plantas de tratamiento y reciclaje de agua en México y $51
millones en Brasil, lo que representa el 30% del monto total del Grupo. - La inversion en Argentina incluye
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$24 millones destinados a mejoras en el negocio de conduccion y $20 millones para mejoras relacionadas con
la capacidad productiva de la planta de calentadores. - Dentro de Otros se incluyen $8 millones asignados a
mejoras tecnologicas para la plataforma de comercio en linea en Estados Unidos.

Desde el primer trimestre del afio 2020 se dio prioridad al cuidado de la salud del personal, la estabilidad
del flujo de efectivo y a la fortaleza del Balance. Se logré optimizar en 17 dias el ciclo de conversion de
efectivo y un apalancamiento Deuda Neta/EBITDA de 0.6x. Asimismo, como parte de las decisiones de
asignacion de capital se destinaron en el afio $615 millones a la recompra de acciones propias.

La utilidad neta, alcanza niveles récord con un incremento de 56% relacionado con ganancias en
instrumentos financieros derivados por $381 millones. Finalmente, destaca la consecucion exitosa del objetivo
de Flow, registrando un ROIC de 12.4%, cifra 120 pb superior al costo de capital y cumpliendo la promesa al
mercado financiero de regresar a creacion de valor econdmico antes del primer trimestre del 2021.

El uso de los instrumentos financieros derivados se rige por las recomendaciones y las
politicas dictadas por el Consejo de Administracion y supervisadas por el Comit¢ de
Auditoria, las cuales proveen lineamientos sobre el manejo de riesgo cambiario, riesgo
de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados, y la
inversion de exceso de liquidez. Durante el primer trimestre del afio 2020 se reconocid un mayor ingreso
financiero por el cierre de derivados y ganancias cambiarias equivalentes a $381 millones de pesos.

Las cifras varian contra lo reportado ya que excluyen las operaciones del negocio de productos en Brasil
al considerarlas discontinuadas por su venta en mayo de 2020. Disminuyen las ventas por $56 millones en
2020 y $1,118 millones en 2019. Adicionalmente, incrementa el EBITDA Ajustado en $13 millones para 2020
y en $89 millones 2019.

Las ventas netas de productos (“Soluciones individuales”) crecieron 12.1% en al afio. Dichos
incrementos obedecen a una mayor demanda de agua relacionada con nuevos patrones de comportamiento de
los consumidores. Se ha observado un incremento en la frecuencia del lavado personal por higiene y en el
tiempo de permanencia en casa implicando mayor necesidad de almacenamiento de agua. Asimismo, la
preferencia de compra a través de canales digitales ha exponenciado el crecimiento del comercio en linea. El
lanzamiento de nuevas soluciones de almacenamiento y conduccion, la mejora en la eficiencia de la fuerza de
ventas y la ampliacion de oferta local con productos complementarios que ya se ofrecian en otras regiones,
también contribuyeron al incremento en ventas.

Las ventas de servicios (“Soluciones integrales”) decrecen 2.1% en el afo como resultado de una
disminucién en los ingresos de bebederos por una lenta ejecucion de contratos ante el cierre de escuelas en
Meéxico por la pandemia. Adicionalmente, se ha aplazado el cierre de contratos de plantas de tratamiento y
reciclaje de agua principalmente con clientes del sector turistico y comercial. En México algunas plantas de
tratamiento pasaron a la fase de mantenimiento durante el segundo semestre, disminuyendo su facturacion
mensual por unidad. Bebbia continu6 registrando ventas récord y duplicéd su base de clientes comparada con
2019 alcanzando mas de 44,500 unidades instaladas. Adicionalmente, Rieggo registro las primeras ventas en
el cuarto trimestre.
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La variacion del Costo Integral de Financiamiento 2020 vs 2019 se debe principalmente por la ganancia
que generaron los instrumentos financieros derivados contratados al cierre de 2019, cuyo vencimiento se
realizaria durante el afio 2020, en el primer trimestre del ejercicio 2020 se decidio liquidar anticipadamente
todos los instrumentos.

En marzo de 2020, se reactivo el “Programa de Agua para Zonas Afectadas” que fue muy efectivo ante
la crisis causada por los terremotos en México en 2017, reorientando su proposito a esta nueva emergencia
sanitaria bajo el nombre de “PAZA C-19”.

Debido a que el acceso a agua limpia, el lavado regular de las manos y el mantenerse hidratado son una
de las medidas mas efectivas para reducir o combatir el COVID-19, Rotoplas estd trabajando de la mano con
instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y ONGs para colaborar en programas
sociales que permitan la instalacion de estaciones de lavado de manos, proporcionen capacidad de
almacenamiento de agua limpia y otorguen dispensadores de agua purificada, con especial atencion a los
hospitales y grupos vulnerables.

En México las operaciones de las plantas de manufactura no tuvieron suspensiones ya que las soluciones
de agua estan clasificadas como industria esencial. Sin embargo, en Pert, Argentina y Centroamérica, las
plantas de manufactura y centros de distribucion tuvieron que suspender operaciones en algunos periodos por
mandato oficial, registrando la mayor afectacion en el segundo trimestre del afio.

En Peru, el caso mas estricto de suspension de las actividades, buscamos resguardar el empleo,
adoptando medidas de esquemas de reduccion salarial de caracter temporal, que fueron compensadas antes del
cierre de ano. Agradecemos el esfuerzo y compromiso de nuestros colaboradores.

Adaptamos los protocolos de trabajo en nuestros centros, con estrictas medidas de higiene, que incluyen
la limpieza y sanitizacion de las instalaciones, el monitoreo de temperatura corporal, la reduccion de personal
por turno, el distanciamiento fisico, el transporte privado de trabajadores, entre otras medidas. Asimismo, se
adoptaron protocolos de higiene y seguridad para el personal de servicio en campo.

A manera ilustrativa a continuacion se presenta el desglose de costos de venta por naturaleza, gastos de
operacion por naturaleza e Ingresos y gastos financieros.

Analisis de costos de venta por naturaleza:
(Cifras en millones de pesos)

Afio que terming el 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Consumos de materia prima y consumibles $5,519 $4,976 $ 3,356
Costos de instalacion $76 $161 $ 321
Mano de obra directa $484 $429 $ 358
Energia (luz) $119 $114 $92
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Energia (gas) $97 $88 $70
Depreciacion y amortizacion $241 $214 $201
Gastos indirectos de fabricacion $794 $779 $ 646
Total $7,331 $6,761 $ 5,045

Analisis de gastos de operacion por naturaleza:
(Cifras en millones de pesos)

Afo que termino el 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Remuneracion y beneficio a los empleados $1,421 $1,178 $ 1,089
Distribucién y logistica $571 $543 $ 469
Servicios contratados $503 $322 $ 254
Publicidad $402 $279 $ 202
Depreciacion y amortizacion $156 $165 $ 148
Reparacion y mantenimiento $76 $58 $52
Arrendamientos $3 $3 $32
Donativos = $19 $10
Gastos de viaje $75 $37 $ 26
Combustible y lubricantes $17 $14 $12
Deterioro - 4 -
Otros $636 $ 467 $ 257
Total de gastos $3,860  $3,089 $ 2,553

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Historicamente, la principal fuente de liquidez de la Compaiia ha estado representada por los flujos de
efectivo generados por sus operaciones. Sin embargo, en los ultimos afios, la Compafiia ha contratado
financiamientos a largo plazo para financiar sus planes de expansion y crecimiento, asi como para financiar
sus necesidades de capital de trabajo. El flujo de efectivo utilizado en inversiones de capital representa
principalmente inversiones en propiedades, planta y equipo y en la construccion de plantas de tratamiento y
reciclaje de agua. El flujo de efectivo generado por actividades de financiamiento deriva principalmente de
préstamos bancarios y certificados bursatiles.

138 de 194



Clave de Cotizacion: AGUA Fecha: 2022-12-31

A finales de 2014, la Compaiia llevo a cabo la Oferta Global de acciones de Grupo Rotoplas S.A.B. de
C.V. bajo la clave de pizarra "AGUA" como fuente de financiamiento para hacer frente a oportunidades de
expansion.

En 2017 se fortalecio la estructura financiera de largo plazo de la Compatfiia con la emision del primer
Bono Sustentable en Latinoamérica, por un monto total de $2,000 millones de pesos mexicanos. La
colocacién se realizo en dos emisiones, la primera por un plazo de 3 afios con tasa variable y la segunda a 10
afios con tasa fija, lo anterior bajo un programa de $3,000 millones de pesos mexicanos.

En octubre de 2018 se realizé exitosamente la reapertura de la segunda emision del Bono Sustentable
por un monto total de $1,000 millones de pesos mexicanos.

El 19 de julio de 2019 se concluy6 exitosamente la transaccion en efectivo que contempla la venta de los
activos de manufactura en Estados Unidos de América, que comprenden las tres fabricas de rotomoldeo en
California, Texas y Georgia para enfocarse en el crecimiento de la plataforma de E-Commerce. A través de
una alianza estratégica y un acuerdo definitivo de compraventa de activos, con el lider de manufactura de
tanques Tank Holdings Corp. y el cual contempla entre otras sinergias, la continuidad en la comercializacién
de sus productos.

Los ingresos provenientes de la venta ascendieron $40 millones. Dentro del valor de la contraprestacion
total transferida, existe una contraprestacion contingente por un importe equivalente a $4 millones USD (su
equivalente en $75,491).

Con fecha de 13 de febrero de 2020, Grupo Rotoplas, S. A. B. de C. V., emisora de los certificados
bursatiles identificados con la clave de pizarra “AGUA 17X con base en el programa revolvente de
colocacién de certificados bursatiles de largo plazo, hizo del conocimiento del publico inversionista que, en
términos de lo establecido en la seccion “amortizacion anticipada voluntaria™ del titulo que ampara los
certificados, se llevé a cabo la amortizacion anticipada voluntaria de la totalidad del principal insoluto de los
certificados en circulacion el 13 de febrero de 2020, a un precio de amortizacion anticipada de $100.01 por
cada certificado mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal de los certificados en
circulacidn, calculados del dia 5 de febrero de 2020 al 13 de febrero de 2020, es decir, un total de
$1,090,666.67 por concepto de intereses ordinarios devengados y no pagados; resultando en un monto total
por pagar de $601,160,026.67. Asimismo, se hizo del conocimiento del publico inversionista que de
conformidad con la seccion “prima de amortizacion anticipada” del titulo, no existi6 prima por amortizacion
anticipada en virtud de que dicha amortizacién anticipada voluntaria se realizd con posterioridad al 12 de
diciembre de 2019.

El 19 de febrero de 2020, Rotoplas emiti6 exitosamente la segunda reapertura de la segunda emision del
Bono Sustentable por un monto total de $1,600 millones de pesos mexicanos.

Con fecha del 1 de mayo de 2020 se realizd con éxito la desinversion de la unidad de soluciones
individuales de agua en Brasil. A través de un acuerdo de transferencia de esta unidad de negocio firmado el
dia 30 de abril de 2020 con Avanplas Polimeros da Amazdnia Ltda, Compafiia dedicada a la produccion y
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comercializacién de compuestos termoplasticos. Asimismo, el acuerdo establece un precio de venta de $52
millones de reales brasilefos (equivalente a $236 millones de pesos mexicanos). La transaccion contempl6 la
transferencia de la unidad de negocio en su totalidad, es decir, incluyo la planta de manufactura, la trasferencia
de la marca Acqualimp, la plantilla laboral y el capital de trabajo.

Con fecha del 9 de junio de 2020 Dalka, S. A.C. Perq, celebré un contrato de apertura de crédito, de
acuerdo con lo establecido en el Decreto Legislativo No. 1455, que crea el programa “Reactiva Peri’” para
asegurar la continuidad en la cadena de pago ante el impacto del COVID-19 con el banco Internacional de
Peru S. A.A. por PEN S/10,000,000 (Diez millones de soles), el capital adeudado devengara intereses a una
tasa equivalente 1.49%. Dicho contrato tiene un plazo 36 meses que incluye doce meses de periodo de gracia,
sin pago de principal en intereses.

El 29 de diciembre de 2020 Rotoplas Argentina, S. A., celebr6 un contrato de apertura de crédito a corto
plazo con el banco Citibank N.A. en la Republica Argentina por Arg$233,000,000 (Doscientos treinta y tres
millones peros argentinos), el capital adeudado devengard intereses a una tasa del 38% nominales anual, el
capital del préstamo debera ser reintegrado el dia 28 de junio de 2021.

El 16 de abril de 2021 Rotoplas Argentina, S. A., celebré un contrato de apertura de crédito a corto
plazo con el banco Citibank N.A. en la Republica Argentina por Arg$250,000,000 (Doscientos cincuenta
millones pesos argentinos), el capital adeudado devenga intereses a una tasa del 38.5% nominales anual y
tiene fecha de vencimiento el 1 de noviembre 2021. El crédito fue pagado en septiembre de 2021.

El 11 de junio de 2021 Rotoplas Argentina, S. A., celebrd un contrato de apertura de crédito a corto
plazo con el banco Citibank N.A. en la Republica Argentina por Arg$150,000,000 (Ciento cincuenta millones
pesos argentinos), el capital adeudado devenga intereses a una tasa del 38.5% nominales anual y tiene fecha
de vencimiento el 19 de noviembre 2021. El crédito fue pagado en su totalidad antes en octubre de 2021.
Durante el 2021, se pago el préstamo que se tenia en Argentina por $69 millones de pesos y el préstamo que
se tenia con el gobierno de Peru por un monto de $52 millones de pesos.

Al cierre del 2022 la deuda total asciende a $4,009 millones de pesos correspondientes al Bono
Sustentable AGUA 17-2X.

En general, el Grupo monitorea la razon financiera de apalancamiento buscando que esta no
exceda el 50%. A continuacion, se muestra la razon financiera de apalancamiento de los periodos sobre
los que se informa:

Afos que terminaron el 31 de diciembre de:
2022 2021 2020
(Cifras en millones de pesos)
Indice de endeudamiento
Total de préstamos 4,009 4,007 4,112

Menos: efectivo y equivalentes de -673 -1,629 -3,092
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efectivo

Insuficiencia (exceso) de efectivo

2 1,02
sobre deuda 3,337 378 020
Total de capital contable 6,427 6,442 6,207
Total de capital - Neto 9,764 8,820 7,228
Deuda Neta / Capital Neto 34.18% 27.31% 14.11%

Para eventos que pudieran afectar la liquidez de la empresa véase la seccion “1) Informacion General —
¢) Factores de Riesgo — Riesgos relacionados con las operaciones de la Compariia.”

Para mas informacion sobre la deuda véase la seccion “3) Informacion financiera — c) informe de
créditos relevantes.”

La Compafiia cuenta con una politica de Tesoreria Corporativa, responsable de establecer los
lineamientos de operacion que regulan las actividades de la Tesoreria de cada una de las ubicaciones de todas
las subsidiarias. El efectivo disponible de la Compaiiia se encuentra en pesos mexicanos.

La administracion centralizada de los flujos de efectivo generados por las operaciones, incluyendo los
flujos generados por las subsidiarias, esta a cargo del area de tesoreria de la Compaiiia en sus oficinas en la
Ciudad de México. La tesoreria es responsable de establecer los lineamientos y politicas en materia de
tesoreria aplicables a la Compafiia y a sus subsidiarias. Todos los pagos recibidos deben registrarse
previamente en el CSC, cuya supervision esta a cargo de la contraloria corporativa. Practicamente, todos los
pagos a proveedores se efectian mediante transferencia electronica; y todos los pagos que por disposicion de
ley deban efectuarse mediante cheque se generan a través del sistema de la Compafia y estan sujetos a
impresion y emision remota por la tesoreria corporativa. Todos los cheques son nominativos y llevan la
leyenda “Para deposito en cuenta del beneficiario”. La contraloria corporativa se asegura de que las
conciliaciones bancarias se ejecuten diariamente; y la tesoreria corporativa supervisa esta actividad y revisa y
depura las partidas que se generen.

La siguiente tabla muestra los flujos de efectivo de la Compaiiia durante los periodos indicados.

Afos que terminaron el 31 de
diciembre de:

2022 2021 2020
(Cifras en millones de pesos)

Flujos de efectivo generados por (utilizados 998 248 1,432
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en) actividades de operacion

Flujos de efectivo generados por (utilizados
en) actividades de inversion

Flujos de efectivo generados por (utilizados
en) actividades de financiamiento

Impuestos (61) (132) 174)

(Disminucion) aumento de efectivo y
equivalentes de efectivo

(601) (506) (45)

(1,073) (1,198) (79)

(677) (1,457) 1,133

Inversiones de capital

Las inversiones de capital representaron el 5.2% de las ventas del afio y presentan un incremento de 28.0%
comparadas con el afio anterior. La inversion anual estd en linea con lo establecido en el plan de crecimiento
sostenible a cinco afios.

La inversion de capital incluye los siguientes proyectos:

o  $414 millones de inversion en nueva tecnologia para la produccion de soluciones de almacenamiento y en
maquinaria para incrementar la capacidad productiva de conduccion de agua en México. Dichas inversiones
forman parte de la inversion en la sustentabilidad del negocio en el largo plazo con el disefio de la nueva
generacion de tinacos y el incremento de capacidad productiva en tuberia.

e  $37 millones y $9 millones para la construccion de plantas de tratamiento y reciclaje de agua en Brasil y
México, respectivamente.

Instrumentos Financieros Derivados

El uso de los instrumentos financieros derivados se rige por las recomendaciones y las politicas dictadas
por el Consejo de Administracion y supervisadas por el Comité de Auditoria, las cuales proveen lineamientos
sobre el manejo de riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos
financieros derivados y no derivados, y la inversion de exceso de liquidez.

Al 31 de diciembre del 2022, el valor de mercado de las posiciones de Grupo Rotoplas fue:

Tipo de Instrumento | Forward de tipo de cambio | Valor de mercado ($42.7)
MXN/USD millones

Informacion cuantitativa y cualitativa con respecto a los riesgos de mercado

Las actividades de la Compaiia la exponen a una diversidad de riesgos financieros, tales como: el riesgo
de mercado (que incluye el riesgo cambiario, del flujo de efectivo y el riesgo de incrementos en precios por
inflacion), el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. El plan de administracion de riesgos de la Compaiia
tiene como objetivo minimizar los efectos negativos potenciales derivados de la falta de predictibilidad de los
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mercados en el desempefio financiero de la Compafiia y sus subsidiarias. La Vicepresidencia de
Administracion y Finanzas es responsable del plan de administracion de riesgos y de las actividades basadas
en las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion, quien ha emitido politicas generales relativas a la
administracion de riesgos financieros, asi como politicas sobre riesgos especificos, las cuales son vigiladas por
el Comité de Auditoria.

Objetivos de la administracion del riesgo financiero

Dentro del curso ordinario de sus operaciones, la Compaiiia esta expuesta a diversos riesgos de mercado
que se encuentran fuera de su control, incluyendo las fluctuaciones en las tasas de interés y los tipos de
cambio, que pueden tener un efecto adverso en el valor de sus activos y pasivos financieros, en sus flujos de
efectivo futuros y en su utilidad. Como resultado de estos riesgos de mercado, y en el supuesto de que las tasas
de interés o los tipos de cambio fluctiien en sentido adverso, la Compania podria sufrir pérdidas.

La politica en materia de administracion de riesgos de la Compaiiia tiene por objeto evaluar las posibles
pérdidas y el impacto consolidado de las mismas, asi como mitigar la exposicion de la Compaiiia a las
fluctuaciones en las tasas de interés y los tipos de cambio. La Compaiiia busca minimizar los efectos de estos
riesgos utilizando instrumentos financieros derivados con coberturas econdémicas. La Vicepresidencia de
Administracion y Finanzas, asi como la tesoreria corporativa de la Compaiiia, coordinan el acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, y supervisan y administran los riesgos financieros
relacionados con las operaciones de la Compaiia a través de los informes internos de riesgo, los cuales
presentan las exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos.

El uso de los derivados financieros se rige por las recomendaciones y las politicas dictadas por el
Consejo de Administracién, las cuales proveen lineamientos sobre el manejo de riesgo cambiario, riesgo de
las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y la
inversion de exceso de liquidez.

Por ninglin motivo se podran adquirir instrumentos financieros con fines especulativos; la contratacion
de dichos instrumentos debera realizarse exclusivamente con la finalidad de mitigar los riesgos financieros
que se hayan detectado en las operaciones la Compaiiia. Asimismo, cualquier operaciéon de cobertura
ejecutada se realizard con instituciones financieras con las cuales se tenga firmado el respectivo contrato
ISDA, y con quienes la Compaiiia tiene relacion de negocios.

La totalidad de los instrumentos financieros derivados son contratados con contrapartes locales e
internacionales bajo la modalidad OTC “Over the counter”. Una de las facultades del Vicepresidente de
Administracion y Finanzas es seleccionar a los participantes, quienes deberan ser instituciones reguladas y
autorizadas para realizar este tipo de operaciones que, ademads, cuenten con las garantias requeridas por la
Compaiiia.

La tesoreria debe cuantificar y reportar mensualmente a la Vicepresidencia de Administracion y
Finanzas las necesidades mensuales de los recursos de operacion relacionados con los instrumentos
financieros derivados. La Vicepresidencia de Administraciéon y Finanzas en conjuncién con la Direccion
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General, deben autorizar la cobertura de los montos identificados. Por ningiin motivo se operaran montos
mayores a la exposicion del riesgo que desea cubrir la Compania. La tesoreria debe reportar a la
Vicepresidencia de Administraciéon y Finanzas, asi como a la Direccion General, las operaciones con
instrumentos financieros derivados que se hayan realizado conforme a sus autorizaciones.

Conforme la Compaiiia se expande a mercados fuera de México, actualiza, y espera seguir actualizando
su estrategia de administracion del riesgo para reflejar alteraciones a la exposicion de la Compaiia,
especialmente a tasas de interés.

Con respecto a los asuntos relacionados con la administracioén de riesgos financieros de la Compaiiia, el
Consejo de Administracion junto con la Vicepresidencia de Administracion y Finanzas, supervisan y evaliian
los lineamientos marcados para el manejo y administracion de riesgos financieros. Asimismo, y dependiendo
de la situacion, toman la decision sobre las fuentes internas y externas de liquidez a utilizar para atender en su
momento a requerimientos relacionados con instrumentos financieros. La Compaiiia cuenta con lineas de
crédito en garantia de los pagos de instrumentos financieros derivados. La decision se toma con base en los
niveles de liquidez de la Compaiiia y en el momento en que ocurra alguna eventualidad.

Los riesgos identificados que pudieran generar pérdidas a la Compafiia por operaciones con
instrumentos financieros derivados por cambios en las condiciones de mercado son por fluctuaciones en el
tipo de cambio para forwards. Cambios en la exposicion de los riesgos identificados pueden ocurrir por
diversos escenarios como: 1. Incremento de deuda, la Compafiia pudiera incrementar sus niveles de deuda y
por ende la necesidad de conseguir cobertura de los bienes subyacentes, 2. Incremento/decremento de las
obligaciones o flujos en divisas futuros. Por el momento la Compafiia no tiene conocimiento o espera posibles
cambios que pudieran incrementar la exposicion a estos riesgos identificados. De ninguna forma podra diferir
el uso del instrumento financiero derivado con el que originalmente fue concebido.

Control Interno:

La Compania cuenta con politicas y procedimientos de control interno que tienen por objeto
proporcionar una garantia razonable de que las operaciones y los demas aspectos relacionados con los
negocios de la Compaiiia se registren y contabilicen de conformidad con los lineamientos establecidos por la
administracion, aplicando las IFRS en forma consistente con las interpretaciones disponibles. Ademas, los
procesos operativos de la Compaiia estan sujetos a auditorias internas en forma periodica, y sus sistemas de
control interno estan sujetos a revision.

Las diversas estrategias de la Compania son revisadas periddicamente por los diversos comités

existentes, asi como en su caso por el consejo de administracion, el cual tiene a su cargo la administracion de
las operaciones de la Compaiiia.
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Cumplimiento regulatorio

La Compaiiia no paga ni tolera el pago de sobornos a cualquier persona. De acuerdo con el Codigo de
Etica y de Conducta de la Compaiiia, en ninguna circunstancia esta permitido el soborno o la extorsion dentro
de la organizacion. El personal de la Compaiia tiene prohibido dar u ofrecer sobornos, comisiones ilegales, o
pagos similares o contraprestacion de cualquier tipo a cualquier persona o entidad (incluyendo, pero no
limitado, a cualquier cliente o potenciales clientes, funcionarios gubernamentales, partidos politicos,
candidatos a cargos politicos o cualquier intermediario, tales como agentes, abogados o consultores) con la
finalidad de lograr: (i) influir en los actos oficiales o decisiones de dichas personas o entidades, (ii) obtener o
retener algiin negocio u obtener una ventaja comercial, y/o (iii) asegurar cualquier ventaja indebida. El uso de
los fondos o activos de la Compaifiia para cualquier actividad ilegal o no ética esta estrictamente prohibido. Si
algin directivo o empleado de la Compania esta sujeto a alguna propuesta o presion ilegal dentro de sus
responsabilidades, dentro o fuera de la Compaiiia, estd obligado a reportar dicha situaciéon inmediatamente al
Director de Capital Humano. Los directivos y empleados de la Compaiiia también tienen la responsabilidad de
reportar cualquier soborno que implique a algin otro miembro de la organizacion. La Compaiia estd
comprometida a mantener los mas altos estandares éticos posibles. Es politica de la Compaiiia el cumplir con
todas las leyes contra la corrupcion, soborno y lavado de dinero que le sean aplicables. Cualquier empleado
que viole dicha politica estd sujeto a medidas disciplinarias y hasta su despido y de ser necesario dirigir el
asunto a las autoridades responsables.

Los procedimientos de la Compaifiia utilizados para el cumplimiento a las normas antes mencionadas
incluyen: (a) controles eficaces sobre el traspaso de fondos y otros activos para garantizar que dichos traspasos
no sean para fines ilicitos; (b) medidas especificas para garantizar que los libros y registros de la Compaiiia
reflejan con precision la disposicion de sus fondos y activos; (¢) el cumplimiento de normas de conducta de la
Compatiia; (d) lineamientos claros para reportes de informantes de posibles actos ilicitos; (e) lineamientos
claros para reportes u orientacion de asuntos de corrupcion, soborno o lavado de dinero, de hecho o
potenciales, (f) la revision periddica por parte de la Compaiiia de las politicas y procedimientos, y en su caso
su modificacion conforme a cambios en la industria o la legislacion aplicable, y (g) establecimiento de
incentivos y sanciones correspondientes a violaciones por parte de los empleados, directivos y terceros.

En 2022 la Compaiia robustecid su Politica Anticorrupcion y Antisoborno, hoy denominada Politica de
Integridad, Anticorrupcion y Prevencion del Conflicto de Intereses, la cual se basa en los siguientes aspectos
clave:

-Prevenir y combatir cualquier clase de corrupcion, incluyendo extorsion, pagos facilitadores y soborno;

-Abstenerse de obtener cualquier ventaja mediante métodos impropios;

-No aceptar practicas o actividades inmorales;

-Realizar negocios en paises foraneos con el mismo criterio que en el pais de origen;

-Asegurarse de que cualquier pago o desembolso de fondos de la Compaiiia es legal y tiene un propdsito
legitimo;

-Prohibicion de uso de intermediarios para realizar tramites ante actores de gobierno, a menos de que
estos intermediarios se sometan a un procedimiento de debida diligencia;
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- Mantener registros e informes fiables, precisos, exactos y completos, pues la Compaiiia esta
comprometida con la transparencia y rendicion de cuentas.

El Comité de Etica, integrado por el Vicepresidente de Capital Humano y Sustentabilidad, el Director de
Capital Humano, y otros Directores, Gerentes y colaboradores, de los cuales 60% son hombres y 40% son
mujeres. El Director de Capital Humano es el responsable de verificar el cumplimiento del Codigo de Etica y
de Conducta y las politicas para prevenir la corrupcion, sobornos y lavado de dinero, y de reportar
periddicamente al Comité de Auditoria, quien es el 6rgano maximo responsable del Control Interno en la
Compaiiia, y el cual también vigila el cumplimiento y efectividad de las politicas de la empresa.

La Compaiiia cree en el poder de actuar con integridad y es por eso por lo que le da especial atencion al
respeto de los Derechos Humanos, enfatizando en el cumplimiento de los derechos fundamentales y de las
prohibiciones legales, evitando la discriminacion, y promoviendo la libertad de asociacion. Con la finalidad de
establecer prioridades y a su vez proveer un ambiente de trabajo seguro, sano, productivo y digno, el cual
motive a los colaboradores la Compafiia a alcanzar los objetivos planteados y asi lograr ejecutar sus
operaciones de la mejor manera.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Estimaciones y juicios contables criticos

Las estimaciones y juicios utilizados para la elaboracion de los Estados Financieros consolidados son
continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y en otros factores, incluyendo proyecciones
de eventos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias actuales.

1. La Compaiia ha utilizado los siguientes juicios en la elaboracion de los Estados Financieros
consolidados:

Cuentas por cobrar con clientes del gobierno de Brasil

Como se menciona en la Nota 9, durante el ejercicio 2022 la Compaiiia no recibié cobranza de los
saldos adeudados, al respecto la Administracion ha analizado los contratos con dichas instancias de gobierno y
con base en la legislacion de dicho pais se ha identificado que existen los medios juridicos de hacer exigible la
deuda de dicho gobierno, derivado del proceso que se estd llevando a cabo, la Compafiia ha considerado
calcular una estimacion por deterioro para dichas cuentas por cobrar, ver Nota 9.

2. La Compaiiia realiza estimaciones y proyecciones sobre eventos futuros para reconocer y medir

ciertos rubros de los Estados Financieros. Las estimaciones contables reconocidas resultantes
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probablemente difieran de los resultados o eventos reales. Las estimaciones y proyecciones que
tienen un riesgo signifi-cativo de derivar en ajustes materiales sobre los activos y pasivos
reconocidos durante el ejercicio si-guiente, se detallan a continuacion:

Superavit por revaluacion

Las condiciones en los datos no observables son determinados bajo la mejor estimacion realizada por
la Compaiia basados en los supuestos establecidos por los expertos contratados para tal efecto sobre los datos
no observables, asi como elementos externos e internos. La Compaiiia realizé durante el 2021 el avalio sobre
los terrenos y edificios para verificar el valor razonable de dichos activos.

Deterioro de activos intangibles de vida indefinida incluyendo crédito mercantil

La Compaiiia realiza pruebas anuales para determinar si los activos intangibles de vida indefinida
incluyendo el crédito mercantil ha sufrido algiin deterioro, de acuerdo con los criterios indicados en la Nota
2.7. El valor recuperable de las UGE ha sido determinado con base en su valor de uso. La determinacion del
valor de uso requiere el uso de estimaciones. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compaiiia realizoé pruebas
de deterioro de los otros activos intangibles y no identifico deterioro sobre los mismos.

Impuestos a la utilidad

La Compaiiia esta sujeta al pago de impuestos a la utilidad en numerosas jurisdicciones. Se requiere
realizar juicios significativos para reconocer el impuesto a la utilidad causado y diferido. Existen muchas
operaciones y calculos para los cuales la determinacion del impuesto puede ser incierta.

La Compafia reconoce un pasivo por aquellos asuntos observados en las auditorias fiscales si
considera que es probable que se determine un impuesto adicional al originalmente causado. Cuando el
resultado final de estos procesos es diferente al pasivo estimado, las diferencias se reconocen en el impuesto a
la utilidad diferido y/o causado del ejercicio.

La Compaiiia reconoce un impuesto diferido activo por las pérdidas fiscales acumuladas basada en las
proyecciones y estimaciones sobre la realizacion del correspondiente beneficio fiscal a través de utilidades
fiscales futuras y considerando las condiciones de mercado existentes al cierre del ejercicio.

Como se menciona en la Nota 9 la Compaiiia mantuvo una relacion comercial con el gobierno
brasilefio, sin embargo, esta quedo suspendida temporalmente generando pérdidas fiscales para la Compaiiia.

Como se menciona en la Nota 26, las pérdidas fiscales de Brasil no tienen vencimiento y la Compaiiia
esta utilizando criterios significativos en sus proyecciones para su recuperacion, en estos se incluye un
crecimiento del 6% a largo plazo, y que consideran no se tendran condiciones adversas como las que dieron
origen a estas pérdidas, lo que supone una recuperacion futura de las pérdidas en un plazo no mayor a 19 afios.
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La Compaiiia seguira evaluando la recuperabilidad de dichas pérdidas y la estimacion correspondiente
de manera subsecuente.

Si el resultado final de estos procesos difiriere en 5% de las estimaciones reconocidas, la Compania
deberia incrementar o reducir el pasivo causado por impuesto a la utilidad en $12,257 y $6,656, reducir o
aumentar el impuesto diferido activo por ($3,572) y ($8,945), por los ejercicios de 2022 y de 2021,
respectivamente.

Supuesto de probabilidad en reconocimiento UVR

La Compaiia utiliza un supuesto en el cual establece una probabilidad de que exista flujo de efectivo
para el pago de las UVR conforme al contrato del plan, este supuesto impacta directamente en el célculo del
valor razonable de las UVR. Si al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Compaifiia no incluyera este supuesto el
valor razonable es $29,255, en ambos afios. La Compania utiliza diversas hipétesis y supuestos para la
determinacion del valor razonable del plan UVR, como la probabilidad de que exista flujo libre de efectivo
para el pago conforme al contrato del plan y la probabilidad de alza o baja del precio futuro de la UVR, estos
supuestos impactan directamente el calculo del valor razonable de las UVR. Si al 31 de diciembre de 2022 y
2021 la probabilidad de existencia de flujo libre de efectivo incrementara en un 50% el valor razonable es$
29,255 en ambos afios.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafia tiene una obligacion legal presente o asumida como
resultado de eventos pasados, es probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la
obligacién y el importe pueda ser estimado confiablemente. No se reconoce provisiones por pérdidas
operativas futuras. Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se requiera de salidas de
flujos de efectivo para su pago se determina considerando la clase de obligacion como un todo. La provision
se reconoce, aunque la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto de cualquier partida especifica
incluida en la misma clase de obligaciones sea muy pequefia. Las provisiones se reconocen al valor presente
de los desembolsos que se espera sean requeridos para liquidar la obligacion, utilizando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleje las condiciones actuales del mercado con respecto al valor del dinero en el
tiempo y los riesgos especificos para dicha obligacion. El incremento de la provision debido al transcurso del
tiempo se reconoce como un gasto por intereses.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

Los Auditores Externos de la Compafiia son PricewaterhouseCoopers, S.C., cuyas oficinas estan
ubicadas en Mariano Escobedo numero 573, Colonia Rincon del Bosque, Alcaldia Miguel Hidalgo Ciudad de
México, Codigo Postal 11580, Ciudad de México. Los Auditores Externos son seleccionados por el Consejo
de Administracion, oyendo la opinion del comité de auditoria, con base en su experiencia y estdndares de
calidad y servicio. Ademas, el Consejo de Administracion debe ratificar anualmente el nombramiento de los
Auditores Externos con base en una recomendacion formulada por el comité de auditoria.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre 2022, 2021 y 2020, fueron auditados por
PricewaterhouseCoopers, S.C.

PricewaterhouseCoopers, S.C., son los Auditores Externos de la Compaiiia desde 2003. Durante los
ultimos tres afios, los auditores no han emitido ninguna opinion con salvedades ni se han abstenido de emitir
alguna opinion con respecto a los Estados Financieros consolidados de la Compaiiia.

El importe pagado por los servicios prestados fue de $13.5 millones y representa el total de las erogaciones
efectuadas a la firma de auditores donde labora el auditor externo que emite la opinién acerca de los Estados
Financieros consolidados de la Compaiiia.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

La Compafiia celebra y tiene previsto continuar celebrando operaciones con varias empresas
pertenecientes o controladas directa o indirectamente por sus Accionistas Principales y otras personas
relacionadas, incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa, las operaciones descritas a continuacion.
Para mas informacion sobre las relaciones y operaciones de la Compafiia con personas relacionadas, véanse
las notas a los estados financieros auditados consolidados incluidos en este Reporte. (Nota 10 Partes
Relacionadas, de los de los estados financieros auditados)

En el pasado, la Compaiiia ha celebrado y tiene planeado continuar celebrando ciertas operaciones con
sus consejeros, funcionarios, Accionistas Principales y otras personas o empresas relacionadas a los mismos,
incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa, las operaciones descritas en esta misma seccion. Los
términos de estas operaciones son negociados por uno o varios empleados de la Compafiia que no constituyen
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partes relacionadas, tomando en consideracion los mismos modelos de contratos y parametros de negocios
aplicables a las operaciones celebradas con terceros no relacionados, y solo se realizan si cumplen con el
precio de mercado correspondiente para la operacion. La Compaiiia considera que estas operaciones se
celebran en condiciones similares a las que podria obtener de parte de terceros no relacionados, si existieran
terceros capaces de proporcionar los mismos servicios.

Relaciones y operaciones con partes relacionadas

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, la Compaiiia no ha realizado operaciones relevantes con
partes relacionadas.

Durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 (Millones de Pesos),
siguientes operaciones con partes relacionadas fueron efectuadas a su valor de mercado:

Afos que terminaron el 31 de diciembre de:
2022 2021 2020
Venta de bienes y prestacion

.. . (Cifras en millones de pesos)
de servicios a asociadas

Dalkasa, S.A. (Ecuador) 30 24 23

30 24 23

Saldos al cierre del afio (Millones de pesos) resultantes de las ventas/compras de bienes y servicios:

Afos que terminaron el 31 de diciembre de:

2022 2021 2020
Cuentas por cobrar por venta
de Dbienes, prestacion de
servicios a asociadas 'y
préstamos

(Cifras en millones de pesos)

Dalkasa, S.A. 12 9 12
AIC-Rotoplas, S.P.A. - - -

Advanced Innovation = 1 -
Center, LLC
12 11 13
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Las cuentas por cobrar a partes relacionadas surgen principalmente de transacciones de venta y son
exigibles a 60 dias después de la fecha de la venta de bienes o prestacion del servicio, al 31 de diciembre de
2022, 2021 y 2020 no se tenian cuentas por cobrar a partes relacionadas vencidas. Estas cuentas por cobrar no
tienen garantias y no devengan intereses. Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 no se han realizado
reservas por estas cuentas por cobrar a partes relacionadas.

Directivos relevantes (funcionarios clave)

Al 31 de diciembre 2022, 2021 y 2020 los préstamos otorgados a funcionarios claves presentan tasas
de interés fijas y variables, como se indica en la tabla que se muestra a continuacion:
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El valor razonable de los préstamos a funcionarios claves al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, fue
de $155,475, $153,888 y $141,007, respectivamente. Los préstamos son exigibles hasta el 1 de junio de 2024.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 no fue necesario reconocer alguna provision para estos
préstamos otorgados.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 las tasas de interés efectivas de dichos préstamos estuvieron
entre 4-8% en ambos afios.

Las compensaciones a los directores y otros ejecutivos clave fueron, durante 2022, 2021 y 2020 de
$411,349, $243,813 y $186,175 respectivamente. Estas compensaciones son determinadas por el Consejo de
Administracion con base en su desempeiio y las tendencias del mercado.

Corporativo GBM
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Durante 2022, 2021 y 2020 la Compafiia mantuvo operaciones con Corporativo Grupo Bursatil
Mexicano (GBM) a su vez tenedora de las acciones de GBM International, Inc. y GBM México.

Corporativo GBM vy sus subsidiarias mantienen relaciones comerciales con la Compaiia, y a la fecha
han otorgado asesoria financiera, servicios de banca de inversion y otros servicios bancarios.

Carlos Roberto Rojas Mota Velasco quien es el principal accionista de la Compaiiia, presidente del
Consejo de Administracion, tiene una relacion familiar con los principales accionistas de Corporativo GBM,
consecuentemente Corporativo GBM y sus subsidiarias son consideradas partes relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 la Compaiiia no mantiene saldos por cobrar o por pagar a
Corporativo GBM.

Durante el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 (Millones de Pesos), se
celebraron las siguientes operaciones con Corporativo GBM:

Afios que terminaron el 31 de diciembre de:
2022 2021 2020
(Cifras en millones de pesos)

Comisiones pagadas 2 - -

Intereses cobrados - - 28

Informacién adicional administradores y accionistas:

Consejo de Administracion

De conformidad con los estatutos sociales de la Compaiiia, el Consejo de Administracion de la
Compatfiia estara integrado por un maximo de 21 miembros. Al 31 de diciembre de 2022, se encontraba
integrado por 14 consejeros. Los consejeros son nombrados por la asamblea general de accionistas para
ocupar sus cargos un afo, pueden ser reelectos y tienen que permanecer en sus cargos hasta ser debidamente
sustituidos. Los estatutos sociales de la Compaiiia establecen la posibilidad de nombrar consejeros sustitutos
en caso de que el consejero titular no pueda atender una sesion del Consejo de Administracion, en el
entendido de que unicamente los consejeros sustitutos independientes pueden reemplazar a los consejeros
titulares independientes. Conforme a los estatutos sociales de la Compaiiia, los accionistas de la Compaiiia

tendran derecho a designar y revocar en asamblea general de accionistas a un consejero y su respectivo
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suplente por cada 10% que en lo individual o en conjunto tengan de las acciones con derecho a voto
representativas del capital social de la Compaiiia. El Consejo de Administracion de la Compaiiia se reune cada
3 meses y, actualmente, el 57.14% de sus miembros son consejeros independientes, lo cual significa un
32.14% mas por encima de lo que requiere la LMV, la cual establece que al menos el 25% de los integrantes
deberan ser independientes. Los miembros del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2022, fueron
ratificados y/o nombrados en sus cargos en la asamblea general anual ordinaria de accionistas celebrada en
fecha 29 de abril de 2022.

La siguiente tabla muestra el nombre, cargo, edad y antigiiedad en el cargo de cada uno de los miembros
actuales del consejo de administracion de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2022:

Antigliedad
en el cargo
Nombre Cargo Edad (afios) Nacionalidad
Carlos Roberto Rojas Mota Presidente del 70 34 Mexicana
Velasco Consejo
Gonzalo Uribe Lebrija Consejero 51 8 Mexicano
Mario Antonio Romero Consejero 51 20 Mexicano
Orozco
Carlos Roberto Rojas Consejero 40 10 Mexicano
Aboumrad
Alfredo Elias Ayub Consejero 71 8 Mexicano
Pablo Iturbe Fernandez Consejero 33 7 Mexicano
John G. Sylvia Consejero 63 19 Estadounidense
independiente
Francisco Amaury Olsen Consejero 72 9 Brasilefio
independiente
José Maria Tomas Consejero 77 18 Mexicano
Gonzalez Lorda independiente
Luis Fernando  Reyes Consejero 69 8 Brasilefio
Pacheco independiente
Marina Diaz Ibarra Consejero 42 4 Argentina
independiente
Alberto Esteban Arizu Consejero 55 4 Argentino
independiente
Jeronimo Marcos Gerard Consejero 53 4 Mexicano
independiente
Xavier Garcia de Quevedo Consejero 76 2 Mexicano
Rivero independiente
Mauricio Romero Orozco  Secretario no 49 20 Mexicano
Miembro
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A continuacion, se describe la experiencia de negocios de los consejeros de la Compaiiia:

Carlos Roberto Rojas Mota Velasco es cofundador, Presidente Ejecutivo y presidente del Consejo de
Administracion de Grupo Rotoplas, S.A.B. de C.V., y presidente del Consejo Directivo de la Fundacioén
Mexicana para la Educacion, la Tecnologia y la Ciencia (FUNED, A.C.). Ademas, es miembro de los
Consejos de Administracion de Scribe, Nasoft, Universidad Centro y Grupo Lar. Es licenciado en
Administracion de Empresas por la Universidad Andhuac, Ciudad de México, México. El sefior Carlos Rojas
Mota Velasco es padre del Sr. Carlos Roberto Rojas Aboumrad.

Gonzalo Uribe Lebrija es Vicepresidente Negocios Norte y Centroamérica, se incorpor6 a la Compaiia
en 2001 y se desempefa en su puesto actual desde el 2011. Desde 2014, fue nombrado consejero de la
Compaiiia. Cuenta con una Licenciatura en Ingenieria Industrial por la Universidad Anahuac, Ciudad de
México, México, y una Maestria en Administracion de Empresas por el Instituto Panamericano de Alta
Direccion de Empresas. Antes de laborar con la Compaiia, el sefior Uribe fue Director de Operaciones de la
compafiia Comexma (textiles). El sefior Uribe forma parte de la Compania desde 2001 y fue nombrado
Vicepresidente de Operaciones en el afio 2011. El sefior Uribe es esposo de la sobrina de Carlos Roberto
Rojas Mota Velasco.

Mario Antonio Romero Orozco es el Vicepresidente de Administracion y Finanzas. Cuenta con una
Licenciatura en Economia por el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM) y un certificado de
estudios de postgrado en administracion de empresas por la Universidad de Harvard. El sefior Romero labora
en la Compaiiia desde 1995 y fue nombrado Vicepresidente de Administracion y Finanzas en el afio 2004. El
sefior Romero es hermano de Mauricio Romero Orozco.

Carlos Roberto Rojas Aboumrad fue nombrado en 2019 como el nuevo Director General de la
Compania, con la finalidad de dar continuidad al desarrollo del negocio y como parte del programa de
sucesion que se venia trabajando tiempo atrds. Se incorpor6 a la Compaiiia en el programa de Profesionistas
en Desarrollo. Fue nombrado Vicepresidente de Nuevos Negocios y consejero en 2014. Carlos es Ingeniero
Industrial por el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey y cuenta con una Maestria en
Administracion de Empresas por el Babson College. El Sr. Rojas Aboumrad es hijo del sefior Carlos Roberto
Rojas Mota Velasco.

Alfredo Elias Ayub cuenta con una Licenciatura en Ingenieria Civil por la Universidad Andhuac una
maestria en administracion de empresas por la Universidad de Harvard. El sefior Elias Ayub fue el director
general de la Comision Federal de Electricidad (CFE). Ha sido miembro del consejo de administracién desde
2014.

Pablo Iturbe Ferndndez fue funcionario de la Compainia desde el afio 2007 hasta su salida en 2015. Se
incorpord a como Profesionista en Desarrollo liderando proyectos en las areas de finanzas y mercadotecnia.
Posteriormente, como colaborador de tiempo completo, participd en la implementacion industrial del proyecto
“Agua para siempre” en Brasil, Desarrollo y Estrategia Comercial del canal minorista en México y mas
recientemente liderando, entre otros, el lanzamiento de bebederos escolares como Gerente de Soluciones del
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Agua. Actualmente desarrolla proyectos de capital privado en los ramos de tecnologias de agua, inmobiliario
y servicios de salud.

John G. Sylvia cuenta con estudios por la Universidad de Santa Clara. El sefior Sylvia es actualmente
el director general de la compaiiia HuHonun Bio Energy, cofundador de Transformative Energy and
Materials, Co., vicepresidente de finanzas de CalEnergy, Co y fue socio de TPG (Aqua International Partners).
El sefior Sylvia ha sido miembro del consejo de administracion desde el afio 2003.

Francisco Amaury Olsen cuenta con una Licenciatura en Administracion de Empresas por
Furj/Univelle, Joinville con especializacion en administracion de empresas por la Universidad de Southern
California (Administracion Avanzada). Fue director general de la empresa brasilefia Tigre durante mas de 20
afos (empresa dedicada al mercado de tuberia). Tiene amplia experiencia de negocios en Brasil, ya que ha
sido miembro del consejo de administracion de varias empresas lideres en ese pais. El sefior Amaury ha sido
miembro del consejo de administracion desde el ano 2013.

Jos¢ Maria Toméas Gonzélez Lorda ha sido Consejero Independiente de la Compaiiia desde 2003 y fue
director general de Unilever Latinoamérica y Black and Decker. Actualmente el sefior Gonzélez labora en su
propia consultoria.

Luis Fernando Reyes Pacheco fue director general de Whirlpool México. El sefior Reyes contaba con
una maestria en administracion de empresas por la Universidad de Carolina del Sur, tuvo una consultoria en
talento y fue miembro del consejo directivo del Gables Club Association en Miami, Florida. El sefior Reyes
fue miembro del consejo de administracion desde el afio 2014.

Marina Diaz Ibarra actualmente es la Directora de Estrategia y miembro de la Junta de WOLOX, una
nueva empresa de desarrollo de software e innovacion digital en la que es responsable de la definicion de la
estrategia de expansion en la region de las Américas. Antes de unirse a WOLOX, Marina se desempefid como
Gerente General para Argentina, Chile y Perti en Mercado Libre. También formé parte de Under Armour
Global como Directora Senior de Linea de Productos y de NIKE como Gerente de Comercializacion de
Confecciones de Mercados Emergentes.

Alberto Esteban Arizu actualmente es CEO en Bodega Luigi Bosca — Familia Arizu y es bisnieto del
fundador de la bodega. Ademas, funge como presidente de Wines of Argentina, organizacion que nuclea a los
exportadores de vino argentino. En los ultimos 25 afios, viajo a mas de 50 paises alrededor del mundo,
desarrollando la estrategia internacional para la comercializacion y el posicionamiento de los vinos de su
familia y promoviendo la marca “vino argentino” en el mundo.

Jerénimo Marcos Gerard Rivero actualmente es presidente de Mexico Retail Properties (MRP), una
compaiiia dedicada al desarrollo inmobiliario, adquisicion y administracion de propiedades comerciales en la
Republica Mexicana. Ademas, pertenece a los consejos de Administracion de MRP CKD, Retail Management
Services, Asociacion Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP), Asociacion Mexicana de Fondos
Inmobiliarios y de Infraestructura (AMFII), Acciona, Grupo Ingenieria Arquitectura y Asociados (GIA),
Telefonica México (Pegaso PCS), Infraestructura Institucional y Grupo Mexicano de Desarrollo.
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Xavier Garcia de Quevedo Topete, fue designado consejero de la Compafiia mediante Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas en agosto de 2021, es ingeniero quimico egresado de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), y estudié administracion de empresas y finanzas en el Tecnologico
de Monterrey, posee experiencia en el campo de las finanzas y desempena el cargo de Vicepresidente de
Administracion y Director General de Administracion y Finanzas de Grupo México.

Mauricio Romero Orozco ha sido Secretario No Miembro del Consejo de Administracion de la
Compatfiia desde el afio 2003, mismo afio en el que fund6 el despacho Romero Solérzano. Mauricio es
miembro del Consejo de Administracion de AM Advisors, S.C. Asesor en Inversiones Independiente. Obtuvo
una licenciatura en derecho por el Instituto Tecnologico Autonomo de México (ITAM), Ciudad de México,
México y tiene una Maestria en Leyes y Negocios por J.L. Kellogg Graduate School of Management and
Northwestern School of Law, Illinois, Estados Unidos. El senor Romero es hermano de Mario Romero Orozco

Al 31 de diciembre de 2022, la composicion del Consejo de Administracion, considerada por género
de sus integrantes, fue del 92.85 % género masculino.

La Compaiiia cuenta con un Cédigo de Etica y de Conducta que es aplicable a todo su personal,
incluyendo directivos relevantes y consejeros. Véase la seccion “3) Informacion financiera — e) Comentarios y
analisis de la administracion sobre los resultados de la operacion y situacion financiera de la Emisora — iii)
Control interno — Cumplimiento regulatorio.”

Facultades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Compafiia y estd facultado para tomar
cualquier decision relacionada con las operaciones de la Compaiiia que no esté expresamente reservada a los
accionistas.

De conformidad con los estatutos sociales de la Compaiia y la LMV, el Consejo de Administracion
esta facultado, entre otras cosas, para:

Aprobar la estrategia general de la Compaiia; vigilar la administracion de la Compania y sus
subsidiarias; aprobar, oyendo en cada caso la opinion de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias: (1)
las operaciones con partes relacionadas, sujeto a ciertas excepciones limitadas, (i1) la contratacion y
remuneracion del Director General, su remocion por causa justificada y las politicas para la determinacion de
las facultades y las remuneraciones de los demés Directivos Relevantes, (iii) los lineamientos en materia de
control interno y auditoria interna de la Compafiia y sus subsidiarias, (iv) los Estados Financieros
consolidados de la Compaiiia y sus subsidiarias, (v) las operaciones inusuales o no recurrentes, asi como
cualquier operacion o serie de operaciones relacionadas que involucren, en un mismo afio: (a) la adquisicién o
enajenacion de activos con un valor equivalente o superior al 5% de los activos consolidados de la Compaiiia,
o (b) el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto igual o superior al 5% de los activos
consolidados de la Compaiiia, y (vi) la contratacion de los Auditores Externos; convocar asambleas de
accionistas y ejecutar sus resoluciones; la presentacion a la asamblea de accionistas del (i) informe anual del
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Director General de la Compaiia y (ii) la opinién del Consejo de Administracion de la Compaiia respecto de
dicho informe; aprobar cualquier transmision de las acciones de las subsidiarias de la Compaiiia; crear comités
especiales y determinar sus poderes y facultades en la medida en que dichas facultades no les estén reservadas
a los accionistas o al Consejo de Administracion de conformidad con la ley o los estatutos de la Compaiia;
determinar el sentido en que se votardn las acciones de las subsidiarias de la Compaiiia; y ejercer sus poderes
generales para el logro del objeto de la Compaiiia.

Para que las sesiones del consejo de administracion se consideren legalmente instaladas, deberan estar
presentes la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable
de la mayoria de los consejeros presentes. El presidente del Consejo de Administracion tiene voto de calidad
en caso de empate.

Las sesiones del Consejo de Administracion podran ser convocadas por su presidente, por el 25% de
sus miembros o por el presidente del Comité de Practicas Societarias o del Comité de Auditoria. Ademas, la
LMYV dispone que el Consejo de Administracion debera aprobar cualquier operacion que se aparte del curso
ordinario de los negocios y cualquier operacion entre los consejeros y cualquiera de sus accionistas,
funcionarios o personas relacionadas con la misma. Para informacion adicional del Consejo de
Administracion, véase la seccion “4) Administracion — c¢) Administradores y accionistas — Consejo de
Administracion”.

La LMV impone deberes de diligencia y lealtad a los consejeros.
Conflictos de intereses

Cualquier miembro del Consejo de Administracién y, en su caso, el Secretario del Consejo de
Administracion debe abstenerse de estar presente durante la deliberacion de cualquier asunto en el que tenga
un conflicto de intereses con la Compaifiia, participar en dicha deliberacion y votar con respecto a dicho
asunto, sin que ello implique que su asistencia no se tome en consideracion para efectos de determinar si
existe quérum para la sesion respectiva.

En caso de falta a sus deberes de lealtad para con la Compaiiia, los consejeros y, en su caso, el
secretario, seran responsables de los dafos que causen a la misma o a sus subsidiarias si teniendo un conflicto
de intereses votan o toman cualquier decision sobre los activos de la Compaiiia o sus subsidiarias, o si no
revelan dicho conflicto salvo que estén sujetos a alguna obligacion de confidencialidad al respecto.

Comités

De forma periddica, las estrategias de la Compaiiia son revisadas por el Consejo de Administracion y
por los Comités, todos los cuales son presididos por consejeros independientes, como se describe mas
adelante. La LMV obliga a las emisoras publicas a contar con un comité de auditoria y un comité de practicas
societarias.

Comité de Auditoria
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Las principales funciones del Comité de Auditoria consisten en:

Supervisar la labor de los Auditores Externos y analizar sus informes; analizar y supervisar la
preparacion de los estados financieros de la Compaiia; presentar al consejo de administracion un informe con
respecto a los controles internos de la Compafiia y la idoneidad de estos; supervisar las operaciones con
personas relacionadas; solicitar informacion a los Directivos Relevantes de la Compaiia cuando lo estime
necesario, reportar al Consejo de Administracion las irregularidades que detecte; recibir y analizar las
propuestas y observaciones formuladas por los accionistas, consejeros, directivos relevantes o terceros, y
adoptar las medidas necesarias al respecto; convocar asambleas de accionistas; vigilar las actividades del
Vicepresidente de Administracion y Finanzas, y presentar un informe anual de sus actividades al Consejo de
Administracion.

El Comité de Auditoria de la Compaiiia revisa el cumplimiento y efectividad de sus politicas y
manuales de conducta internos. Entre otras funciones, el Comité de Auditoria es responsable de analizar y
revisar los reportes del Comité de Etica relacionados con el cumplimiento regulatorio y el cumplimiento de las
politicas para prevenir la corrupcion, sobornos y lavado de dinero. El Comité de Etica esta integrado por
Vicepresidente de Capital Humano y Sustentabilidad, el Director de Capital Humano, y otros Directores,
Gerentes y colaboradores.

Al 31 de diciembre de 2022, el Comité de Auditoria de la Compaiiia estaba integrado por los
siguientes tres consejeros independientes:

John G. Sylvia Presidente
José Maria Tomas Gonzalez Lorda Secretario
Marina Diaz Ibarra Vocal

Comité de Practicas Societarias

Los miembros que integran el Comité de Practicas Societarias son designados por el Consejo de
Administracion, con lo que se da cumplimiento a los preceptos aplicables de la LMV. La LMV exige que los
comités de practicas societarias de las emisoras publicas estén integrados por, cuando menos, tres consejeros
independientes, excepto cuando se trate de emisoras publicas en las que una misma persona o grupo
empresarial sea titular del 50% o mads de las acciones en circulacion, en cuyo caso establece que la mayoria de
los miembros deberan ser independientes.

Las principales funciones del Comité de Practicas Societarias consisten en: (i) rendir al Consejo de
Administracion una opinion en cuanto al desempefio de los Directivos Relevantes, (ii) preparar un informe
sobre las operaciones que la Compaiiia celebre con personas relacionadas, (iii) solicitar la opinion de expertos
independientes, cuando asi se considere necesario sobre determinado tema o asunto, (iv) convocar a la
celebracion de asambleas de accionistas, 