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Resumen gjecutivo

Evaluacion de riesgos y oportunidades asociados
con el clima para Rotoplas

Conlafinalidad de entender los riesgos y oportunidades climaticos a los que podria estar expuesto en el futuro, Rotoplas

contacto6 a South Pole para llevar a cabo una evaluacion de riesgos y oportunidades relacionadas con el cambio climatico a
través del anélisis de escenarios.

Priorizacion de riesgos
y oportunidades 02
climaticas

Tomando como base la lista larga
se llevo a cabo un ejercicio de
priorizacion de los 8 riesgos y
oportunidades climaticas mas
relevantes para la empresa,
tomando en cuenta el juicio de
South Pole como expertos
climaticos y de miembros clave del
equipo de Rotoplas como
especialistas en las operaciones y
la cadena de valor.

Evaluacion de riesgos de () 3

“alto nivel’

Los 8 riesgos y oportunidades se
evaluaron a traves de tres
horizontes temporales (2025, 2030
y 2050)y dos escenarios climaticos,
un escenario de alto impacto fisico
(+4°C)y un escenario de transicion
rapida (+1,5°C).

Reporte 04

South Pole redacto los hallazgos
clave en unreporte, que incluye:
e Descripcion detallada
e Metodologiay resultados
detallados de la evaluacion de
riesgos fisicos
e Metodologiay resultados
detallados de evaluacion de
riesgos y oportunidades de
transicion.




Resumen ejecutivo

Evaluacion de riesgos climaticos

La metodologia de South Pole incluye un proceso de tres pasos que incluye la identificacion de
riesgos y oportunidades para su evaluaciéon con base en escenarios climaticos

1) Linea base, mapeo de riesgos y
oportunidades

Mapeo del negocio y seleccion exhaustiva
para identificar una larga lista de riesgos y
oportunidades fisicas y de transicion
relevantes para las operaciones y cadena de
valor de Rotoplas

Priorizacion

Priorizacion y preseleccién de 8 riesgos y
oportunidades fisicos y de transicion,
basada en una evaluacion de alto nivel de
la exposicion y la vulnerabilidad percibida
por Rotoplas

Analisis cualitativo de escenarios climaticos de 8
temas prioritarios explorando la magnitud del
cambio en el riesgo / oportunidad bajo dos
escenarios de cambio climatico y tres horizontes
de tiempo y |a cuantificacion de los posibles
impactos financieros de alto nivel



Resumen ejecutivo

Riesgos climaticos
fisicos

Tormentas y Incendios NETES Aumento de las
huracanes forestales temperaturas

Los riesgos fisicos son aquellos asociados a
fenomenos meteorologicos extremos
(riesgos fisicos agudos), como incendios
forestales e inundaciones pluviales, y a
cambios climaticos a largo plazo (riesgos
fisicos cronicos), como la subida del nivel del
mar




Resumen ejecutivo

Evaluacion de riesgos fisicos

Alto impacto fisico Transicion rapida
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Los riesgos fisicos del cambio climdtico se evaluan a través de un scenario de alto impacto fisico




Resumen ejecutivo

Alcance de la evaluacidn de riesgos fisicos

La evaluacion de riesgos fisicos abarcé los 29 sitios clave identificados por los grupos de interés de
Rotoplas, incluyendo plantas, centros de distribucion y tiendas, en siete paises del continente.

Pacifico-Planta
Guadalajara-Planta

Leon Rotopinsay Leon Rotomoldeo-
Planta

Lerma-Planta
Ciudad de México - Andhuac-Planta

Estado de México - Ixtapaluca-Planta(en
construccion)

Monterrey Compuestosy Monterrey
Rotomoldeo-Planta

Golfo-Planta

Tuxtla Gutiérrez-Planta
Sureste-Planta
Guatemala-Planta
Nicaragua-Planta
Peru-Planta
Honduras-CEDIS

Pilar y Pilarica-Planta

Sitios

San Martin-Planta
Loma Hermosa-Planta

California Anderson-Tienda
California Hanford-Tienda
California Ukiah-Tienda

Florida Pompano Beach-Tienda

Indiana Gary-Tienda
Oklahoma-Tienda

South Carolina Duncan-Tienda
Texas Austin-Tienda

Texas Buda-Tienda

Texas Fort Worth-Tienda
Texas Houston-Tienda

Texas San Antonio-Tienda




Resumen ejecutivo

Alcance de la
evaluacion de
riesgos y
oportunidades
de transicion

La evaluacion de
riesgos de transicion
cubreriesgosy
oportunidades a través
de toda la huella de
Gases de Efecto
Invernadero (GEI) de
Rotoplas, enfocandose
en el uso de materia
primasy politicas
hidricas

Alcance 3

( Categorias mas relevantes::

e Emisionesrelacionadas
@ conlacomprade bienesy

Alcance 2

Total
369,168 tCO,e

servicios

e Emisionesasociadas al
uso de los productos
vendidos

e Bienesde capital

J

Fuente: Informe de hallazgos del inventario GEI
2022 de Rotoplas

Metas de reduccion de emisiones de Rotoplas (2022)
Reduccion de emisiones absoluta de los alcances 1y 2 de 42% para 2030

B
&@% Reduccion de emisiones absoluta del alcance 3 de 25% para 2030

@ Reduccion de emisiones absoluta de los alcances 1,2 y § de 90% para 2050



Resumen ejecutivo

Definicion del cambio en las calificaciones de los riesgos

fisicos, de transicion y oportunidades para 2030 y 2050

Categorizacion de riesgo muy bajo a muy alto en funcion del cambio de riesgo en el mediano y largo plazo*

Riesgo Muy alto
Oportunidad Muy alta
Muy poca/ ningunaimportancia Pocaimportancia actual del Ciertaimportanciadel Alto nivel de importancia del Alto nivel de importancia del
del riesgo/oportunidad riesgo/oportunidad climatico riesgo/oportunidad climatico riesgo/oportunidad climatico riesgo/oportunidad climatico
climatico debido a tendencias actuales debido a tendencias actuales gue puedan potencialmente
que pueden requerir ajustes a que requieren cambios causar cambios
las operaciones, cumplimiento sustanciales a las operaciones, transformativos en las
o enfoque a ciertos mercados cumplimiento, productos, operaciones, cumplimiento,
servicios 0o modelos de productos, servicios o modelos
negocios de negocios

*Las calificaciones de riesgo a corto plazo se basan en las observaciones actuales y no en un cambio respecto a periodos historicos.

9 My



Resumen ejecutivo

Resumen de la
evaluacion de
riesgos fisicos

Las temperaturas maximas anuales
y, en particular, el niumero de dias al
afo sobrepasando los 30°C estan
proyectados a aumentar,
especialmente en Guatemala,
Honduras y el centro de México.

La disponibilidad de agua esta
proyectada a mantenerse en un nivel
de riesgo muy alto en todos los
horizontes de tiempo. La escasez de
agua proyectada para seis de las
plantas en México podria ocasionar
interrupciones operativas.

Las lluvias intensas representan un
riesgo alto actual para las tiendas de
Rotoplas en Estados Unidos, con
proyecciones que indican un aumento
moderado en el mediano y largo plazo.

*Al haber dos indicadores climaticos para
este riesgo, para la calificacion global se
tomo en cuenta la calificacion mas alta

0 MRy

Temperaturas  Disponibilidad de

Horizonte de extremas® agua Sequias Lluvias intensas
Region tiempo
Actual/ 2025
México / 2030
Centroamérica
2050
Actual/ 2025
México /
2030
Sudamérica
2050
Actual/ 2025
Estados Unidos 2030
2050

La calificacion de los riesgos y oportunidades climaticos
es la puntuacion cualitativa basada el grado de cambio Fuera del alcance
en la gravedad/frecuencia de un riesgo, excepto el riesgo

de disponibilidad de agua donde se muestra el riesgo Alto Muy Alto
absoluto en 2030/2050



Resumen ejecutivo

Resumen de la
evaluacion de
riesgos y
oportunidades de
transicion

existir un desbalance por la demanda de
plastico sostenible.

Se espera una incremento en la inversion en
tecnologias para el aprovechamiento de agua
de hasta 55 mil millones de délares para 2030.
Se prevé unincremento de hastaun50% en la
mejora de eficiencia en el aprovechamiento del
agua, lo cual puede facilitar la implementacion
de nuevas tecnologias y disminuir costos de
capital.

Se esperan un incremento en la inversion en
soluciones de almacenamiento de agua en el
mediano y largo plazo, asi como una reduccioén
en los costos de capital para inversiones
hidricas en economias en desarrollo.

nry

Oportunidades Riesgos

Incremento en la

. Incremento en las Cambios en lademanday exigencia o expansion de Incremento en las
. Nuevas tecnologias para . . . . . . .
Horizonte de el aprovechamiento del politicas relacionadas disponibilidad de las regulaciones y politicas relacionadas
tiempo P a0ua con eluso de aguay materias primas politicas relacionadas con cambio climatico y
9 seguridad hidrica sustentables con el uso y calidad del precios al carbono
agua

Linea base /
2025
2030 -

b - - - -

Estos cambios se esperan de igual manera debajo de un escenario de alto impacto (+4°C), ya que el aumento en los fendmenos de sequias y
disponibilidad de agua incrementan la necesidad de una mejor gestion de recursos hidricos.

La calificacion de los riesgos y oportunidades climaticos Riesgo MUV Bajo Moderado Alto MUV Alto
es la puntuacion cualitativa basada en la combinacion del
grado de cambio en la gravedad/frecuencia de unriesgoy ~ Oportunidad Moderada Alta Muy Alta

los posibles impactos al sector
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Evaluacion de riesgos climaticos fisicos

Temperaturas extremas / Olas de calor

Ambosindicadores estudiados presentan un riesgo moderado actual, con incrementos adicionales moderadosy muy altos
proyectados para el nimero de dias al ano sobrepasando los 30°C en 2030y 2050, respectivamente. En cuanto a temperaturas
maximas anuales, el aumento respecto a la linea base es bajo y moderado hacia 2030y 2050, respectivamente.

e Temperaturas altas extremas mas frecuentes pueden causar la interrupcién de operaciones en las plantas y producir golpes de calor en los trabajadores.

Ha//azgas' e Dentro de las plantas analizadas, aquellas en Lerma, Estado de México, (en construccion) y Ciudad de México muestran los aumentos mas altos en cuanto a temperaturas
principales méaximas anuales respecto a la linea base, con un aumento de al menos 2.5°C hacia el 2050.
e Enloreferente al numero de dias al afo sobrepasando los 30°C, las plantas ubicadas en Guatemala, Honduras, Lerma, Estado de México, Ciudad de México, Guadalajaray Leon
muestran los aumentos mas grandes respecto a la linea base.

Calificacion de riesgo debido al cambio climatico
(Escenario de aumento 4°C)

Regiones clave asignadas a cada nivel de riesgo

. - Actual/ q q q
Indicador climatico Ao o Cambio al mediano | Cambio al largo plazo
Corto plazo (2025) Reich OSSIEEES lazo (2030) (2050)
Cambio al mediano plazo Cambio al largo plazo P
(2030) (2050) Temperatura maxima anual
Centro América
Intensidad
Temperatura maxima .
anual [°C] México
Numero de dias al afio sobrepasando los 30°C
umero de clas arano +0 dias a +147 dias
sobrepasando los

Calificacién ri Las dos primeras filas muestran la calificacion de intensidad, y las ultimas dos, de
alificacion riesgo ; . . A )
li 't'g frecuencia. El promedio de las proyecciones para ambas regiones se tomo en cuenta
climatico para la calificacion del indicador climatico



Evaluacion de riesgos climaticos fisicos

Temperaturas maximas

Cambios (vs 2025) proyectados en el indicador de temperaturas maximas en los sitios clave para Rotoplas para el mediano y
largo plazo, bajo un escenario de altas emisiones(+4 °C).

Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto



Evaluacion de riesgos climaticos fisicos

Dias sobrepasando los 30°C

Cambios (vs 2025) proyectados en el indicador de nimero de dias sobrepasando los 30°C en los sitios clave para Rotoplas para el
mediano y largo plazo, bajo un escenario de altas emisiones(+4 °C).

® @
¢ o
e ® o
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Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
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Evaluacion de riesgos climaticos fisicos

Disponibilidad de agua

Proyeccionesindican un riesgo muy alto para las operaciones en México en ambos horizontes de tiempo futuros. Este estrés
hidrico extremo, especialmente en las plantas Pacifico, Ixtapaluca y Anahuac, provoca que la calificacién promedio del riesgo sea
muy alto.

e Se proyecta un riesgo hidrico muy alto promedio para las operaciones en México, mientras que en Centroamérica el estrés hidrico proyectado también aumenta aunque de
manera mas moderada. Dentro de esta region, las operaciones en Guatemala estan expuestas a un mayor estrés hidrico, alcanzando un nivel de riesgo moderado en el 2050.
Ha//azgag e |asoperacionesen la planta de Nicaragua son las menos expuestas entre todos sitios analizados.
principales e Elestrés hidrico, que ya es muy alto en la linea base, esta proyectado'a aumentar en tgdgs los casos, y particularmente en la planta }15 Guadalajarq en la cual se incrementa
desde 88% en el corto plazo aun 269% en el 2050. El aumento generalizado en estrés hidrico probablemente se deba al aumento continuo de la cantidad de agua sustraida.
e El nivel de riesgo asignado varia notablemente segun la regién ya que depende de la cuenca hidrologica especifica, asi como de regulaciones locales. Valores superiores al
100% indican que la demanda de agua es superior a la oferta.

e El| estrés hidrico extremo proyectado para las plantas de México ubicadas en el centro, Bajio y Pacifico, podria aumentar el riesgo a experimentar cortes de agua e
interrupciones operacionales debido a la escasez de pipas de agua.

Calificacion de riesgo debido al cambio climatico

Regiones clave asignadas a cada nivel de riesgo
(Estrés hidrico)

Mediano plazo (2030) Largo plazo (2050) Mediano plazo (2030) [ Largo plazo (2050)

Centro América

Actual / (Escenario de aumento 4°C)

Corto plazo (2025)

Indicador climatico

Estrés hidrico

Describe la cantidad de
agua sustraida (municipal,
industrial, agricola) como
porcentaje del agua azul
disponible anualmente

Calificacion riesgo
climatico



Evaluacion de riesgos climaticos fisicos

Estrés hidrico

Comparacién de los niveles de riesgo del indicador de estrés hidrico en los sitios clave para Rotoplas para el mediano y largo plazo, bajo

un escenario de altas emisiones (+4 °C).
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Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
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Evaluacion de riesgos climaticos fisicos

N ER

Con un riesgo alto actual, las proyecciones indican que la intensidad de sequia aguda podria disminuir en la planta de Peru, y
aumentar en las plantas de Argentina y México, especialmente hacia el 2050. En el corto plazo, la planta con mayor nivel de riesgo
es Pacifico(México)y la que tiene proyectada el mayor incremento futuro es la de Sureste (México).

e Se proyecta una reduccion promedio en el nimero de dias secos consecutivos anuales (CDD, por sus siglas en inglés) en Pert donde se proyecta que en el 2030 el CDD

disminuya en 4%y en el 2050 disminuya en 9.7% respecto a la linea base. Debido a la ubicacion particular de la planta de Peru en la costa, las proyecciones que indican
Hall. y y y y
gassed disminuciones en el CDD respecto a la linea base muestran un comportamiento opuesto a la mayoria del pais.
principales e | as proyecciones obtenidas para las plantas de Argentina indican cambios minimos en el 2030 y aumentos ligeros de alrededor del 1.5% en el 2050 para las tres locaciones
analizadas.

e En México, las proyecciones indican un aumento en todas las plantas (excepto Golfo en el mediano plazo), especialmente en el centro, Bajio y sur del pais. En promedio, el CDD
aumentaun 5% en el pais para el 2050, lo que podria ocasionar impactos moderados en las operaciones de Rotoplas.

Calificacion de riesgo debido al cambio climatico Paises clave asignadas a cada nivel de riesgo
(Escenario de aumento 4°C) (cDD)
Indicador climatico Ll
Corto plazo (2025) Cambio al med Cambioal |
Cambio al mediano plazo Cambio al largo plazo 5 i AMbIoaiMEAIano ambio al largo plazo
(2030) (2050) Region Linea base plazo (2030) (2050)

Argentina

Calificacion riesgo
climatico

*La calificacion de ‘Muy bajo’ no representa que el riesgo sea muy bajo para 2030 y 2050, sino que el cambio en la duraciony severidad de periodos secos comparados con el 2025 es muy

21 'y bajo.

Intensidad - CDD

Maximo numero de dias
consecutivos anuales
donde la precipitacion es
menor a un milimetro al dia




Evaluacion de riesgos climaticos fisicos

CDD (dias secos consecutivos)

Cambios (vs 2025) proyectados en el indicador CDD en los sitios clave para Rotoplas para el mediano y largo plazo, bajo un
escenario de altas emisiones (+4 °C).

Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
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Evaluacion de riesgos climaticos fisicos

Lluvias intensas

Conunriesgo actual alto, las proyecciones indican un aumento moderado para el medianoy el largo plazo, con los sitios ubicados
en San Antonio(Texas)y Handford y Anderson (California), contando con los aumentos mas altos hacia el 2050. El sitio en Fort
Worth, Texas, es el que tiene los aumentos mas bajos proyectados entre todos los sitios analizados, para ambos horizontes de
tiempo.

e Para todos los sitios de Estados Unidos, se proyecta un aumento respecto a la linea base en los eventos de lluvia intensa medidos en un periodo de cinco dias consecutivos
dentro de un ano, este indicador fue usado debido a que puede capturar sistemas de tormentas mas prolongados, como los ciclones extratropicales.
Hallazgos e Unaumento en la frecuenf:ia. delos eventos de I|uv.ia intensa} puede llevar a inundaciones, esto'pgdria sig'nificar darios en vias cercanas a las tiendas, disminu‘ci()r‘w de.Ig calidad
principalec del agua debido al escurrimiento de sedimentos, interrupciones dentro de la cadena de suministro y cierres temporales en las tiendas, provocando una disminucién en las
ganancias para Rotoplas.
e | os sitios ubicados en Anderson (California), Buda(Texas)y Pompano Beach (Florida) tienen proyectados un aumento en el indicador, de bajo a moderado de 2030 al 2050. Por

otra parte, el sitio ubicado en Oklahoma es el Unico que tiene proyectada una disminucion, de moderado a bajo del 2030 al 2050.
e Deigual manera, estos impactos ya se estan manifestando en México en las plantas del Golfo, del Pacifico y los Mochis.

Calificacion de riesgo debido al cambio climatico

(Escenario de aumento 4°C)
Actual /

Corto plazo (2025)

Indicador climatico

Cambio al mediano plazo Cambio al largo plazo
(2030) (P ))

rx5day

Los eventos de lluvia
intensa mas grandes
medidos en un periodo de
cinco dias consecutivos
dentro de un afio [mm]

Calificacion riesgo
climatico
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Evaluacion de riesgos climaticos fisicos

rxbday (precipitacion maxima en 5 dias consecutivos)

Cambios (vs 2025) proyectados en el indicador rxbday en los sitios clave para Rotoplas para el mediano y largo plazo, bajo un
escenario de altas emisiones (+4 °C).

Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto

25 My
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Evaluacion de riesgos y oportunidades climaticos de transicion

Riesgos y oportunidades de transicion

South Pole utilizdo metodologias personalizadas para realizar un analisis robusto de cada riesgo y
oportunidad de transicion relevante en un escenario alineado con 1.5°C.

Los enfoques para analizar cada uno de los temas de riesgos y oportunidades de transicién incluyeron los siguientes:

Politica Legal

Mercado Reputacion

South Pole utiliza su
propia experiencia sobre
politicas y cambios a
futuro relacionados con
el cambio climatico,
incluidos el precio al
carbono y los sistemas de
comercio de emisiones
para evaluar la
exposicion a los riesgos.

27

South Pole revisa datos
actualizados sobre
tendencias y temas de
litigios y regulaciones
climaticos para evaluar
cualitativamente los
riesgos actuales y
futuros.

South Pole evalta las
tendencias de mercado
sobre soluciones hidricas
de bajas emisionesy
eficientes desde el punto
de vista energético y de
recursos, especificas de
cada pais, asi como la
evolucion asociada a las
cadenas de suministro.

South Pole evalta
tendencias en medios de
comunicacion sobre el
comportamiento
medioambiental de las
empresas con un
enfoque en soluciones de
agua para estimar la
fuerza de la exposicion
reputacional relacionada
con el clima.
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Evaluacion de riesgos y oportunidades climaticos de transicion

Nuevas tecnologias para el aprovechamiento del agua

Hallozgos Las innovaciones tecnoldgicas para el aprovechamiento del agua se enfocan en la eficienciay automatizacion de los procesos en la gestion de los servicios del agua. El
principales Machine Learning, la Inteligencia Artificial y tecnologias complementarias como bombas de agua o energia renovable son las principales tecnologias para este sector.

Resultados clave del analisis de escenarios Impacto potencial*

° Las tecnologias digitales pueden incrementar la eficiencia de los

procesos al identificar patrones en la gestion del agua con hasta 88% de precision. . . . .
e Eldesarrollo de nuevas oportunidades de negocio, con el uso de machine learning

y laincorporacion de analisis geoespacial, evitaria la irrupcion de suministro al

° Se espera una inversion de hasta 55 mil millones de dolares 2= . et
contar con reservas para servicios de riego y purificacion.

para 2030. Predicciones hechas por Machine Learning e inteligencia Artificial
puedenincrementar hasta en un 50% la eficiencia en el aprovechamiento del agua.
Bombas con motores sin escobillas y el suministro de energia renovable puede
eficientarla gestion en el bombeo.

e Mejora en la eficiencia operativa, reduccion de fugas y aprovechamiento de
energias bajas en carbono.

o PRI INMETENE La recoleccion de agua pluvial y el uso de tecnologia para el e Mejoraenla calidad del agua.

monitoreoy la automatizacion podria ayudar a cubrir la demanda de agua en el

largo plazo e Preferenciaen el mercado joven en ciudades de alto estrés hidrico en América

Latina.

*Elimpacto potencial se puede interpretar como los posibles impactos al negocio si se logra capitalizar sobre la oportunidad.
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Evaluacion de riesgos y oportunidades climaticos de transicion

Cambios en la demanda y disponibilidad de materias primas
sustentables

Hallozgos En América Latina se genera una gran cantidad de plastico residual, y aunque la regién tiene una tasa de reciclaje menor al promedio global, en México se espera unincremento
principales enelrecicladoy enla demanda de plastico reciclado, toda vez que existe evidencia para afirmar que éste mercado crecera en el mediano plazo.

Impacto potencial (escenario de no mitigacion*)

Resultados clave del analisis de escenarios

México planeaincrementar su tasa de reciclaje de plastico a
fin de reciclar el 70% de todo el plastico post consumo.

° Aunque es incierto, un desbalance en la demanda de plasticos
sostenibles podriaimpactar a Rotoplas. En México se esperaun crecimiento
anual del 7% para el 2030 en términos de reciclaje y del 8% en la demanda de
plasticos reciclados para el mismo ano. En Canadéa se espera un incremento anual
del 3% en la demanda del plastico reciclado, por lo que es probable que exista
competencia por el plastico reciclado de México.

Se espera que el consumo y uso de plasticos en América latina
crezca 2.4 vecesrespectoa 2019 para 2060. Y aunque es incierto, se espera que
enun escenario 1.5°C las tasas de reciclaje, produccion de plastico secundarioy
nuevas tecnologias cubran esta demanda, frente a una posible prohibicion del
plastico primario.

Incrementos en el requerimiento, interno o externo, del uso de materias primas
sostenibles, puede impactar los costos de obtencion de estas.

De no desarrollarse nuevos puntosy proveedores de plastico secundario, en el
mediano plazo Rotoplas tendra dificultad para cubrir su propia meta de utilizacion
de materiales sostenibles.

En el mediano plazo, es probable que un desbalance en la demanda de plasticos
secundarios, limitaria la capacidad de Rotoplas para disminuir su huella de
carbono en sus productos.

Un impacto reputacional podria impactar la imagen de Rotoplas. Los
consumidores conscientes del cambio climatico y el medioambiente preferirian
productos con mejor desempeno sostenible si es que Rotoplas no logra adaptarse
aun mercado con demanda de productos sostenibles.

*No mitigacion’ hace referencia a la falta de medidas de respuesta ante un riesgo. En este caso, se puede interpretar como la falta de medidas para prevenir o mitigar este riesgo.
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Evaluacion de riesgos y oportunidades climaticos de transicion

Incremento en la exigencia o expansion de las reqgulaciones
oliticas relacionadas con el uso y calidad del aqua

El mayor riesgo en el incremento de la exigencia o expansion de politicas hidricas es la brecha entre las politicas publicas anunciadasy la implementacion de acciones
concretas. Aunque actualmente hay un marco regulatorio con respecto a la gestion de recursos hidricos, hay poca certidumbre enla aplicacién o ejecucion de politicas
publicas relacionadas al uso de agua en el medianoy largo plazo.

Hallazgos
principales

Resultados clave del analisis de escenarios Impacto potencial (escenario de no mitigacion*)

. Las politicas actuales estan segmentadas entre distintos niveles de
gobierno y aunque se han implementado en algunos paises medidas de mitigacion
contralos efectos del cambio climatico dentro de las politicas publicas, todavia e Incremento de costos de operacion debido a una divulgacion relacionadaa
87% de las ciudades mas grandes en Latinoamerica no tienen medidas temas hidricos mas estricta;
implementadas, lo que representa una brecha entre el establecimiento de politicas
y suimplementacion. e Reduccioneningresos debido a una pérdida de mercado si la oferta de

° Regiones en economias avanzadas estan en proceso de la productos de Rotoplas no cumple con estandares de etiquetas climaticas o
implementacion de requerimientos para la divulgacién en temas hidricos y ambientales y queda rezagado contra sus competidores;
estandares de eficiencia de recursos mas robustosy estrictos, y se espera que en
el mediano plazo estos se adopten en economias en desarrollo, especialmente e Lainteraccion entre actores clave en el sector(e.j. gobiernos, privados, ONGs)
aquellas con Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en puede complicar procesos operativos y causar choques entre actores clave,
inglés) relacionadas al agua. incrementando los costos operativos de la division de servicios;

. Se espera una mayor creacion de politicas publicas relacionadas con

la gestion eficiente de recursos hidricos, especialmente en temas de colaboracién
entre distintos territorios y actores y la necesidad de estandares de gestion de

recursos, lo cual puede obstaculizar laimplementacion de soluciones hidricas. Sin
embargo no se mencionan medidas que puedan impactar negativamente al sector.

Estos cambios se esperan de igual manera debajo de un escenario de alto impacto
(+4°C), ya que el aumento en los fenomenos de sequias y disponibilidad de agua
incrementan la necesidad de una mejor gestion de recursos hidricos.

*No mitigacion” hace referencia a la falta de medidas de respuesta ante un riesgo. En este caso, se puede interpretar como la falta de medidas para prevenir o mitigar este riesgo.
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Evaluacion de riesgos y oportunidades climaticos de transicion

Incremento en las politicas relacionadas con cambio
climatico y precios al carbono

El mayor riesgo de politica climatica en México es el incremento de la exigencia o expansion de politicas de precio al carbono dentro de un escenario de 1.5°C, sin embargo no
Hallozgos se esperan aumentos significativos en el pais. Aunque actualmente hay un marco regulatorio conrespecto a la mitigaciény adaptacion al cambio climatico, hay poca
principales indicacion de los plazos de tiempo o alcance en la implementaciény ejecucién de estas politicas publicas existentes dentro de la administracion actual, o que crea
incertidumbre entodos los horizontes de tiempo.

Resultados clave del analisis de escenarios Impacto potencial (escenario de no mitigacion*)

. Se ve un retroceso en la ambiciony accién climatica, tanto en la
nueva NDC publicada en 2022, la cual presenta resultados con emisiones mayores
que la NDC del 2016, como con la desmantelacion de las politicas climaticas pasadas,
y una mayor promocion de los combustibles fésiles. Si bien hay politicas climaticas
establecidas y un marco robusto para un sistema de comercio de emisiones
nacional, éstas han sido pausadas y la incertidumbre politica no permite asumir
cuando se retomen.

° Debajo de un escenario alineado al 1.5°C, se podrian implementar
precios al carbono en todas las regiones de México de 15 USD por tonelada de CO, en

® Incremento de costos de operacion debido a unaimplementacion de precio al carbono
paralos Alcances 1y 2 de Rotoplas;

e Aumentoen los costos dentro de la cadena de valor debido a que costos relacionados
con precios al carbono son pasados de proveedores a Rotoplas;

A0 . o L. e Incremento en costos operativos debido a una mayor implementacion de medidas para
° Dentro de unescenario de 1.5°C, se espera que en México alcanzar objetivos climaticos mas exigentes, derivados de un aumento en la ambicion
aumenten los precios de carbono a 55 USD por tonelada de CO, para 2050. climatica de México.

De igual manera, si México se alinea con escenario de 1.5°C, se espera que se retome la
implementacion de las politicas climaticas pasadas, la creacion de nuevas politicas mas
exigentesy el establecimiento de objetivos mas ambiciosos para 2030y 2050.

*No mitigacion” hace referencia a la falta de medidas de respuesta ante un riesgo. En este caso, se puede interpretar como la falta de medidas para prevenir o mitigar este riesgo.
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Evaluacion de riesgos y oportunidades climaticos de transicion

Incremento en las politicas relacionadas con el uso del agua
sequridad hidrica

Hallozgos Globalmente el tema de una eficiente gestion de recursos hidricos es critico dentro de las agendas alineadas a un cumplimiento de los ODS y a un escenario de 1.5°C, se espera
principales un mayor enfoque en la mejora de infraestructura hidrica, acceso a agua potable y una mayor participaciéon de actores privados que puedan proveer soluciones hidricas.

Resultados clave del analisis de escenarios Impacto potencial*

e Reduccionen los costos de capital y de operacién para
servicios de acceso al agua y de potabilizacion;

. : Actualmente América Latina cuenta con politicas vigentes en materia del uso y acceso a recursos e Accesoaunmayor numero de consumidores al
hidricos. Sin embargo, hay una brecha entre las politicas y la implementacion, la cual requiere una mayor inversion. expandirse el acceso aaguay la creacion de nueva
infraestructura hidrica;
. : Se esperalaimplementaciony creacion de politicas climaticas enfocadas al sector de agua,
especificamente al precio de los servicios, las cuales pueden traducirse a subsidios para proteger a los clientes de ® Accesoa mayores vias de financiamiento para la
incrementos abruptos y reducir los costos de la creacion de infraestructura hidrica. implementacion de proyectos de gestion de agua e
infraestructura hidrica.
° : Se esperanunincremento en la inversion en soluciones de almacenamiento de agua en el mediano y largo

plazo, asi como una reduccién en los costos de capital para inversiones hidricas en economias en desarrollo. Estos cambios se esperan de igual manera debajo de un
escenario de alto impacto (+4°C), ya que el aumento en los

fenomenos de sequias y disponibilidad de agua incrementan
la necesidad de una mejor gestion de recursos hidricos.

*Elimpacto potencial se puede interpretar como los posibles impactos al negocio si se logra capitalizar sobre la oportunidad.
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Magnitud del potencial impacto al negocio

Magnitud del potencial impacto al negocio

Se cuantificala magnitud de los posibles impactos financieros de cada uno de los riesgos y oportunidades relevantes para
Rotoplas utilizando las siguientes metodologias y supuestos

Riesgo/oportunidad Metodologias y supuestos utilizados mm

Temperaturas extremas / Metodologia: No hay historial de paros de operaciones debido a olas de calor/altas temperaturas. Sin embargo, enun 0-$5,392,635 0-$6,862,381
Olas de calor futuro los aumentos continuos en temperaturas extremas y olas de calor mas largas y frecuentes, podrian reducir la MXN MXN
productividad de los trabajadores, la cual puede disminuir hasta en un 50% segun la ONU.

Principales supuestos:

e Posibles reducciones en productividad enlas plantas donde la temperatura maxima exceda los 40 °C segun las
proyecciones para 2030y 2050 bajo un escenario de alto impacto (+4 °C).

e Enel2030las cuatro plantas potencialmente afectadas son Pacifico, Monterrey, Golfo y Tuxtla Gutiérrezy enel
2050 todas las anteriores y adicionalmente la planta en Sureste.

e Afalta de indicador de temperatura mas preciso, como la temperatura de bulbo himedo, se usa como proxy la
temperatura atmosférica, y se supone que esta es igual a la temperatura dentro de las plantas.

e Elrango minimo de costos no considera ninginimpacto en productividad debido a altas temperaturas, mientras
que el rango méaximo supone una interrupcion de la productividad del 50% en el dia con las temperaturas mas altas
en el afo en cada una de las plantas donde se llega a superar los 40 °C.

e Enplantas donde se carecen datos especificos del costo de la pérdida por pausa de operaciones, se usa el
promedio de costos de las cuatro plantas mexicanas (Anahuac, Ledn, Monterrey y Lerma) conlas que se cuentan
los datos, este promedio es de $1,469,746 MXN.

e Seusan los cambios proyectados bajo el escenario de SSP 5-8.5 para un escenario alineado a +4°C.
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Magnitud del potencial impacto al negocio

Magnitud del potencial impacto al negocio

Se cuantificala magnitud de los posibles impactos financieros de cada uno de los riesgos y oportunidades relevantes para
Rotoplas utilizando las siguientes metodologiasy supuestos

Riesgo/oportunidad Metodologias y supuestos utilizados mm

Disponibilidad de agua

Metodologia: Se tiene historial de pausas operativas debido a la falta de agua en la planta de Monterrey asi como el $1,424,598 - $1,459,077 -
precio de pipas de agua en tres plantas del pais (Anahuac, Tuxtlay Monterrey). Para el calculo de futuros impactos se $2,653,122MXN | $2,649,563
tomo en cuenta para un rango de costos mas bajo, un incremento en la duracion de la pausa de operaciones Unicamente MXN

en la planta de Monterrey conforme al aumento en el estrés hidrico proyectado para la region, y para el rango de costos
mas alto, adicionalmente se agreg6 un incremento en los gastos de compra de pipas promedio en las tres plantas, que
aumenta linealmente sequn el estrés hidrico promedio proyectado en el pais bajo un escenario de alto impacto (+4 °C).

Principales supuestos:

e Costo por pausa de operaciones de un 50% en Monterrey en 2022: $983,398 MXN.

e Unaumento de, por ejemplo, 20% en el estrés hidrico ocasiona el mismo aumento porcentual en los gastos
incurridos por falta de agua.

e Para el costo promedio anual en pipas de agua se promediaron los datos de 2022y 2023. Los precios obtenidos
fueron: $404,800 MXN para Anahuac, $611,400 MXN para Tuxtla y $254,000 MXN para Monterrey.

e No hay compra de pipas adicionales en otras plantas de México o Centroamérica.

e Se usan los cambios proyectados bajo el escenario de SSP 5-8.5 para un escenario alineado a +4°C.



Magnitud del potencial impacto al negocio

Magnitud del potencial impacto al negocio

Se cuantificala magnitud de los posibles impactos financieros de cada uno de los riesgos y oportunidades relevantes para

Riesgo/oportunidad

Lluvias intensas

Pntanlac iitilizandn lac ciniliontoc motndanlaniac v ciiniioctne

Metodologias y supuestos utilizados

Metodologia: Hay historial de cierre en tiendas de California debido a lluvias intensas asi como costos de
reparaciones en tiendas y dafnos en inventario en Yukon, Oklahoma, debido a inundaciones, tormentasy vientos
fuertes. Para el calculo de futuros impactos se toma para el rango inferior los costos previamente incurridos en la
planta de Yukony se aplica unarelacion lineal conforme al incremento proyectado en el indice rx5day en Yukon
(5.5%y 3.8% en 2030y 2050, respectivamente) bajo un escenario de alto impacto (+4 °C). En el rango superior, se
toma en cuenta posibles dafnos a estructuras e inventario en la misma escala que las registradas en Yukon,
Unicamente para las tiendas que en la linea base tengan proyectadas una cantidad de lluvia(en mm)igual o
superior a aquellas registrada en Yukon.

Principales supuestos:

El dano previamente incurrido porinundaciones se presume de similar escala a los potenciales danos
causados por lluvias intensas.

Enelrango de impacto inferior, ninguna otra tienda fuera de Yukon se encuentra afectada por lluvias
intensas.

Unicamente las tiendas que en la linea base tengan proyectadas caidas de lluvia a lo largo de cinco dias
consecutivos(indicador rxbday) igual o superior a aquellas registrada en Yukon se presumen vulnerables a
danos por lluvias intensas. Estas tiendas son Ukiah y Anderson en California, asi como Fort Worth,
Houstony San Antonio en Texas.

Costo promedio de reparaciones en la tienda por danos relacionados a inundaciones(se presume que los
costosincurridos en Yukon son aplicables para cada una de las tiendas vulnerables): $3,000 USD o
$50,120 MXN.

Costo promedio de danos en inventario de producto/tienda ocasionados por una tormentay/o vientos
fuertes(se asume un inventario similary que los costos incurridos en Yukon son aplicables para cada una
de las tiendas vulnerables): $15,000 USD o $250,602 MXN.

Se usan los cambios proyectados bajo el escenario de SSP 5-8.5 para un escenario alineado a +4°C.

18,987 - $114,088
usbD

317,212 -
1,906,045 MXN

19,543 -120,550
usb

326,500 -
2,014,004 MXN



Magnitud del potencial impacto al negocio

Magnitud del potencial impacto al negocio

Se cuantificala magnitud de los posibles impactos financieros de cada uno de los riesgos y oportunidades relevantes para

DPntanlac iitilizandn laoc ciniliontoc motndanlaniac v ciiniioctne

Riesgo/oportunidad

Nuevas tecnologias para el
aprovechamiento del agua:
Uso de Machine Learningy de
Inteligencia Artificial

Alcance de la oportunidad:
100% de las operaciones de la
compania

Metodologias y supuestos utilizados

Metodologia: Se cuantificéd unimpacto enlos ahorros potenciales derivados de la reducciéon del costo de mermaenel
agua utilizada/procesada por Rotoplas, y en la merma en sus procesos de tratamiento. Se utilizaron los porcentajes
de eficienciaen gestion de agua, y los precios en el mercado de agua para calcular los posible costos o ahorros para
Rotoplas, en dos horizontes de tiempo (2030 y 2050) con un escenario climatico de los Caminos Socioeconémicos
Compartidos (SSP por sus siglas eninglés)y de acuerdo con el modelo de hidrologia mundial y recursos hidricos PCR.
Principales supuestos:

e Como unidad de medida se utilizo el m.

e Porcentaje de merma en gestion de agua en AméricaLatina: 45%

e Porcentaje de merma en tratamiento de agua: 10%

e Porcentaje de evitamiento enla merma con uso de tecnologias: 5% - 20%

e Porcentaje de eficiencia en gestionde agua: 15% -30%

e Costo promedio de agua MXN/m3: $80 - $275 (tomando en cuenta costo de pipas de agua de entre MXN 1,600 y
MXN 5,500)
Escenario: SSP1(<2°C)
Modelo hidrolégico: PCR-GLOBWB - hace un célculo en la demanda de agua industrial y doméstica, tomando en
cuenta el cambio poblacional, socioeconémicoy de desarrollo tecnolégico a futuro; sin embargo,
Incremento en la demanda de agua 2030: PCR/SSP1(33%)
Incremento en la demanda de agua 2050: PCR/SSP1(78%)
Total de agua extraida para Rotoplas(2022*): 97,227 m3
Total de agua tratada por Rotoplas(2023): 7403 m?

*Se utilizé el dato de 2022 al ser un dato completo y publicado por Rotoplas en su informe integrado 2022.
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Evitamiento de fuga
5%

~0.23-0.79
millones MXN
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(amortiguamiento)
15%
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Merma evitada en
tratamiento de agua
15%

~11-40
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Evitamiento de fuga
5%

~0.3-1.06

millones MXN
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(amortiguamiento)
15%

~2.07-7.1
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Merma evitada en
tratamiento evitada
15%

~15-54

miles MXN



Magnitud del potencial impacto al negocio

Magnitud del potencial impacto al negocio

Se cuantifica la magnitud de los posibles impactos financieros de cada uno de los riesgos y oportunidades relevantes para

DPntanlac iitilizandn lac ciniliontoc motndanlaniac v ciiniioctnce

Riesgo/oportunidad

Cambiosenla demanday
disponibilidad de materias
primas sustentables

Metodologias y supuestos utilizados

Metodologia: Se cuantificé el impacto financiero de este riesgo, considerando las proyecciones de los porcentajes
de producciény uso de plastico reciclado contra plastico virgen dentro de un escenario de alta mitigacion para 2030
y 2050, asi como datos del uso actual de plasticos reciclados dentro de los procesos de Rotoplas y el costo en 2023

de las resinas virgenesyy recicladas.

Principales supuestos:

43 Iy

Se utiliza una tasa de crecimiento del 3% anual en uso de resinas totales de acuerdo a discusiones con Rotoplas.

Se toman en cuenta las metas de uso de resinas recicladas de Rotoplas (30% para 2030y 45% para 2050)

La produccion de plastico secundario(reciclado) es usado como proxy para los incrementos en el uso/demanda
de plastico reciclado.

Se utiliza el escenario Clean Technology Scenario (CTS) del reporte del IEA The Future of Petrochemicals, el cual
estéa alineado a un escenario debajo de 2°C (el IEA SDS).

Se toma la tasa de desplazamiento (displacement rate) dentro del escenario CTS, el cual representael
porcentaje que el plastico secundario reemplazara al plastico virgen, por lo que se tomo6 como tasa de aumento
del uso de plasticos secundarios frente primarios (48% para 2030y 67% para 2050).

Se toma como constante los precios de las resinas virgenes y recicladas del 2023, ya que los precios de los
petroguimicos y materias primas suelen ser volatiles y tienen alta incertidumbre (23.55 MXN por kg de resina
virgeny 17.7 MXN por kg de resina reciclada).

Se utiliza el precio promedio del polietileno virgeny el polipropileno virgen en 2023 como el precio para las
resinas virgenes.

Quedan fuera del alcance el analisis de las dinamicas de cambios de precios en las resinas recicladas para 2030 y

2050,

SiRotoplas se

alineara a un mayor

porcentaje de uso
de resinas
recicladas sus
costosdela
obtencionde
materias primas
sostenibles se
reduciriaen ~68
millones de MXN

SiRotoplas se
alineara a un mayor
porcentaje de uso
de resinas
recicladas sus
costos dela
obtencionde
materias primas
sostenibles se
reduciria en ~149
millones de MXN



Magnitud del potencial impacto al negocio

Magnitud del potencial impacto al negocio

Se cuantificala magnitud de los posibles impactos financieros de cada uno de los riesgos y oportunidades relevantes para

DPntanlac iitilizandn laoc ciniliontoc motndanlaniac v ciiniioctne

Riesgo/oportunidad

Incremento en las politicas
relacionadas con el uso de
aguay seguridad hidrica

Metodologias y supuestos utilizados

Metodologia: Se cuantificéd el impacto financiero de este riesgo utilizando las proyecciones del aumento en el uso de
agua doméstica dentro de un escenario alineado a 1.5°C para 2030y 2050, los datos de personas impactadas por
Rotoplas en el acceso al aguay saneamiento, y productos vendidos dentro del &rea de Mejoramiento para calcular

cémo impactaria el aumento proyectado en acceso al agua para 2030 y 2050 el numero de productos vendidos de
Rotoplasy la cantidad de personasimpactadas en el acceso al aguay saneamiento.

Principales supuestos:

A

Solamente se enfocara en los cambios del uso de agua dentro del sector de uso doméstico.

Se usan los supuestos dentro de los escenarios de SSP1para un escenario alineado al 1.5°C.

Se usa el modelo PCR-GLOBWB debido a que considera poblacién, producto interno bruto (PIB), produccion de
electricidad, consumo de energiay uso de agua per capita para sus proyecciones de uso de agua. Asimismo,
toma en cuenta politicas que optimiza el uso de recursos hidricos, especialmente en zonas urbanas, pero no
profundiza en politicas especificas.

Se toma como proxy para el aumento del acceso a saneamiento el aumento del uso de agua doméstica para 2030
y 2050(33% para 2030y 78% para 2050).

Se toma como linea base los datos de Rotoplas para personas impactadas por el acceso al aguay saneamiento
del 2023

~399 millones de
MXN de ingresos
de ventas
derivados del
acceso a un mayor
numero de
consumidores al
expandirse el
accesoaaguayla
creaciénde nueva
infraestructura
hidrica

Se esperaun
impacto
acumulado de ~2.8
millones de
personas en el
accesoalaguay
saneamiento

~533 millones de
MXN de ingresos de
ventas derivados
delaccesoaun
mayor numero de
consumidores al
expandirse el
accesoaaguayla
creacionde nueva
infraestructura
hidrica

Se esperaun
impacto
acumulado de ~10.7
millones de
personas en el
accesoal aguay
saneamiento
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